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Premise importante / decizii structurale:

Exista trei categorii de conditii:

"Conditii permisive" pentru proprietarii privati cu venituri lunare per capita sub 100 EUR
contributie lunara de EUR 0,9x ( x 120 plati lunare ) pentru 1.000 EUR sprijin financiar.

"Contributii medii" pentru proprietarii privati cu venituri lunare per capita intre 101-xxx EUR
contributie lunara de EUR .xxx ( x 120 plati lunare ) pentru 1.000 EUR sprijin financiar.

"Contributii integrale” pentru proprietarii privati cu venituri lunare per capita peste xxx EUR
contributie lunara de EUR .xxx ( x 120 plati lunare ) pentru 1.000 EUR sprijin financiar.

Taxa pe Valoarea Adaugata se va achita ca parte a sprijinului financiar in cazul proprietarilor
privati. Primaria va achita TVA-ul din propriul buget. De asemenea, proprietarii, societatilor
comerciale care pot deduce TVA-ul trebuie s& acopere valoarea TVA din resurse proprii. Alti
proprietari publici trebuie de asemenea sa verifice posibilitatea de a achita TVA-ul din bugetele
lor curente. Primaria si alti proprietari publici ar trebui sa verifice posibilitatea de rambursare a
TVA prin Ministerul de Finante.

Acordurile Finale de Cooperare respectiv Acordurile de Finantare vor intra in vigoare imediat
dupéa semnare, dar obligativitatea platii contributiilor intervine abia in luna urméatoare semnarii sau
intrarii in vigoare a primului contract de dirigentie de santier sau de executie lucréri de constructie
pentru un sub-proiect. Din acel moment se vor calcula 120 de contributii lunare.

Contractele de ipoteca vor fi predate dupd semnarea Acordului de Finantare, dar intra in vigoare
doar in paralel cu prima plata de contributie.

Garantiile de buna executie si calitate aferente contractelor de executie a lucrarilor de constructie
si dirigentiei de santier vor fi solicitate incepdnd cu semnarea contractelor pentru a evita
deducerea platilor finale din platile lunare si necesitatea utilizarii de fonduri din fondul de finantare
dupa trimestrul I/Il 2016.

Proprietarii privati vor fi complet implicati in toate etapele avand drept integral de veto in vederea
garantarii proprietatii lor asupra proiectului si a intregii lor responsabilitati asupra constructiei.
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Abrevieri si Clarificari

Arhitectii proprietarilor
(Arhitectul Responsabil)
ANRMAP

Arhitect Consilier

Raport de Evaluare

BMZ

Cartea Imobilului

BRCCI

Consilier Comunicare

Linii Directoare pentru
Reabilitarea Cladirilor
Istorice din Timisoara

Acord Final de Cooperare

Acord Financiar

Evaluare Financiara si
Raport Financiar

Consilier Financiar
(Evaluare Financiara)
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Arhitectii contractati de proprietari / de asociatia de proprietari

Agentia Nationald pentru Reglementarea si Monitorizarea

Procedurilor de Achizitie Publica

In cadrul echipei BRCC|I — Coordonarea procedurilor de
consiliere a proprietarilor in ceea ce priveste aspectele tehnice
din etapa de planificare si implementare

Contine si consolideaza Evaluarea Tehnica, Financiara si
Sociala — vezi Anexa 6A: Raport Consolidat de Evaluare

Bundesministerium fir wirtschaftiche Zusammenarbeit und
Entwicklung — Ministerul German pentru Cooperare Economica
si Dezvoltare — Finantatorul Programului

Contine datele tuturor locatarilor imobilului gi este tinutad de
presedintele sau de administratorul asociatiei de proprietari —
vezi Anexa 6J : Imobilul

Biroul de Coordonare si Conservare a Cladirilor Istorice din
Timisoara ; denumiri anterioare CCRCIT (2009-2013) respectiv
CRUT (2006-2009)(dupa cum am fost mentionat in Conceptul
Proiectului si Acordul Separat, etc)

Comunicarea cu clientii (persoana de contact pentru proprietarii
care aplica pentru participarea la proiect), managementul
procedurilor de relationare cu clientii

Manual cuprinzdnd regulile aplicabile pentru o reabilitare
adecvata a cladirilor istorice din Timisoara (Decizia Consiliului
Local Nr. 224 din 22.04.2008) — vezi Anexa 18 Linii Directoare
pentru Reabilitarea Cladirilor istorice din Timisoara

Al doilea acord semnat intre BRCCI si Asociatia de Proprietari:
confirma cooperarea (aprobata de Comitetul Director) dintre
Primarie si Asociatia de Proprietari si defineste masurile de
reabilitare care vor fi aplicate - vezi Anexa 1C: Acord Final de
Cooperare

Contract individual de finantare incheiat cu fiecare proprietar
participant; include graficul de plati — vezi Anexa 1D Acord de
Finantare pentru Proprietarii Individuali, Anexa 1E Acord de
Finantare pentru Platitorii Directi.

Este realizatd de BRCCI 1n vederea identificarii capacitatii
individuale de finantare ale proprietarilor si a Asociatiei de
Proprietari ca entitate si contine sugestii / propuneri de
participare la distribuirea cheltuielilor intre proprietari — vezi
Anexa 6A: Raport Consolidat de Evaluare

Angajat al BRCCI responsabil pentru managementul
procedurilor financiare, raportari financiare cu privire la Program
si monitorizarea acestuia, management si raportare catre KfW
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Consilier Financiar
(Contabilitate)

GTZ

Kfw

MoF

Proprietar(i)

Asociatie de Proprietari

Acord Preliminar de
Cooperare

Proiect

Program

Brosura Conditiile

Programului

SEAP
Sef de Santier
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cu privire la Fondul de Finantare

Angajat al BRCCI responsabil pentru consilierea financiara a
proprietarilor, managementul procedurilor financiare,
monitorizarea financiara a Programului.

Fosta Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit -
Societatea Germana pentru Cooperare Tehnica (Din 2011 GIZ
— Societatea pentru Cooperare Internationald) - vezi
https://www.giz.de/en/aboutgiz/profile.html

Kreditanstalt fir Wiederaufbau . Banca publica germana de
dezvoltare care finanteaza Programul cu fonduri alocate de
BMZ(Ministerul Federal pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare) din bugetul public german si acorda servicii de
consultanta - vezi http://www .kfw-
entwicklungsbank.de/ebank/EN_Home/index.jsp

Ministerul Roman al Finantelor Publice, Bucuresti

Proprietari individuali ai unei parti din imobil sau al unui
apartament dintr-un imobil.

Forma de asociere intre proprietarii partilor dintr-un imobil Tn
conformitate cu prevederile Legii 230/2007 (vezi Anexa 16A:
Extras din Legea 230/2007) care este responsabila cu toate
decizile comune — de ex. decizia cu privire la repararea gi
reabilitarea unei cladiri (in capitolele urmatoare se va folosi
termenul "asociatie de proprietari" si pentru cazul in care exista
un singur proprietar al intregului imobil)

Primul acord incheiat intre BRCCI si Asociatia de Proprietari :
confirma intentia Asociatiei de Proprietari de a colabora cu
Primaria in cadrul Programului, aderarea acesteia la regulile
stabilite de Program, eligibilitatea generala a unui imobil si
implementarea / intocmirea evaluarii tehnice, financiare si
sociale de catre BRCCI — vezi Anexa 1A: Acord Preliminar de
Cooperare

Proiect individual de reabilitare a unei cladiri eligibile desfasurat
in cadrul Programului (sub-proiect in cadrul Conceptului
Programului)

Program de Reabilitare a Monumentelor Istorice in Cartierele
Istorice losefin, Fabric si Cetate din Timigoara, Romania finantat
de KfW conform Acordului dintre Primaria Timisoara si KW

Brosura cuprinzdnd informatii generale cu privire la conditiile si
procedurile Programului — vezi Anexa 4B: Brosura Conditiile
Programului

Sistem Electronic de Achizitii Publice al Primariei

Reprezentant / angajat al firmei de constructii responsabil cu
managementul si coordonarea santierului unui proiect din cadrul
Programului .
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Evaluare Sociala si
Raport Social

Comitet Director

Diriginte de Santier

Evaluare Tehnica si
Raport Tehnic

Consilier Tehnic
(Administrativ)

Consilier Tehnic
(Arhitect)

Consilier Tehnic
(Supraveghetor)

Proiect Tehnic.

Supraveghetor Tehnic
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Derulata de Directia Sociala a Primariei la cererea proprietarilor
individuali pentru a verifica eligibilitate pentru o contributie
redusa sau medie a participantilor cu venituri reduse .

Corp Decizional si de Monitorizare a Programului

Contractat prin licitatie publica/licitatie directd de Primarie cu
implicarea proprietarilor — responsabil cu asigurarea calitatii
lucrarilor si controlul facturilor de lucrari din partea proprietarilor
sia primariei

Proceduri derulate de BRCCI in vederea stabilirii fezabilitatii
tehnice generale, a prioritatii lucrarilor si a costurilor estimative.
Rezultatul este concretizat intr-un Raport Tehnic (din perioada
implementarii proiectului KIW — 2012 - 2015) care va fi furnizat
de Arhitectii Consultantii internationali si locali pentru pana la
100 de cladiri eligibile — vezi Anexa 6B : Raport de Consultanta
Tehnica

Consilier, inginer desemnat pentru acordarea de suport
Consilierului Tehnic pentru supervizarea santierelor si a
Arhitectului Consilier in relatia cu proprietarii

Consilier, arhitect desemnat pentru evaluarea necesarului de
reabilitare la un imobil istoric. (In cadrul perioadei de
implementare a Proiectului KfW 2012-2015, Arhitectii
Consultanti (Lotul 2) vor sprijini BRCCI in ceea ce priveste
supravegherea proiectelor finantate prin fonduri KfW)

Consilier, inginer desemnat din partea BRCCI pentru asistenta
proprietarilor la supravegherea santierelor (In cadrul perioadei
de implementare a Proiectului KfW 2012-2015, Arhitectii
Consultanti (Lotul 2) vor sprijini BRCCI in ceea ce priveste
supravegherea proiectelor finantate prin fonduri KfW)

Elaborat de arhitectul contractat si remunerat de Asociatia de
Proprietari. Defineste masurile de reabilitare adecvate si o
estimare acurata a costurilor. Constituie documentatia de baza
in obtinerea Autorizatiei de Constructie precum si in demararea
procedurilor de achizitie publica

Reprezentantul / angajatul firmei de constructii responsabil cu
calitatea tehnica a lucrarilor

Aprilie 2013



Manual de Proceduri al BRCCI

Cuprins al Programului de Reabilitare a Monumentelor Istorice in Cartierele Istorice losefin,
Fabric si Cetate din Timigsoara, Romania

Posturile persoanelor implicate in implementarea Programului
Cuprins al etapelor principale ale Programului
Organigrama BRCCI

Cuprins al Activitatilor Programului

Posturile persoanelor implicate in implementarea Programului

BRCCI

Seful BRCCCI

Consilier Financiar (Contabilitate)

Consilier Financiar (Evaluare Financiara)

Arhitect Consilier

Consilier Tehnic (Administrativ)

Consilier Tehnic (Supraveghetor)

Consilier Comunicare

Consilier Juridic

Sunt planificate si alte posturi de Consilieri Financiari in echipa BRCCI, dar inca neocupate

Sunt planificate si alte posturi de Consilieri Tehnici in echipa BRCCI, dar inca neocupate

Directii din cadrul Primariei

Director Executiv Directie Urbanism

Director Executiv Directie Economicéa

Sef Birou Contabilitate din cadrul Directiei Economice

Consilier Birou Contabilitate din cadrul Directiei Economice

Seful Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice

Consilier Serviciu de Buget din cadrul Directiei Economice

Sef Birou Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice

Consilier Birou Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice

Consilier Serviciu Achizitii Publice

Director Directie de Asistentd Sociala Comunitara

Director Adjunct Directie de Asistentd Sociala Comunitara

Consilier Juridic / Serviciul Juridica

Consilier Directie Comunicare

Echipa Consultanti

Lot 1 Sef Echipa, Expert Suport Institutional

Lot 1 Adjunct Sef Echipa, Expert Financiar

Lot 1 Socio-Economic
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Manual de Proceduri al BRCCI

Lot 1 Expert Juridic

Lot 1 PR & Comunicare

Lot 1 PR & Comunicare

Lot 2 Arhitect Sef

Lot 2 Arhitect Sef Adjunct

Lot 2 Expert PR

Lot 2 Dirigentie Santier

Lot 2 Training si Coordonare

Lot 2 Raportare Tehnica

Responsabilitati Externe

Arhitectul Proprietarilor (responsabil din partea proprietarilor)

Dirigintele de Santier din partea BRCCI si proprietari / Primarie

Sef de Santier firma de constructii

Supraveghetor Tehnic firma de constructii
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Cuprinsul etapelor majore ale Programului
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Organigrama BRCCI

Directia Urbanism
Director Executiv
Sorin Emilian Ciurariu

Sef BRCCI
Post inca neocupat

- Consilier Consilier Juridic .
Consilier R R X Arhitect
. Financiar (contracte si aspecte L
Comunicare e . Consilier
. — (Contabilitate) juridice legate de L
Melania Pop ; - L Cristian
M Daniela Teicu proprietati) x
+1 N P ’ Pascalau
+1 Post inca neocupat
| ]
,c::.°"s"'.e’ Consilier Consilier Tehnic
inanciar Tehnic
(Evaluari ehnic (Supraveghere)
Financiare) (Administrativ) Ovidiu Purdea
Cristina Toma Raul Stroescu Loredana Brihac
+1* Dona Crisan Monica Mitrofan
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Cuprinsul Activitatilor Programului

Romania

Programul de Reabilitare a Monumentelor Istorice din Cartierele Istorice losefin, Fabric si Cetate din Timisoara,

Implementarea Programului

Implementarea
Proiectelor de Reabilitare
(Tn colaborare cu
proprietarii)

Promovarea Programului Monitorizarea
(Marketing): Programului si
Public tinta: toti cetatenii dar in Raportare:
special Asociatiile de Proprietari Raportare Interna;
si membrii acestora Raportare catre
Ministerul de
Finante si KfW

Implementarea Tehnica
Evaluarea Tehnica a cladirilor, consilierea
Asociatiilor de Proprietari si determinarea
masurilor de reabilitare
Asistentad la elaborarea Proiectului Tehnic
Asistentd la implementarea procedurii de
atribuirea a contractelor
Supravegherea implementarii proiectului de
Reabilitare

Implementarea Financiara

Evaluarea Financiara si Sociala a proprietarilor si consilierea
proprietarilor si Asociatiilor de Proprietari

Informarea proprietarilor cu privire la contributia financiara a
fiecarui proprietar

Managementul si administrarea Fondului de Dispunere al
Programului, a Fondului Revolving si a Proceselor de Transfer
(Plata facturilor catre firmele de constructii, monitorizarea platii
contributiilor din partea proprietarilor)

Adoptarea
Deciziilor si
Coordonarea
Programului si
Supervizare de
catre Comitetul
Director al
Programului

BRCCT

Apriie 2073




1. INTRODUCERE

Primaria Timisoara implementeaza un program de reabilitare pentru proprietarii cladirilor istorice
selectate in cartierele losefin, Fabric si Cetate. Programul pune la dispozitia proprietarilor de
cladiri istorice eligibile si a Asociatiilor de Proprietari de astfel de cladiri istorice sprijin financiar
pentru a-i incuraja si a-i sprijini in ceea ce priveste reabilitarea cladirilor lor istorice in conformitate
cu capacitatile financiare ale acestora, dar si cu standardele tehnice si arhitecturale adecvate.

Scopul primordial al Programului de Reabilitare este acela de a sprijini proprietarii de imobile
istorice in demersurile de reabilitare ale caselor si proprietatilor lor, crednd astfel un impact
pozitiv asupra conditiilor de viata ale cetatenilor din Timigoara . Proiectele individuale trebuie sa
fie fezabile pentru participanti Tn cadrul conditiilor prestabilite ale Programului si implementate de
asa maniera, incat sa minimizeze excluderile sociale ale diverselor categorii.

Un alt obiectiv tintd este efectul pozitiv obtinut prin valorificarea potentialului economic si cultural
al vechilor cartiere istorice. Astfel, unul dintre criteriile de selectare a imobilelor istorice include
locatia imobilului in zone centrale ale oragului pentru a crea efecte vizibile, dar si imbunatatiri de
ordin economic si turistic. De asemenea, in zone proeminente de importanta culturald pot fi
prezentate tehnici suplimentare de reabilitare pentru a crea efecte de multiplicare.

O finantare initiala pentru perioada 2012 — 2015, prevazuta pentru implementare a fost pusa la
dispozitie de Fondurile Germane de Cooperare prin KfW si include un imprumut rambursabil de
3 milioane de EURO si un grant de 2 milioane de EURO care vor fi utilizati pentru a sprijini
proprietarii de imobile, in special proprietarii cu venituri reduse, in conditii de finantare favorabile.

BRCCI (Biroul de Reabilitare si Conservare a Cartierelor Istorice), o unitate din cadrul Directiei de
Urbanism a Primariei este responsabila pentru implementarea Programului in colaborare cu alte
departamente din cadrul primariei, cu proprietarii de imobile eligibile precum si cu alte parti
implicate. Prezentul manual oferd informatii cu privire la toate etapele procedurale pentru
implementarea proiectului precum si o documentatie asupra documentelor proiectului, decizii, etc.
Primele capitole ale acestui manual vor descrie conditile Programului si vor detalia rolul gi
organizarea unitatii de implementare, BRCCI.

e Capitolul 2 va stabili conditiile Programului
o Capitolul 3 va descrie rolul BRCCI
e Capitolul 4 va detalia organizarea BRCCI

Punctul central al manualului va fi stabilirea unor linii directoare (cuprinzand toate etapele
implementarii) pentru elaborarea proiectelor individuale de reabilitare in cadrul Programului.
Oricum, anumite activitati ale Programului (precum procedurile de alocare a finantarilor printr-un
Fond de Dispunere, procedurile pentru comunicare si marketing, dar si proceduri pentru
monitorizare si raportare catre KfW) trebuie derulate ca proceduri generale si vor fi descrise
separat. Figura de pe pagina urmatoare descrie cele mai importante activitati ale Programului
avand in vedere trei aspecte distincte: implementarea, promovarea si monitorizarea Programului.
Aceste trei aspecte vor determina structura urmatoarelor capitole.

e Capitolul 5 prezinta procedurile pentru implementarea proiectelor individuale
e Capitolul 6 stabileste procedurile pentru Fondul de Dispunere
e Capitolul 7 detaliaza procedurile pentru comunicare si marketing

e Capitolul 8 descrie procedurile pentru monitorizarea Programului
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Acest Manual Tmpreuna cu Anexele sale a fost aprobat de Comitetul Director (in data de
17.04.2013), de Primarul Timigoarei (in data de XX.XX. 2013) si KfW (in data de XX.XX. 2013) ca
si linii directoare interne pentru echipa din cadrul Primariei. Manualul contine toate procedurile si
reglementarile pentru implementarea Programului de Reabilitare a Cladirilor Istorice din
Cartierele Istorice losefin, Fabric si Cetate din Timisoara, servind in acelasi timp ca si baza
informationala cu privire la Program pentru public.

Tn cazul in care vor fi necesare clarificdri sau alte modificari, se va informa echipa BRCCI si se va
elabora o propunere care va fi prezentata spre adoptare Comitetului Director de initiator sau/si
de catre BRCCI si care va fi declinata spre aprobare Primarului si KfW. BRCCI va furniza copii
ale prezentului Manual in varianta editata sau ca si fisier electronic catre toate Departamentele si
Directiile din cadrul Primariei implicate in implementarea Programului.

BRCCI va avea responsabilitatea verificarii la intervale regulate (cel putin anual) a validitatii
Manualului si a documentarii tuturor sugestiilor si deciziilor privind continutul Manualului si al
Anexelor sale.
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Structura activitatilor

Romania

Programul de Reabilitare a Monumentelor Istorice din Cartierele Istorice losefin, Fabric si Cetate din Timisoar

Implementarea Programului

Implementarea
Proiectelor de Reabilitare
(in colaborare cu
proprietarii)

Promovarea Programului Monitorizarea
(Marketing): Programului si
Public tinta: toti cetatenii dar in Raportare:
special catre Asociatiile de Raportare Intern3;
Proprietari si membrii acestora Raportare catre
Ministerul de
Finante si KfwW

Implementarea Tehnica

»  Evaluarea Tehnica a cladirilor, consilierea
Asociatiilor de Proprietari si determinarea
masurilor de reabilitare

»  Asistentad la elaborarea Proiectului Tehnic

»  Asistenta la implementarea procedurii de
atribuirea a contractelor

»  Supravegherea implementarii proiectului de
Reabilitare

Implementarea Financiara

Evaluarea Financiara si Sociala a proprietarilor si consilierea
proprietarilor si Asociatiilor de Proprietari

Informarea proprietarilor cu privire la contributia financiara a
fiecarui proprietar

Managementul si administrarea Fondului de Dispunere al
Programului, a Fondului Revolving si a Proceselor de Transfer
(Plata facturilor catre firmele de constructii, monitorizarea platii
contributiilor din partea proprietarilor)

Adopta
Deciziilc
Coordon
Programt
Superviza
catre Com
Directo
Program

3RCCI

Aprilie 2013



2.  FINANTAREA $1 CONDITILE PROGRAMULUI

Structura si conditile Programului au la bazd conceptul de proiect agreat intre Primaria
Timisoara, Ministerul Finantelor Publice din Romania si KfW (Anexa 14 Istoria Programului,
Anexa 13 Acordul Separat)

Figura urmatoare ofera o privire de ansamblu asupra fondurilor disponibile prin KfW si asupra
celor mai importante conditii de finantare ale Programului.

Structura finantarii si conditiile pentru fondurile KfW

Fondurile puse la dispozitie de Guvernul German prin KfW pentru Timigoara

1,25 mil. 2,0 mil. EUR grant Tmprumut de 3,0 mil. EUR
EUR pentru sprijinirea pe o durata de 30 de ani, rambursarea incepand
pentru + | participantilor/proprietarilor |4 peste 10 ani
servicii de cu venituri reduse in cadrul dobanda de 2% la sold
consultanta Programului de Reabilitare 0,25% taxa de angajament pentru sumele neutilizate

vor fi administrate de Primaria Timigsoara / BRCCI si vor fi utilizate dupa cum urmeaza

Fondul Dispunere (alocare progresiva prin KfFW in functie de evolullia Programului)

50.000 EUR Grant de 1,95 mil. EUR + imprumut de 3,0 mil. EUR
Cheltuieli
pentru
auditarea Fond de Sprijin Financiar pentru Reabilitarea Cladirilor Istorice
Fondului de (va fi implementat ca fond revolving)
Dispunere +  Finantare pentru lucréri de reabilitare si design-ul aferent in limita

maxima de 250.000 EURO pentru cladiri istorice eligibile ai caror
proprietari participa la Program

«  Contributia proprietarilor individuali la aceste cheltuieli sa se
esaloneze pe o perioada de 10 ani (cu reduceri in functie de
evaluarea veniturilor acestora — vezi conditiile de mai jos)

*  Primaria poate utiliza pana la 30% din fondurile disponibile pentru
reabilitarea cladirilor eligibile apartinand Statului (exista
permisiunea expresa a BMZ pentru utilizarea sumei maxime de
700.000 EUR pentru reabilitarea Liceului Lenau ca proiect pilot )

+  Cel putin 20% din fonduri vor fi folosite pentru fiecare cartier al
orasului

Sumele mentionate mai sus reprezinta limitele maxime disponibile prin programul finantat
de KfwW

Datorita caracterului specific al fondurilor alocate de KfW din partea Guvernului German,
Primaria va transmite rapoarte periodice catre KfW cu privire la dezvoltarea si progresul
Programului, utilizarea fondurilor si atingerea obiectivelor Programului (vezi Anexa 2 a Acordului
Separat in Anexa 13). Conform acordurilor incheiate, Primaria va obtine acceptul fara obiectii al
KfW cu privire la aspecte speciale precum modificari in cadrul procedurii de atribuire prin licitatie
a contractelor de valori mari, etc.
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2.1 Conditiile Generale ale Programului

Conditiile generale ale Programului sunt :

= Suma maxima a sprijinului financiar pentru un proiect de reabilitare individual
nu poate depasi 250.000 EUR (cuantumul total al costurilor pentru un proiect
poate depasi limita maxima de finantare daca surplusul este acoperit direct de
proprietari din alte surse de finantare)

= Acord de finantare cu KfW pentru 30 de ani cu perioada de gratie de 10 ani

= 2% acoperire de costuri in forma de cheltuieli de finantare (contributii) pentru
proprietari

= Bugetul maxim al grant-ului este de 2 mil. EUR

= Pana la 30% din fondurile disponibile pot fi utilizate pentru reabilitarea cladirilor
aflate in patrimoniul municipalitatii.

* Minim 20% din fonduri se vor utiliza pentru reabilitarea de cladiri istorice din
fiecare cartier.
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2.2 Conditii pentru Proprietari

Conditiile relevante pentru proprietarii care doresc sa participe la Program:

Finantare:

= Primaria va furniza sprijin financiar pentru lucrarile de reabilitare (excluzand
cheltuielile cu Proiectul Tehnic).

= Proprietarii vor contribui la costurile de finantare ale Primariei catre KfW pe o perioada
de 10 ani in functie de veniturile acestora la demararea proiectului (spre exemplu
contributia participantilor care beneficiaza de sprijin la incalzire este mai redusa)

= Este posibil ca proprietarii sa achite direct lucrarile de reabilitare beneficiind insa de
serviciile de consultanta ale BRCCI si ale consultantilor internationali in perioada
participarii la Program.

= Limita maxima a sprijinului financiar este pentru un proiect individual este de 250.000
EUR (cuantumul total al costurilor pentru un astfel de proiect poate depasi limita
maxima de finantare daca surplusul este acoperit din alte surse de finantare)

Conditii de Eligibilitate:

= Cladirea este monument istoric in conformitate cu prevederile Legii 422, se situeaza in
zonele definite din Cartierele Cetate, losefin sau Fabric si este inclusa pe Lista
Prioritara

= Este facuta Dovada Proprietatii cu Extras de Carte Funciara.

= Nu exista inregistrata nici o cerere nesolutionata de restituire a proprietatii la momentul
inregistrarii in Program

= Toti proprietarii cladirii s-au asociat intr-o Asociatie de Proprietari care are un
reprezentant legal

= Proprietarii trebuie sa prezinte o garantie ipotecara pentru valoarea contributiei lor
individuale.

Alte Conditii:

= Dovada venitului lunar per gospodarie poate fi facuta prin declaratii de venit sau
declaratii de impunere

= Se poate aduce dovada numarului de membri per gospodarie

= Toti proprietarii semneaza un Acord de Cooperare Preliminar si sunt de acord sa aplice
criteriile Programului in cadrul masurilor de reabilitare

= Proprietarii accepta sa participe la Evaluarile tehnice si financiare care trebuie
elaborate pentru a verifica fezabilitatea unui proiect de reabilitare.

= Proprietarii care doresc sa determine cuantumul contributiei lor individuale in baza
situatiei lor de venituri trebuie sa parcurga o Evaluare Sociala realizata de Directia
Sociala in baza unei proceduri similare celei pentru obtinerea subventiei la incalzire

= Toti proprietarii vor semna un Acord Final de Cooperare care va confirma masurile de
reabilitare care se vor implementa si va fixa regulile de elaborare a unui proiect tehnic.

= Se vor semna Acorduri de Finantare individuale cu fiecare participant (si, dupa caz,
Acorduri de Subventionare) care vor defini graficele de plati pentru fiecare participant.




2.3 Lucrari Eligibile

Urmatoarele masuri pot fi implementate in cadrul proiectelor:

= lzolarea cladirii impotriva infiltrarii apei

= Lucrari la structura de rezistenta a cladirii

= Reabilitarea acoperisului

= Lucrari de tamplarie la acoperis

= Lucrari de reparatie la hornuri si camine

= Lucrari de consolidare (ziduri exterioare, fundatie)
= Lucrari la fatada cladirii

= Reparatia si inlocuirea ferestrelor

= Reparatia portilor

= Reparatia balcoanelor si arcadelor

= Demolarea anexelor la cladiri din curti si amenajarea spatiilor comune

= Lucrari de izolatie la acoperis si fatade cu respectarea standardelor de
protejare a monumentelor Istorice

= Reparatii la casa scarilor si intrarea in imobil

= Repararea sau modernizarea infrastructurii tehnice a spatiilor comune
(burlane, retea electric, retele de gaz, apa, apa menajera)

= Repararea sau modernizarea sistemelor comune de incalzire

= Dirigentia de santier pentru lucrarile de constructie

Toate lucrarile trebuie sa respecte Liniile Directoare pentru Reabilitarea Cladirilor Istorice din
Timisoara (Anexa 18: Linii Directoare de Reabilitare)

2.4 Rolul BRCCI si Principii Generale de Lucru

Misiunea prioritara a BRCCI este aceea de a asigura o realizare adecvata si de succes a
Programului. Acesta trebuie sa sprijine implementarea proiectelor prin consiliere si monitorizare
continua. Mai mult, obiectivul BRCCI va fi acela de a asigura o dezvoltare sustenabila a
Programului in viitor. Astfel, BRCCI va contribui la imbunatatirea conditiilor de trai in imobilele
participante la Program si la eficientizarea utilizarii potentialului economic si cultural al
cartierelor istorice.

n ceea ce priveste principiile etice si metodele de lucru ale BRCCI care vor reflecta obiectivele
Programului mentionate mai sus, dar si in ceea ce priveste misiunea si viziunea; BRCCI va
stabili un echilibru intre implementarea multor proiecte de succes si pastrarea orientarii sociale
a Programului.

Rolul BRCCI in cadrul Programului vizeaza urmatoarele aspecte:
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Implementarea operationala a Programului de Reabilitare
Stabilirea si controlul procedurilor financiare si tehnice ale Programului

Comunicarea cu departamentele municipalitatii implicate in proiect in vederea analizarii si
optimizarii proceselor.

Garantarea unor standarde ridicate ale masurilor de reabilitare.
Organizarea lucrarilor si solutionarea problemelor ca reprezentant al municipalitatii

BRCCI va fi motorul Programului care va asigura dezvoltarea acestuia de la perspectiva
fngusta a unui proiect pilot (doar implementarea imprumutului KfW si institutionalizarea
Programului) Tn directia unei perspective largite de viitor (atragerea de fonduri suplimentare
si determinarea sustenabilitatii Programului pe termen lung)

Mai jos sunt expuse unele dintre obiectivele pe care BRCCI trebuie sa le realizeze in cadrul
derulérii Programului:

Management eficient si implementare operationald a Programului de Reabilitare cu un
impact pozitiv vizibil asupra mediului economic si cultural, dar si asupra conditiilor de trai ale
locuitorilor cartierelor istorice din Timisoara,

Relatii bune de cooperare cu celelalte departamente ale municipalitatii implicate in
dezvoltarea Programului.

Utilizarea fondurilor de finantare in cel mai eficient mod posibil care sa asigure
implementarea unui numar semnificativ de proiecte (cel putin 15-20) intr-o maniera
adecvata din punct de vedere social si care sa creeze efecte vizibile pentru oras.

Ocupantii actuali ai apartamentelor reabilitate (la demararea proiectului) pot sa isi continue
traiul in apartamente (evitarea gentrificarii).

Atat populatia cat si clasele politice au dobandit un nivel optim de constientizare a
importantei programului

Au fost identificate noi oportunitati de finantare care s& permitd o continuitate durabila a
programului.

BRCCI a dobandit o reputatie solida a ca si expert credibil in probleme de reabilitare a
monumentelor istorice . Echipa este bine cunoscuta in tot orasul.

Din punct de vedere al organizarii interne, BRCCI a reusit sa implementeze o cultura
corporatista exemplara si orientata catre performanta echipei.
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3. ORGANIZAREA PROGRAMULUI

3.1 BRCCI

Ca si departament al municipalitatii, BRCCI este subordonat Directiei de Urbanism din cadrul
Primariei. Organizarea interna a BRCCI este descrisa in figura urmatoare . Pentru descrierea

posturilor aferente se va consulta Anexa 3: Figa Postului

Organizarea BRCCI (valabila in aprilie 2013%)

Directia Urbanism
Director Executiv
Sorin Emilian Ciurariu

(Adjunct)Sef BRCCI
Post inca neocupat

*Dupé clarificarea aspectului cu privire la confirmarea d-rei Teicu in functia de Sef al
BRCCI sau de Consilier Financiar (contabilitate) este necesara nominalizarea unei

persoane pentru pozitia neocupata

BRCCI

Aprilie 2013
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+1* Dona Crigan Monica Mitrofau




3.2 Interactionarea cu alte Directii ale Primariei

Implementarea programului necesitd implicare activa si asistentd din partea mai multor
departamente din cadrul Primariei. Urmatorul tabel releva Directile Primariei implicate ca si

parteneri pentru BRCCI si care vor sprijini implementarea programului.

Partenerii din cadrul Directiilor Primariei

Directie Birou (Serviciu) Nume Pozitie
Urbanism Sorin Emilian Director Executiv
Economica Haracicu Smaranda Director Executiv

Buget Steliana Stanciu Sef Serviciu

Buget Irina Timis Consilier

Contabilitate Mariana Dumiriu Sef Birou

Contabilitate Daniela Antonie Consilier

UrmarireVenituri Bogdan Dumitru Sef Birou

din Valorificarea

Patrimonilui

Achizitii Publice Lavinia Alexandrescu | Consilier
Dezvoltare Aurelia Junie Director Executiv
Juridica Juridic Cristian Marchis Consilier
Comunicare Comunicare Violeta Mihalache Consilier
Asistenta Asistenta Sociala Maria Stoianov Director
Sociala Comunitara
Comunitara

Asistenta Sociala Gabriela Curut Director Adjunct

Comunitara

3.3 Consultanta Internationala

in perioada de implementare a Programului 2012-2015, BRCCI va fi sprijinit de o echipa de
consultanti internationali care ii vor acorda asistentda 1nh ceea ce priveste dezvoltarea
procedurilor Programului gi a capacitatilor in vederea implementarii acestora. Mai mult,
consultantii vor asigura un control al calitatii din punct de vedere tehnic, financiar si juridic, dar si
asistentd in ceea ce privegte supravegherea si partea de arhitecturd pentru a reduce si
minimiza riscurile Programului pentru toate partile implicate.
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Urmatorul tabel prezintd membrii echipei de consultanta.

BRCCI

Echipa de Consultanti

Echipa de Consultanti

Lot 1: Suport Institutional

Matthias Hitzel (Sef Echipa, Consultant Suport Institutional)

Dr Thomas Schiller (Adjunct Sef Echipa, Consultant Financiar)

Karina Hornung (Consultant Financiar) incepand cu 01.03 2013

Martin Wessely (Consultant Socio-Economic) pana in 31.03.2013

Birgit Nolke (Consultant PR & Comunicare)

Alice Serban (Consultant Juridic)

Raluca Ciobanu (Consultant PR & Comunicare)

Lot 2: Echipa de Asistenta Arhitecti

Thorsten Spohler Sef Echipa, Arhitect Consultant Sef)

Rudi Graf (Arhitect Consultant Adjunct)

Michael Engel (Arhitect, Consultant PR)

Jochen Gauly (Consultant Training, Coordonare Arhitecti )

Mihai Ordodi (Consultant Dirigentie Santier)

Marius Pascariu (Consultant Dirigentie Santier)

Victor Popovici, Brandusa Havasi, Maja Baldea, Roxana Surca
(Arhitecti Consultanti locali — Evaluare si Raportare Tehnica)
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4. IMPLEMENTAREA PROIECTELOR DE REABILITARE

Urmatoarele capitole vor descrie detaliat si complet toate etapele procedurale care stau la baza
unui proiect de reabilitare. Intregul proces este structurat in 8 etape ilustrate in graficele din
capitolele urmatoare

Fiecare dintre etape este descrisa ulterior prin grafice detaliate precum si printr-un tabel
explicativ care prezinta responsabilitatile in ceea ce priveste diferitele activitati in cadrul BRCCI
precum si in cadrul celorlalte departamente implicate, dar si asistenta acordata acestora.
Fiecare capitol include de asemenea o descriere narativa a sub-procedurilor.

Mai mult, tabelele aferente fiecarui capitol fac referire si la toate documentele relevante in
functie de diferitele sub-proceduri detaliate. Toate documentele aferente tuturor etapelor
procedurale sunt prezentate in anexele aferente

Figura urmétoare descrie in mod simplificat ciclul complet al unui proiect. In cazul proiectelor in
care Primaria este singurul proprietar sau proprietarul principal, vor aparea variatii care vor fi
indicate in etapele relevante ale procedurilor.

Figura urmatoare ofera o imagine de ansamblu asupra etapele majore ale implementarii
Programului. Toate etapele sunt detaliate distinct Tn urmatoarele capitole ale Manualului de
Proceduri, fiecare capitol prezentadnd in detaliu activitati, decizii relevante si coordonare, dar si
responsabilitati si obligatii pentru fiecare etapa.

Termenele prevazute in partea stadnga a figurii indica timpul mediu necesar pentru
implementarea activitatilor in sarcina municipalitatii si a BRCCI, facand insa referire si la timpul
necesar pentru sedintele Asociatiilor de Proprietari, adoptarea deciziilor la nivel de asociatie,
implementarea etapelor administrative relevante si obtinerea Autorizatiilor de Constructie
respectiv a altor autorizatii suplimentare.
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Descriere procedurala simplificata a principalelor etape ale implementarii Programului
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4.1 Informatii, Accesare si Acord Preliminar de Cooperare

Durata estimativa: pana la 4-12 saptamani (plus timpul necesar Asociatiei de
Proprietari in functie de procesele de adoptare a deciziilor)

4.1.1 Continut sumar

Prima etapa a unui proiect individual presupune primele discutii de informare cu proprietarii
interesati, initierea unui dialog care poate duce la incheierea Acordului Preliminar de Cooperare
cu proprietarii. Acordul Preliminar de Cooperare reprezinta exprimarea interesului general al
unui proprietar sau al unei asociatii de proprietari in ceea ce priveste participarea la Program i
prin semnarea acestuia, proprietarii se angajeaza sa coopereze cu BRCCI si Primaria pe
parcursul urmatoarei faze a proiectului, dar si sa accepte Liniile Directoare pentru Reabilitarea
Monumentelor Istorice din Timisoara. In baza acestui Acord, BRCCI va elabora o Evaluare
Tehnica a cladirii, dar si o Evaluare Financiara si Sociald a capacitatii financiare a proprietarului
de a implementa masurile de reabilitare in cadrul Programului. Prin acest Program finantat de
KfW, expertii finantati de asemenea de KfW (vezi capitolul 4.4) vor elabora pentru BRCCI un
numar de pana la 100 de Evaluari Tehnice a unor cladiri eligibile. Acordul Preliminar de
Cooperare nu include nici o obligatie de natura financiara, astfel incat proprietarii nu sunt
obligati sa treaca la etapa de finantare a proiectului de reabilitare. De asemenea, Acordul
Preliminar de Cooperare nu obliga neconditionat Primaria sau KfW s& acorde finantarea
proiectului. Totusi, termenul de valabilitate al unui Acord Preliminar de Cooperare este limitat la
6-9 luni timp n care trebuie semnat Acordul Final de Cooperare. Daca este necesar si adecvat,
termenul de valabilitate al Acordului Preliminar de Cooperare poate fi prelungit pana la o
perioada maxima de 12 luni in total.

4.1.2 Metoda de lucru

a) Primul contact: Daca un proprietar sau o asociatie de proprietari manifesta interes in
ceea ce priveste reabilitarea unei cladiri in cadrul Programului prin contactarea echipei
BRCCI, Consilierul de Comunicare din cadrul BRCCI sau orice alt Consilier BRCCI —
avand in vedere ca toti consilierii sunt instruiti sa implementeze o intélnire de contact in
mod adecvat - va parcurge cu proprietarul informatiile de ordin general.

Responsabilitate principald: Consilier Comunicare

Asistenta: Arhitect Consilier, Consilieri Tehnici, Consilier Financiar, Consilier
Juridic

» Consultanta: Training (comunicare, orientare catre client, grup training dinamic,
experienta in cadrul Programului si Q&A )

b) Dialog de informare intre proprietari si BRCCI: Consilierul in probleme de
Comunicare (sau orice alt Consilier BRCCI) va solicita adresa cladirii pentru a verifica
daca aceasta se afla in arealul eligibil pentru Program (vezi cap. 2.2 si Anexa 17 Lista
Prioritara). In cazul in care cladirea nu se incadreazé in arealul eligibil pentru Program,
Consilierul BRCCI va prezenta totusi proprietarului un material informativ succint cu
privire la Program (Anexa 4A: Pliant Informatii Generale) si o copie a Brogurii Linii
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c)

d)

BRCCI

Directoare pentru Reabilitarea Cladirilor Istorice din Timisoara (Anexa 17) si va indica
acestuia posibilitatile de cooperare fara acordare a sprijinului financiar pentru referinte
viitoare. Astfel se asigura furnizarea informatiilor relevante pentru o reabilitare adecvata
catre toti proprietarii interesati chiar dacé acestia nu sunt eligibili pentru finantare. Daca
cladirea se incadreaza in parametrii de eligibilitate, etapa de consiliere va continua mai
detaliat si Consilierul in probleme de Comunicare va furniza proprietarului sau
asociatiei de proprietari alte materiale informative in forma tiparitéd cuprinzand termenii gi
conditile programului si informatii procedurale (Anexa 4B Brosura Conditiile
Programului) expunadnd in cadrul discutiei si obiectivele, conditile si procedurile
Programului. n functie de tematica discutiei, Consilierul in probleme de Comunicare va
fi sprijinit de Arhitectul Consilier sau de Consilierul Financiar din cadrul BRCCI.

» Responsabilitate principala: Consilier Comunicare
> Asistenta: Arhitect Consilier, Consilieri Financiari,

» Consultanta: Training (comunicare, orientare catre client, Q&A ), elaborarea de
materiale informative

intalnire de informare cu proprietari Consilierul in probleme de Comunicare din
cadrul BRCCI va invita toti proprietarii individuali din cadrul asociatiilor de proprietari la o
intalnire de informare. Tn cadrul acestei intalniri, BRCCI va furniza invitatilor mai multe
informatii (cu privire la proceduri si contracte) si, impreuna cu proprietarii va elabora un
grafic estimativ de implementare a proiectului lor. In baza acestor informatii, asociatia de
proprietari va lua decizia de semnare a Acordului Preliminar de Cooperare si va numi un
Reprezentant Responsabil de Proiect (Anexa 1B Decizia de participare a Asociatiei de
Proprietari)

» Responsabilitate principala: Consilier Comunicare

> Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Financiar, Consilier Tehnic, Consilier
Juridic
» Consultanta: Training (comunicare, orientare catre client, Q&A ), elaborarea de

materiale informative

Clarificari cu privire la cerintele de participare: Consilierul in probleme de
Comunicare va prezenta etapele, formularele si documentele necesare pentru
enuntarea intentiei de participare la si cooperare in cadrul Programului. Documentele gi
formularele necesare sunt:

Un chestionare de cooperare (Anexa 5A Chestionar de Participare) care va fi
completate impreuna cu Asociatia de Proprietari

O decizie a asociatiei de proprietari cu privire la semnarea Acordului Preliminar de
Cooperare (conform Legii 230/2007 ) in forma enuntatd in Anexa 1 B: Decizia de
Participare a Asociatiei de Proprietari

Un Extras de Carte Funciara la zi (nu mai vechi de 4 saptamani). Extrasul de Carte
Funciara este un document standard, ugor de obtinut. Avand in vedere ca documentul
este unul oficial, acesta este valabil fara autentificare notariala.

» Responsabilitate principala: Consilier Comunicare

» Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Financiar
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e)

» Consultanta: Training (comunicare, orientare céatre client), elaborarea de
chestionare

Verificarea eligibilitatii: Dupa primirea, respectiv actualizarea tuturor documentelor n
cazul Cererilor existente, Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) din cadrul BRCCI
va verifica daca toate criteriile de eligibilitate ale Programului mentionate la cap. 2.2 (si
in Anexa 4B Brosura Conditile Programului) sunt indeplinite si pot fi probate.
Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) va verifica cu Arhitectii Consultanti daca mai
este posibila o Evaluare Tehnica gratuita (numarul maxim de Evaluéri Tehnice finantate
de KfW pana cel tarziu la finalul anului 2015 este de aprox. 100). in cazul in care
situatie o impune, Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) va fi sprijinit in aceasta
etapa de ceilalti Consilieri din cadrul BRCCI. Incad de acum se poate preconiza ca
numarul de Evaluari Financiare va fi in continuad crestere, devenind astfel necesara
completarea echipei BRCCI cu noi Consilieri Financiari. Orice neclaritati intervin, vor
trebuii clarificate Tmpreuna cu proprietarii si solutionarea argumentatd cu documente
relevante. De asemenea, daca situatia impune, se va face o verificare si de catre
Arhitectul Consilier (impreuna cu Arhitectii Consultanti) cu privire la includerea in
criteriul de eligibilitate a unei cladiri care nu se gaseste pe Lista Prioritara (cf Anexa 16:
Lista Prioritard). In acest caz este necesar acceptul fira obiectii din partea KfW si a
Comitetului Director inainte de orice alta actiune.

» Responsabilitate principala: Consilierul Financiar (Evaluare Financiara)
> Asistenta: Arhitect Consilier,Consilier Comunicare/ Financiar, Consilier Juridic

» Consultanta: Training (comunicare, orientare céatre client, criterii eligibilitate ),
asistenta juridica

Acordul Preliminar de Cooperare Imediat ce documentatia este completa si
eligibilitatea generala a proiectului este confirmata, Seful BRCCI va pregati Acordul
Preliminar de Cooperare (Anexa 1A: Acord Preliminar de Cooperare) pentru asociatia
de proprietari respectiva. Acordul Preliminar de Cooperare este validat din partea
Primariei prin semnarea acestuia de catre Seful BRCCI. Seful BRCCI va fi autorizat de
Comitetul Director si in mod explicit si de Directorul responsabil, DI. Ciurariu, sa
semneze Acordul Preliminar de Cooperare in numele Primariei. Aceasta autorizare
trebuie sa fie intocmita dupa aprobarea Manualului de Proceduri in Consiliul Local si
fnainte de semnarea primului Acord Preliminar de Cooperare

g)

BRCCI

» Responsabilitate principala: Sef BRCCI
» Asistenta: Consilier Comunicare

» Consultanta: Training (comunicare, orientare catre client, intelegerea cerintelor,
a rolului si impactului Acordului Preliminar de Cooperare), asistenta juridica

Analiza Acordului Preliminar de Cooperare de catre Asociatia de Proprietari: Dupa
intocmirea Acordului Preliminar de Cooperare, asociatia de proprietari poate revizui
documentul si adopta o decizie interna de continuare cu urmatorii pasi ai Programului
de Reabilitare sau de sistare a acestuia. Decizia va fi anexata Acordului Preliminar de
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h)

BRCCI

Cooperare (Anexa 1B: Decizia de Participare a Asociatiei de Proprietari) si in baza
acesteia, reprezentantul asociatiei de proprietari poate valida Acordul Preliminar de
Cooperare prin semnatura.

>
>
>

Responsabilitate principala: Asociatia de Proprietari
Asistenta: Consilierul Comunicare, Seful BRCCI

Consultanta: Training (comunicare, orientare cétre client, intelegerea cerintelor,
a rolului si impactului Acordului Preliminar de Cooperare), asistenta juridica

Initierea Evaluarii Fezabilitatii (tehnice) Dupd semnarea Acordului Preliminar de
Cooperare, Expertul in Comunicare va informa Arhitectii Consilieri din cadrul BRCCI in
vederea demararii evaluarii tehnice.

>
>
>

Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
Asistenta: Consilier Comunicare

Consultanta: Coordonarea arhitectilor consultanti locali pentru realizarea
Evaluérii Tehnice

Initierea Evaluarii Fezabilitatii (financiare si sociale): Dupa semnarea Acordului
Preliminar de Cooperare, Consilierul de Comunicare va informa Consilierii Financiari ai
BRCCI in vederea demararii procedurilor de evaluare financiara si, dupa caz si solicitare
din partea proprietarilor individuali, de evaluare sociala.

>
>
>

Responsabilitate principaléd: Consilieri Financiari (Evaluare Financiara)
Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Comunicare

Consultanta: Training (comunicare, orientare cétre client, cunostinte cu privire la
problematici i optiuni adiacente - spre exemplu distribuirea costurilor intre
proprietari, conditii de finantare in cadrul Programului, modele financiare) si
furnizarea unui model financiar.

Aprilie 2013 17



BRCCI

Tabelul si Figura 1: Informatii, Aplicare si Acordul Preliminar de Cooperare
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4.2

Evaluarea fezabilitatii tehnice, financiare si sociale

Durata estimativa: pana la 8-12 saptamani (in functie de numarul de participanti si
procese de decizie ale Asociatiei de Proprietari)

4.2.1 Continut sumar

Cea de a doua etapa majora a procedurii vizeaza evaluarea tehnica, financiara si sociala
pentru a determina fezabilitatea proiectelor individuale de reabilitare.

Evaluarea tehnica include o expertizare a deteriorarilor si a cauzelor acestora, prioritizarea
masurilor de reabilitare necesare in functie de cauzele identificate ale degradarilor si o prima
estimare a costurilor Tn baza unei liste de preturi pentru lucrari de reabilitare si materiale — lista
cu o vechime mai mica de 6 luni. Toate aceste informatii sunt obtinute in stransa colaborare
cu proprietarii. Lista de preturi a va actualizatd de Supraveghetorul Tehnic al Lotului 2 si de
Supraveghetorul Tehnic al BRCCI

Evaluarea financiara va determina daca proiectul de reabilitare analizat este fezabil din
perspectiva financiara.

Cele trei variabile semnificative pentru Evaluarea Financiara sunt
1. estimarea preliminara de costuri din cadrul Evaluarii Tehnice,
2. capacitatile financiare individuale ale proprietarilor si
3. cotele de proprietate individuale ale acestora din imobil.

in baza acestora se va elabora o propunere pentru un pachet financiar viabil de masuri de
reabilitare si sprijinul financiar aferent va fi pregatit pentru alocare. Aceasta propunere va
include si sugestii de distribuire a costurilor intre proprietarii individuali precum si informatii
confidentiale pentru fiecare proprietar cu privire la sprijinul financiar disponibil si contributiile
individuale la costurile de finantare a Programului in functie de veniturile individuale — cu
respectarea Conditiilor Programului. Ca si cerinta de baza, participantii la Program trebuie sa
aiba in vedere o garantie ipotecara in favoarea municipalitatii pe durata de rambursare a
contributiilor individuale (maxim 10 ani) in vederea garantarii finantarii.

in functie de situatia veniturilor pentru fiecare proprietar, se va realiza dupa caz o Evaluare
Sociala de catre Directia Sociala din cadrul Primariei care va fi structurata in baza aceleiasi
proceduri ca si evaluarea pentru acordarea subventiei la incalzire, subventie acordata
cetatenilor roméani cu venituri reduse in baza Legii 70/2011. Proprietarii deja cuprinsi in
evidentele Directiei Sociale si care primesc subventia la incalzire devin automat eligibili si
pentru calcularea calcului nivelului lor de contributie ca nivel mediu sau redus in functie de
clasa de venituri la care se incadreaza (s. Error! Reference source not found.). In cazul in
care un proprietar nu a aplicat pentru obtinerea subventiei la ncélzire si totusi considera ca
este eligibil, acesta poate aplica pentru obtinerea subventiei la incalzire in intervalul octombrie
- martie sau poate aplica pentru o evaluare preliminara din partea Directiei Sociale in lunile
ramase. BRCCI poate furniza informatii de baza si consiliere cu privire la cerintele pentru
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aplicarea pentru subventia la incalzire, dar informatii detaliate si consiliere in acest sens se
vor obtine de la Directia Sociala.

in final, cele trei evaluari vor fi sistematizate intr-un Raport Consolidat de Evaluare care va
detalia masurile tehnice fezabile, costurile totale estimate si contributiile financiare individuale
ale participantilor si care va fi prezentat asociatiei de proprietari si inaintat Comitetului Director
pentru evaluari suplimentare dupd obtinerea aprobarii proprietarilor in ceea ce priveste
dimensionarea masurilor de reabilitare (Anexa 6A: Raport Consolidat de Evaluare). Este
importanta indepartarea tuturor informatiilor private sau confidentiale din raport.

in cadrul implementarii finantarilor KfW pentru Program, pana la 100 de Evaluari Tehnice si
asistenta expertilor internationali vor fi puse in mod gratuit la dispozitia asociatiilor de
proprietari. Acelasi lucru este valabil si pentru Evaluarile Sociale si Financiare derulate de
BRCCI si Primarie in cazul cladirilor pentru care Evaluarea Tehnica este gratuita.

In cazul Proiectelor Publice, este necesard doar o Evaluare Tehnicd. Se va omite atat
Evaluarea Sociala cat si cea Financiara.

4.2.2 Modalitate de lucru

intalnirea de Informare

a) Intalnirea de informare va fi organizatd de reprezentantul asociatiei de proprietari in
colaborare cu Consilierul pe probleme de Comunicare. In conformitate cu prevederile
Legii 230/2007, Art 23, aceasta va fi anuntata in forma scrisa si afisata in interiorul
imobilului cu 7 zile in avans, inclusiv tematicile de dezbatut. O copie a notificarii de
anunt va fi predata catre reprezentantul asociatiei de proprietari si se va anexa ulterior
Acordului Preliminar de Cooperare in momentul semnarii acestuia. Anuntul va include
Ziua, ora si locatia intalnirii, scopul acesteia, deciziile care trebuie adoptate si conditiile
principale ale Programului. In cadrul intalnirii, Consilierul Financiar si Arhitectul
Consilier vor explica succint Procedurile de Evaluare Tehnica, Financiara si Sociala si
se va stabili un termen de elaborare a acestor evaluari. Tot in cadrul acestei intalniri
se stabilesc termenele pentru urmatoarele intalniri cu Asociatia de Proprietari pentru 1)
prezentarea Raportului de Evaluare Consolidat si 2) adoptarea deciziilor cu privire la
etapele urmétoare. In cele ce urmeazs, accesul consultantilor in imobil pentru
realizarea Evaluarii Tehnice este coordonat impreuna cu reprezentantul asociatiei de
proprietari. Pentru fiecare imobil, BRCCI va desemna o echipa formata dintr-un
Consilier Tehnic si un Consilier Financiar care vor asista la elaborarea evaluarilor si
vor deveni pe viitor persoane de contact ale BRCCI pentru respectiva Asociatie de
Proprietari.

» Responsabilitate principala: Consilieri Financiari, Arhitecti Consilieri
»  Asistenta: Consilier Comunicare, Arhitect Consilier Administrativ

» Consultanta: Consultanta in domeniul arhitecturii (Evaluare Tehnica) training
(comunicare, arhitectura)
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Evaluarea tehnica

a)

b)

BRCCI

Implementarea Evaluarii Tehnice : Evaluarea Tehnica este realizatd de Arhitectul
Consultant desemnat (asistat de Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI) in termen de 1-
2 luni dupa intalnirea de informare (in functie de dimensiunile si starea cladirii).
Evaluarea Tehnica se limiteaza la spatiile comune ale imobilului (constructii si/sau
instalatii) asa cum sunt acestea definite de Hotararea de Guvern Nr. 1588/2007 in
conformitate cu prevederile Legii 230/2007 (vezi Anexa 15C) si Statutul /
Regulamentul Asociatiei de Proprietari (dupa cum este specificat in aceastd Hotarare
de Guvern — Anexa 15C) si va face referire la lista de masuri de reabilitare eligibile
(vezi cap. 2.3). Accesul la partile comune ale imobilului cu trecere prin partile private
(apartamente) trebuie sa fie asigurat pentru reprezentantul Asociatiei de Proprietari si
echipa de experti a BRCCI daca este solicitat cu 5 zile in avans. Un model adecvat de
document va fi furnizat de BRCCI (vezi Anexa). Evaluarea Tehnica se desfasoara la
fata locului si include:

Evaluarea si prioritizarea deteriorarilor vizibile
Determinarea cauzelor pentru deteriorarile existente

Determinarea si prioritizarea masurilor care se impun pentru eliminarea deteriorarilor
existente

Elaborarea unei estimari de cost pentru masurile de reabilitare si definirea transelor de
costuri pentru a permite adoptarea deciziilor prioritare in ceea ce priveste masurile de
reabilitare

Costul total al proiectului (inclusiv costuri neprevazute)

In timpul evaluérii tehnice sunt luate in considerare inclusiv opiniile proprietarilor in
vederea definirii rezonabile a masurilor si costurilor de reabilitare. Evaluarea este
documentata de Arhitectul Consultant local desemnat intr-un Raport Tehnic detaliat
(Anexa 6B: Raport de Consultanta TehnicaError! Reference source not found.) care
include un deviz estimativ.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consultant (local)
» Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Tehnic (administrativ)

» Consultanta: Consultanta in domeniul arhitecturii (Evaluare Tehnica) training
(comunicare, arhitectura)

Controlul calitatii evaluarii: Dupa intocmirea Evaluarii Tehnice de catre arhitectii
consultanti locali, Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI (asistat de Arhitectul Sef
International sau de adjunctul acestuia) verifica evaluarea in termen de 10 zile in ceea
ce priveste eventuale completari necesare dar si a stabilirii plauzibilitatii costurilor, a
masurilor si a prioritizarii (Anexa 6D: Proces Verbal de Aprobare a Raportului de
Consultanta Tehnica). Arhitectul Consilier va intocmi un Raport Tehnic Succint (Anexa
6C: Raport Succint de Evaluare Tehnica) care va fi prezentat impreuna cu Evaluarea
Tehnica si va constitui parte din Raportul de Evaluare Consolidat . Calitatea evaluarii
este confirmata prin semnatura de catre Arhitectul Sef International sau de catre
adjunctul acestuia si, dupa finalizarea implicarii KfW, prin semnatura de catre
Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI. Raportul Succint de Evaluare Tehnica si
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Procesul Verbal de Aprobare vor fi prezentate Comitetului Director. Raportul Succint
de Evaluare include propuneri pentru pachetele de masuri in functie de prioritate si
estimarile de costuri pentru pachetele de masuri si de activitatle de proiect
recomandate care stau la baza acestora..

» Responsabilitate principald: Arhitectul Consultant Sef, Arhitect Consultant
Adjunct

Asistentéa: Arhitect Consilier, Arhitect Consultant Administrativ

Consultanta: consultanfd in arhitectura, training (controlul calitatii in
arhitectura)
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Evaluarea Financiara

Obiectivul principal este acela de a identifica capacitatile de finantare (si disponibilitatea) atat
a Asociatiei de Proprietari ca entitate, dar si a proprietarilor individuali in baza unei analize a
capacitatilor individuale de contribuire la costurile de finantare ale Programului si/sau de
participare directa la costurile de reabilitare.

a)

b)

BRCCI

Obtinerea documentelor necesare:

n aceasta etapad BRCCI va solicita urmétoarele documente:

de la Presedintele Asociatiei de Proprietari sau de la un alt reprezentant al acesteia

1. o listd cuprinzand persoanele de contact pentru toti proprietarii daca aceasta nu a
fost inca predata la dosar (vezi Anexa 6F)

2. Extras de Carte Funciara pentru a evalua partile din constructie detinute de
proprietarii individuali.

3. Cartea Imobilului pentru confirmarea numarului de membrii ai fiecarei gospodarii

de la fiecare proprietar individual si de la toti membrii gospodariei acestuia:

1. Declaratie de venituri oficiala, declaratie de impunere sau declaratie bancara
(determinate dupa caz) pentru a obtine informatii tangibile si credibile despre
capacitatile de finantare individuale ale fiecarui membru al gospodariei

2. Copii dupa cartile de identitate sau certificatele de nastere pentru o noua
verificare a numarului de membrii din fiecare gospodarie

Daca Extrasele de Carte Funciard si Cartea Imobilului pot fi furnizate de catre
Presedintele Asociatiei de Proprietari, colectarea si furnizarea celorlalte informatii
necesare cade in sarcina proprietarilor individuali.

In baza acestei listei de contacte obtinute, proprietarii individuali vor fi contactati de
catre Consilierii Financiari din cadrul BRCCI, care vor colecta toate documentele lipsa.
In vederea protejarii datelor cu caracter personal, toate documentele relevante vor fi
colectate in mod individual, nefiind permis accesul membrilor asociatiei de proprietari
la acestea. Aceste documente vor fi depozitate in fisiere in cadrul BRCCI si utilizate
doar in scopul acestui program. Dupa perioada de recuperare, aceste documente vor
fi distruse de Consilierii Financiari din cadrul BRCCI

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara)

» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Comunicare, Consilier
Juridic

» Consultanta: Training (comunicare, orientare cétre client, analiza legald a

documentelor)

Interviuri financiare: Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) si Consilierul
Financiar (Contabilitate) vor organiza cate un interviu cu fiecare proprietar individual in
parte completand cu aceasta ocazie un scurt chestionar (Anexa 6L: Chestionar de
Evaluare Financiara) pentru a evalua nivelul de venit al fiecarei gospodarii participante
in baza costurilor de trai lunare si a prioritatilor financiare (proiectate pentru urmatorii
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d)

BRCCI

10 ani) care vor determina bugetul disponibil pentru proiect . Informatiile obtinute cu
ocazia interviului vor fi comparate cu informatiile cuprinse in documentele primite la
dosar in vederea obtinerii unei imagini clare in ceea ce priveste capacitatile individuale
de finantare. Dupa caz, informatiile relevante vor fi reverificate sau vor fi solicitate
documente suplimentare pentru probarea capacitatii financiare a proprietarilor.
Obiectivul principal este acela de a identifica capacitatea (si disponibilitatea)
proprietarilor individuali de a contribui la costurile de finantare ale Programului si/sau
de a contribui direct la costurile de reabilitare si de a informa proprietarii individuali de
posibilitatea unui sprijin financiar in cadrul Programului (sau de alte scheme aditionale
de finantare). Pe perioada de derulare a Programului este posibila identificarea de
scheme aditionale de finantare care vor fi evaluate de echipa BRCCI, in urma acestei
evaluari existand posibilitatea de recomandare a lor catre Comitetului Director in
vederea includerii Tn Manualul de Proceduri in masura in care acestea sunt fezabile si
conforme cu Conditiile Programului.

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara),
Consilier Financiar (Contabilitate)

» Asistenta: Consilier Comunicare,
» Consultanta: Training (comunicare, orientare catre client, analiza legala)

Luarea in considerare a Evaluarii Sociale: Unul dintre obiectivele interviului este
acela de a identifica eligibilitatea participantului pentru un sprijin de nivel mediu sau
redus la costurile proiectului in baza veniturilor realizate de acesta. In acest sens,
Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) verifica daca venitul unui participant se
incadreaza in categoriile de venit stabilite pentru alocarea sprijinului la incalzire (vezi
tabelul de mai josError! Reference source not found.). Daca e cazul, Consilierul
Financiar (Evaluare Financiara / Contabilitate) va prezenta participantului optiunea
Evaluarii Sociale si cu acceptul acestuia va initia Evaluarea Sociala derulata de
Directia de Asistenta Sociald Comunitara.

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara),)
» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Comunicare,

» Consultanta: Training (comunicare, orientare céatre client, analiza
documentelor)

Consiliere Financiara: Dupa intocmirea devizului de costuri in cadrul Evaluarii
Tehnice, Consilierul Financiar (Evaluare Financiard) va introduce variabilele in
Software-ul Financiar Administrativ (FAT) al BRCCI si va prezenta proprietarilor
individuali scenariile posibile de finantare (Anexa 6N: Software de Evaluare
Financiara). In acest sens, Consilierul Financiar (Evaluare Financiard) este sprijinit de
Consilierul Financiar (Contabilitate). In cazul in care eligibilitatea pentru o participare
redusa la costuri a fost deja confirmata in aceasta etapa prin Evaluarea Financiara,
subventionarea poate fi introdusa in modelul estimativ. Aceasta etapa de consiliere
are de asemenea obiectivul familiarizarii participantilor cu Acordurile de Finantare
potentiale, dar si cu cerintele specifice ale acestora (ipoteca, garantie bancara) dupa
cum este specificat in cap. 4.5. Intregul proces de consiliere financiard se va derula
intr-o maniera confidentiala prin interviuri private.

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara)
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e)

BRCCI

» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Comunicare,
» Consultanta: Training (comunicare, orientare cétre client, modele financiare)

Raportul de Evaluare Financiara: Rezultatele Evaluarii Financiare vor fi centralizate
de Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) intr-un Raport de Evaluare Financiara
(Anexa 6M: Raport de Evaluare Financiara pentru Proprietari Individuali) care va
detalia cerintele estimate de finantare precum si capacitatile fiecarui participant
individual la un proiect. Rezultatul evaluarii se concretizeaza in determinarea
cuantumului maxim al contributiei la costuri pe care un proprietar este dispus si capabil
sa il accepte. Acest rezultat va fi inclus (fara vreo referire la schema de contributie
aplicabila proprietarului individual) Tn Raportul Centralizator de Evaluare Financiara
aferent Asociatiei de Proprietari. Raportul Centralizator de Evaluare Financiara a
proprietarilor va constitui parte a Raportului Consolidat de Evaluare. Avand in vedere
ca disponibilitatea de finantare si capacitatile de participare e posibil sa nu fie
intotdeauna congruente, Raportul de Evaluare Financiara va oferi proprietarilor
posibilitatea de a analiza si discuta diferite scenarii in vederea identificarii unei
distribuiri corecte si optime a costurilor de reabilitare.

> Responsabilitate principalad: Consilier Financiar (Evaluare Financiara)
» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate)

» Consultanta: Training (elaborarea raportului, modele financiare)
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Evaluarea Sociala

a)

b)

c)

BRCCI

Informatii: In urma identificarii proprietarilor participanti cu venituri reduse in cadrul
interviurilor financiare, Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) din cadrul BRCCI va
comunica acestora posibilitatea participarii cu o cota redusa din nivelul cheltuielilor
determinata pentru participantii la Program cu venituri reduse si va furniza informatii in
ceea ce priveste conditiile de eligibilitate si procedurile specifice necesare.

Responsabilitate principalé: Consilier Financiar (Evaluare Financiara)
Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Comunicare,

Consultanta: Training (comunicare, orientare cétre client, aspecte socio-
economice)

Confirmarea eligibilititii pentru contributii medii sau reduse la cuantumul
costurilor de reabilitare: Daca un participant a confirmat obtinerea subventiei pentru
incalzire, Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) din cadrul BRCCI va contacta
Directia de Asistenta Sociala Comunitara. Directorul Adjunct al Directiei de Asistenta
Sociala Comunitara. Directorul va verifica participantul in baza de date si va confirma
sau respinge aceasta cerere printr-un scurt raport adresat BRCCI (in termen de 3 zile).
n cazul in care raportul (vezi Anexa 60: Raport de Evaluare Sociald) este favorabil,
participantul devine eligibil pentru o participare medie sau redusa la cuantumul
costurilor de reabilitare datoritd veniturilor sale reduse. Evaluare Sociala va lua Tn
considerare doar veniturile obtinute de respectivul proprietar la momentul evaluarii.
Eventuale modificari a situatiei veniturilor dupd semnarea Acordului Final de
Cooperare nu vor fi luate In considerare.

» Responsabilitate principala: Director Adjunct Directie de Asistenta Sociala
Comunitara

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard / contabilitate), Consilier
Comunicare,

» Consultanta: Training (comunicare, orientare céatre client)

Cerere noud pentru accesarea subventiei la incalzire (Octombrie —Martie ): in
cazul in care un participant nu a accesat sprijinul pentru incalzire dar considera ca ar fi
eligibil, acesta poate aplica independent (dar nu este obligat la acest demers) la
Directia de Asistenta Sociala Comunitara pentru obtinerea subventiei la incalzire in
perioada Octombrie — Martie. Directia de Asistentd Sociala Comunitara va derula in
acest caz procedura de aplicare si va transmite confirmarea acceptarii pentru
acordarea subventiei la incalzire pentru respectivul participant catre BRCCI pentru a fi
luata in considerare in calculul contributiei financiare la Proiectul de Reabilitare (vezi
Anexa 60: Raport de Evaluare Sociala).

» Responsabilitate principala: Director Adjunct Directie de Asistenfd Sociala
Comunitara

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiara / contabilitate), , Consilier
Comunicare,

» Consultanta: Training (comunicare, orientare céatre client)
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d) Aplicare pentru o Evaluare Financiara informala = verificarea unei eligibilitati

fictive pentru accesarea sprijinului pentru incilzire (Martie - Octombrie ): in
conformitate cu prevederile Legii 70/2011, Directia de Asistenta Sociala Comunitara
poate procesa cereri pentru obtinerea subventiei la incalzire doar in perioada
octombrie — martie. Tn celelalte luni din an (martie - octombrie), proprietarii care doresc
sa fisi verifice eligibilitatea pentru o participare redusa la cuantumul costurilor de
finantare pot aplica pentru o Evaluare Sociala informala. Pentru aceasta, ei trebuie sa
depuna documentele necesare obtinerii subventiei la incalzire (Anexa 6X: Formular de
Aplicare pentru Obtinerea Subventiei la Incalzire) la BRCCI iar Consilierii Financiari
(Evaluare Financiara / Contabilitate) vor colecta aceste documente si le vor transmite
catre Directia de Asistentd Sociala Comunitard. Directorul Adjunct al Directiei de
Asistenta Sociala Comunitara va elabora o Evaluare Sociala estimativa in baza
categoriilor de venit aplicabile pentru accesarea subventiei la incéalzire gi va transmite
un raport catre BRCCI (Anexa 60: Raport de Evaluare Sociald).pentru cazul in care
participantul se incadreaza in categoriile de venit eligibile pentru accesare subventiei
pentru incalzire. In baza acestor informatii, Consilierul Financiar va determina
categoria de contributie la costurile de reabilitare pentru respectivul proprietar.

» Responsabilitate principald: Consilier Financiar, Director Adjunct Directie de
Asistenta Sociald Comunitara

> Asistenta: Consilier Financiar(Evaluare Financiara), Consilier Juridic, Consilier
Comunicare,

» Consultanta: Training (comunicare, orientare céatre client, economie sociala,
analiza juridica)

Schema de contributie si procedura de rambursare pentru proiectele publice (in acest caz
proprietarul este municipalitatea) sunt administrate direct de Serviciul de Buget din cadrul
Directiei Economice. Alti proprietari publici (precum autoritati nationale sau regionale, biserici,
etc) sunt tratati ca si proprietari comerciali sau privati eligibili pentru contributie integrala la
costurile de finantare ale Programului.

BRCCI
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Categorii de venit per

Subventia la incélzire si Categorii pentru Sprijin Financiar*

Sprijin Financiar Program Reabilitare

10

11

12

13

14

Categorie capita Subventie la
incalzire
Individ < 155 lei
Familie <155 lei
Individ < 155 lei
Familie <155 lei
Individ 155,1 - 210 lei
Familie 155,1 - 210 lei
Individ 210,1 - 260 lei
Familie 210,1 - 260 lei
Individ 260,1 - 310 lei
Familie 260,1-310 lei
Individ 310, 1 - 355 lei
Familie 310, 1 - 355 lei
Individ 355,1 - 425 lei
Familie 355,1-425 lei
Individ 425, 1 - 480 lei
Familie 425,1-480 lei
Individ 480,1 - 540 lei
Familie 480,1 - 540 lei
Individ 540,1 - 615 lei
Familie 540,1 - 615 lei
Individ 615,1 - 786 lei
Familie 615,1 - 786 lei
Individ 786,1 - 1082 lei
Familie > 786 lei
Individ > 1082 lei

contributie redusa:
daca un participant primeste 10.000 EURO
sprijin financiar rambursabil in 10 ani, acesta va
contribui cu 120 de rate lunare de 9,34 EUR

*Toti participantii trebuie sa achite o contributie la costurile de finantare ale Programului (pentru a acoperi costurile de
finantare ale imprumutului KfW). Contributiile proprietarilor cu venituri mici sunt reduse la o schema de contributie redusa
sau medie in functie de categoria de venit |la care acestia se incadreaza.

BRCCI

Aprilie 2013

28



Consolidarea Evaluarii Tehnice, Financiare si Sociale

a)

BRCCI

Raportul Consolidat de Evaluare: Dupa intocmirea tuturor evaluarilor necesare pentru
un proiect, Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) si Arhitectul Consilier din cadrul
BRCCI impreuna cu Expertul Financiar Sef si Arhitectul Sef International vor discuta
rezultatele evaluarilor si le vor consolida intr-un singur raport (Anexa 6A: Raport
Consolidat de Evaluare). Raportul va contine o propunere pentru masurile de reabilitare
care vor fi implementate in baza prioritatilor si a capacitatilor financiare ale proprietarilor.
Raportul Consolidat de Evaluare va contine de asemenea si un deviz de costuri pentru
proiectul tehnic, proiect finantat de asociatia de proprietari fara subventionare din partea
Programului.

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara), Arhitect
Consilier

» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Tehnic (administrativ),
» Consultanta: financiara, arhitectura

Prezentarea Raportului Consolidat de Evaluare Asociatiei de Proprietari: Raportul
Consolidat de Evaluare va fi prezentat si discutat in detaliu cu Asociatia de Proprietari
inainte de a fi transmis cétre Comitetul Director pentru aprobare. Asociatia de Proprietari
va confirma acceptul de transmitere a raportului printr-o decizie care va fi anexata. intre
masurile de reabilitare propuse si capacitatile de finantare ale proprietarilor trebuie
identificat un echilibru de asa natura incat proiectul sa fie fezabil atat din punct de vedere
tehnic, cat si din perspectiva financiara. Pentru aceasta, Consilierul in probleme de
Comunicare din cadrul BRCCI va coordona o intrunire cu Asociatia de Proprietari. In
cadrul acestei sedinte Arhitectul Consilier va prezenta asociatiei de proprietari evaluarea
degradarilor si cauzele acestora, dar si masurile de reabilitare care se impun in paralel cu
o estimare a costurilor acestora. Consilierii Financiar desemnati (Evaluare Financiara,
Contabilitate) vor prezenta rezultatele Evaluarilor Financiare (nu si a Evaluarilor Sociale!)
care vor include de asemenea scenarii de finantare fezabile in functie de masurile de
reabilitare prioritare si de capacitatile de finantare aferente asociatiei de proprietari
respective. Este important ca datele financiare cu caracter personal si confidential
ale proprietarilor sa nu fie facute publice in cadrul Asociatiei de Proprietari.
Asociatia de Proprietari va discuta aceste propuneri cu BRCCI (si cu expertii daca este
necesar) si va adopta o decizie (preferabil In termen de o lund) de acceptare sau
respingere a Evaluarii Consolidate si a propunerii de proiect aferente. In paralel,
Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI si Arhitectii Consultanti vor asista asociatia de
proprietari in demersurile acesteia pentru obtinerea Certificatului de Urbanism, document
care precede Autorizatia de Constructie pentru masurile de reabilitare stabilite (Sub
Anexa 6 A : Cerere pentru Obtinerea Certificatului de Urbanism). Certificatul de Urbanism
va fi transmis catre BRCCI de reprezentantul Asociatiei de Proprietari. In cadrul intrunirii,
membrii asociatiei de proprietari vor primi informatii detaliate si consiliere cu privire la
necesitatea si cerintele cuprinse in Proiectul Tehnic (vezi capitolul 5.4) si se vor
familiariza cu formularele tip pentru Cererea de Licitatie pentru atribuirea Proiectului
Tehnic. (Anexa 7A — Solicitare de Licitatie pentru atribuirea Proiectului Tehnic si a
Serviciilor de Asistenta Tehnica)

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara), Arhitect
Consilier

Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Tehnic (Administrativ),
» Consultanta: financiard, arhitecturd, training (comunicare, arhitecturd),

completarea documentelor.
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c) Luarea in considerare a sugestiilor Asociatiei de Proprietari : In cazul in care

Asociatia de Proprietari are diferite sugestii cu privire la masurile de reabilitare propuse
sau cu privire la alocarea costurilor, Consilierii Financiari  (Evaluare
Financiara/Contabilitate) si Arhitectul Consilier vor continua sa coordoneze dialogul cu
aceasta pentru a asigura adoptarea unei propuneri unanime care sa poata fi incorporata
in Raportul de Evaluare Consolidat si prezentata Comitetului Director in vederea adoptarii
unei decizii de catre acesta. in acest sens este foarte importanta respectarea conditiilor
Programului si explicarea cerintelor necesare pentru obtinerea aprobarii din partea
Comitetului Director catre Asociatia de Proprietari. Pe toata durata de implementare a
Programului finantat de KfW, Rapoartele Consolidate de Evaluare vor trebui
contrasemnate de ambii Sefi de Echipa ai celor doua echipe de Consultanti Internationali
pentru a confirma fezabilitatea proiectului. In cazul in care Evaluarea Consolidata nu se
finalizeaza cu un proiect fezabil fie din cauza deciziei proprietarilor, fie din cauza
aspectelor financiare sau tehnice neconforme , proiectul va fi stopat sau amanat (pentru o
reverificare ulterioara daca aceasta este solicitatd de Asociatia de Proprietari si aprobata
de Comitetul Director).

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara), Arhitect
Consilier

» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Tehnic (Administrativ),

» Consultanta: financiara, arhitectura

d) Consiliere suplimentara: In functie de rezultatul general al evaludrii proiectului (Evaluare

e)

f)

BRCCI

Tehnice, Sociala, Financiara) si de existenta Certificatului de Urbanism, Arhitectul
Consilier din cadrul BRCCI precum si Consultantii Internationali vor continua consilierea
cu privire la completarea documentatiei de licitatie pentru atribuirea Proiectului Tehnic si a
serviciilor de asistentd tehnicd de catre Arhitectul Responsabil al Proprietarilor. De
asemenea, proprietarii vor primi cate un pliant informational (Anexa 4B: Brosura Conditiile
Programului) cu privire la procedura de obtinere a Autorizatiei de Constructie.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
> Asistenta: Arhitecti Consultanti
» Consultanta: financiara, arhitectura, training (comunicare, arhitectura).

Schitarea si analizarea Acordului Final de Cooperare cu proprietarii: Dupa ce s-a
ajuns la un consens cu Asociatia de Proprietari in ceea ce priveste un posibil scenariu
pentru implementarea si finantarea masurilor de reabilitare, Consilierii Financiari
(Evaluare Financiara /Contabilitate), Arhitectul Consilier si Consilierul Juridic din cadrul
BRCCI vor intocmi o versiune preliminara a Acordului Final de Cooperare (vezi Anexa
1C: Acord Final de Cooperare) care trebuie prezentata Asociatiei de Proprietari, analizata
si coordonata cu aceasta.

» Responsabilitate  principald:  Consilier  Financiar  (Evaluare  Financiard/
Contabilitate), Arhitect Consilier, Consilier Juridic

Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ),

Consultanta: financiard, arhitectura, asistenta juridica

Transmiterea Raportului Consolidat de Evaluare catre Comitetul Director:
Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va transmite Raportul Consolidat de
Evaluare catre toti membrii Comitetului Director cu cel putin 5 zile inainte de sedinta de
aprobare impreuna cu toate comentariile / deciziile ulterioare adoptate de Asociatia de
Proprietari. Nu va fi inclusa in raport sau transmisa catre Comitetul Director nici o
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informatie cu privire la situatia financiara privata a proprietarilor cu exceptia cotelor de
participare la distribuirea costurilor si a valorilor contributiilor individuale (exceptie fac
datele / documentele transmise anterior catre $eful Directiei Sociale in vederea intocmirii
Evaluarii Sociale ). Comitetul Director va primi doar o indicatie centralizata cu privire la
cuantumul contributiei proprietarilor la coturile Programului ca si nivel redus, mediu sau
integral de contribuire (Vezi Anexa 6A: Raport Consolidat de Evaluare pentru Comitetul
Director).

» Responsabilitate  principald:  Consilier  Financiar  (Evaluare  Financiard/
Contabilitate)

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard/ Contabilitate), Arhitect
Consilier, Arhitect Consilier Administrativ, Consilier Comunicare

» Consultanta: Comunicare, coordonare
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4.3 Analiza Evaluarii de catre Comitetul Director si Acordul Final de
Cooperare

Durata estimativa: pana la 4-6 saptamani

(in functie de procesele decizionale ale Asociatiei de Proprietari)

4.3.1 Continut sumar

Aprobarea proiectelor individuale va fi realizatd de Comitetul Director in cadrul intrunirii acestuia in
baza Rapoartelor de Evaluare. Dupa aprobarea unui proiect sub aspect al dimensiunilor financiare si
tehnice, se va semna un Acord Final de Cooperare intre Primérie si Asociatia de Proprietari . Acest
Acord Final de Cooperare va defini dimensiunea masurilor de reabilitare implementate cu sprijin
financiar in cadrul Programului. Acordul Final de Cooperare atesta faptul ca Primaria accepta
intocmirea Acordurilor de Finantare pentru participanti si va aloca pentru acestia sprijinul financiar in
conditiile in care fiecare proprietar se obliga sa participe la costurile de finantare ale Programului
suportate de municipalitate Tn concordantd cu situatile individuale de venit (vezi Conditiile
Programului).

O cerinta suplimentara pentru incheierea Acordurilor de Finantare cu proprietarii privati (vezi si cap.
4.5) este aceea a elaborarii de catre Asociatia de Proprietari a unui Proiect Tehnic adecvat pentru
reabilitarea imobilului.

Totusi, Acordul Final de Cooperare nu garanteaza obtinerea finantarii pentru proiect din fondurile
alocate Programului in cazul in care Proiectul Tehnic nu va permite o implementare fezabila si in lipsa
incheierii Acordului de Finantare. Nici proprietarii nu au nici o obligatie cu privire la proiect in aceasta
etapa.

Datorita alocarii de fonduri din bugetul municipalitatii in favoarea asociatiei de proprietari, proprietarii
individuali vor trebui sa accepte participarea la procedura de achizitie publicd in vederea atribuirii
contractelor finantate in tot sau in parte din Fondurile Programului.

Pentru a asigura o implementare eficientd a programului, perioada de valabilitate a Acordului Final de
Cooperare va fi limitatd a 12 luni in care trebuie sa fie demarate lucrarile de constructie pentru
reabilitarea cladirii (nu este suficientd demararea dirigentiei de santier)

Pentru Proiectele Publice, evaluarea Comitetului Director va fi scurtata. Trei proiecte publice au fost
selectate si prioritizate de Primarie. Totusi se va obtine o aprobare din partea KfW pentru Evaluarea
Tehnica.

4.3.2 Metoda de lucru

a) Invitatia, pregatirea si desfagurarea generala si documentarea intrunirilor Comitetului
Director (vezi cap. 8) Seful BRCCI coordoneaza intrunirea si ordinea de zi a intrunirii
Comitetului director cu membrii Comitetului Director si ii va informa pe acestia cu privire la
tematici ale intrunirii in functie de interesele acestora. In paralel, acesta va pregéti o varianta
preliminara a Procesului Verbal de Aprobare pentru intrunire. (Anexa 6D: Proces Verbal de
Aprobare a Raportului de Consultanta Tehnica)

» Responsabilitate principala: Sef BRCCI
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> Asistenta: Consilier Financiar , Arhitect Consilier, Consilier Comunicare

» Consultanta: Training(comunicare, organizarea si documentarea sedintelor)

Transmiterea Raportului de Evaluare catre Comitetul Director: inaintea urmatoarei intruniri,
Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va transmite Raportul Consolidat de
Evaluare impreuna cu ordinea de zi a intalnirii tuturor membrilor Comitetului Director. Raportul
Consolidat de Evaluare sta la baza deciziei Comitetului Director cu privire la dimensiunea
masurilor de reabilitare propuse prin proiect si a sprijinul financiar acordat fiecarui proprietar
(Anexa 6A: Raport Consolidat de Evaluare pentru Comitetul Director)

» Responsabilitate principala: Sef BRCCI

» Asistenta: Consilier Financiar(Contabilitate) , Arhitect Consilier, Consilier Comunicare,
Sef BRCCI

» Consultanta: Training(comunicare, organizarea si documentarea sedintelor)

Prezentarea proiectelor: In cadrul sedintei Comitetului Director, Arhitectul Consilier si
Consilierii Financiari (Evaluare Financiara / Contabilitate) din cadrul BRCCI vor prezenta
proiectul Comitetului Director care va analiza proiectul sub aspectul prioritatii si fezabilitatii
tehnice si financiare.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier, Consilier Financiar (Evaluare Financiara /
Contabilitate)

» Asistenta: Consilier Comunicare, Consilier Juridic, Consilieri Tehnici,
» Consultanta: Training (comunicare, pregétirea prezentarii)

Aprobarea proiectelor: Daca proiectul este aprobat de Comitetul Director (in conformitate cu
drepturile de vot detaliate la cap. 7.2), aceasta decizie va fi argumentata in Procesul Verbal al
Sedintei Comitetului Director (Anexa 2B: Model Proces Verbal al Comitetului Director) elaborat
de Seful BRCCI care trebuie semnat de toti membrii Comitetului Director prezenti la sedinta.
Pentru aprobarea finala a acestei etape a proiectului, Raportul Consolidat de Evaluare si
Procesul Verbal al Comitetului Director vor fi transmise catre Primar si KfW in vederea obtinerii
acceptului fara obiectii din partea acestora.

» Responsabilitate principala: Sef BRCCI

> Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiaré / Contabilitate), Arhitect Consilier,
Consilier Comunicare, membrii Comitetului Director

» Consultanta: Training (comunicare, pregdtirea procesului verbal / Anexa 2B, date
suplimentare asa cum sunt ele solicitate de Comitetul Director, participarea
reprezentantilor KfW)

Revizuirea Evaluarilor: Daca un proiect nu este aprobat, dar daca interesul proprietarilor in
implementarea proiectului se mentine, Arhitectul Consilier si Consilierul Financiar (Evaluare
Financiara / Contabilitate), vor analiza daca proiectul mai este fezabil in anumite conditii
(masuri, costuri, scheme finantare). Evaluarile vor fi revizuite in consecinta de catre Arhitectul
Consultant si Consilierul Financiar (Contabilitate) si rediscutate intr-o alta intrunire a Comitetului
Director.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier , Consilier Financiar (Evaluare Financiara
/ Contabilitate)
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> Asistenta:, Consilier Tehnic, Consilier Adjunct Comunicare,

» Consultanta: Training (comunicare, analiza financiara)

f)

Acordul Final de Cooperare: Dupa aprobarea oficiala a proiectului de catre Comitetul
Director, se intocmeste Acordul Final de Cooperare (Anexa 1C: Acord Final de Cooperare) de
catre Seful BRCCI si se transmite catre Asociatia de Proprietari. Acordul Final de Cooperare va
fi semnat de Presedintele Asociatiei de Proprietari, ca reprezentant legal al acesteia si de
Primarul Timigoarei. Acordul Final de Cooperare va contine o detaliere exacta a dimensiunilor
masurilor de reabilitare in conformitate cu Evaluarea Tehnica si va descrie urmatoarele etape
ale implementarii care pot fi initiate in baza unui Proiect Tehnic adecvat executat de Asociatia
de Proprietari (Acorduri de Finantare, achizitii publice). Asociatia de Proprietari este obligata sa
contracteze un arhitect calificat utilizand un model de licitatie furnizat de BRCCI si sa finanteze
Proiectul Tehnic din fonduri proprii. Acordul Final de Cooperare va obliga proprietarii sa accepte
procedura de achizitie publicd pentru selectarea furnizorilor de servicii si lucrari pentru proiect.
Acesta va intra in vigoare doar dupa ce fiecare proprietar va fi semnat Acordul Individual de
Finantare respectiv la data atribuirii/semnarii primului contract de executie a lucrarilor de
constructie sau de prestare a serviciilor de dirigentie de santier. in vederea informérii adecvate
a proprietarilor, Acordul Final de Cooperare va include ca anexa un model de contract pentru
elaborarea Proiectului Tehnic respectiv pentru serviciile de asistentd tehnica din partea unui
Arhitect Responsabil al Asociatiei de Proprietari, un model de contract pentru dirigentia de
santier a lucrarilor de reabilitare, respectiv un model de contract pentru executia lucrarilor de
reabilitare. Toate partile contractante vor trebui sd respecte Liniile Directoare pentru
Reabilitarea Cladirilor Istorice din Timisoara (vezi Anexa 17). Acordul Final de Cooperare va
intra Tn vigoare doar dupa acceptarea finala a Proiectului Tehnic si semnarea Acordurilor de
Finantare cu proprietarii individuali deoarece finantarea proiectului precum gsi fezabilitatea
tehnica si financiara a acestuia depind in mare masura de rezultatele Proiectului Tehnic. Totusi,
prin semnarea Acordului Final de Cooperare, proprietarii obtin garantia ca finantarea proiectului
lor a fost alocata si va fi disponibila dupa clarificarea tuturor aspectelor legate de dimensionarea
masurilor de reabilitare descrise in Proiectul Tehnic, semnarea tuturor Acordurilor Financiare i
atribuirea contractelor de executie a lucrarilor de constructie (vezi cap. 4.4.1 - h si 4.6.2 - d)

g)

BRCCI

» Responsabilitate principala: Sef BRCCI
> Asistenta: Consilier Comunicare, Consilier Juridic

> Consultanta: Training (comunicare, elaborarea Acordului, consultanta juridica)

Sprijin in contractarea Proiectului Tehnic: Dupa semnarea Acordului Final de Cooperare,
Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI si Arhitectii Consultanti vor sprijini Asociatia de Proprietari
in ceea ce priveste contractarea arhitectilor pentru elaborarea Proiectului Tehnic. BRCCI va
pune la dispozitia asociatiei de proprietari o lista de arhitecti calificati si va consilia asociatia de
proprietari in procesul de selectare a arhitectului. Proprietarul / Asociatia de Proprietari are
libertatea de a alege orice arhitect atestat de Ordinul Arhitectilor si care dispune de o licenta
profesionala valida. Nu se va recomanda un arhitect anume. Totusi, avand in vedere ca
proiectele derulate in cadrul acestui Program necesita o expertiza deosebita si ca nivelul
calitativ Tnalt al Proiectului Tehnic este de importanta crucialad pentru implementarea proiectului,
BRCCI si Consultantii Internationali vor sprijini selectarea arhitectilor de catre Asociatia de
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Proprietari, cu toate ca Proiectul Tehnic nu beneficiaza de finantare prin Program. Este
important de mentionat inséd ca BRCCI nu este indreptatit sa influenteze decizia Asociatiei de
Proprietari cu privire la contractarea arhitectului. BRCCI se va asigura insa ca proprietarii au
inteles necesitatea unui Proiect Tehnic adecvat pentru a putea evita intarzierile sau pierderile
financiare datorate calitatii neconforme a Proiectului Tehnic.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier,
» Asistenta: Arhitecti Consultanti, Consilier Tehnic (administrativ),

» Consultanta: Training (comunicare, pregéatirea contractelor, controlul calitatii)
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Tabelul si Figura 3 Evaluarea Comitetului Director si Acordul Final de Cooperare
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4.4 Proiectul Tehnic

Durata estimativa: pana la 6 luni
(daca Proiectul Tehnic exista deja, pana 2 luni)

Suplimentar pentru obtinerea Autorizatiei de Constructie

(in functie de calitatea de monument a imobilului): 2-3 luni

4.4.1 Continut sumar

Proiectul Tehnic defineste cu exactitate masurile detaliate de reabilitare ca fundament pentru obtinerea
Autorizatiei de Constructie pentru proiect (Anexa 15H: Legea 50/1991 pentru autorizarea constructiilor,
Anexa 15G: Legea 10/1995 privind calitatea constructiilor). Contractarea Proiectului Tehnic este in
sarcina Asociatiei de Proprietari iar membrii acesteia pot atribui acest proiect unui arhitect la alegerea
lor. Totusi, contractarea Proiectului Tehnic este completata de o serie de recomandari si consiliere din
partea BRCCI pentru proprietari in conformitate cu Liniile Directoare ale Masurilor de Reabilitare
(Anexa18: Linii Directoare pentru Reabilitarea Cladirilor Istorice din Timigoara) pentru a evita costurile
suplimentare pentru asociatia de proprietari $i pentru a asigura calitatea corespunzatoare a Proiectului
Tehnic. Aceste Linii Directoare sunt anexate Acordului Preliminar de Cooperare. BRCCI pune la
dispozitia Asociatiei de Proprietari inclusiv modele de contract — inclusiv program si alte detalii - Tn
baza carora vor fi contractati arhitectii pentru elaborarea Proiectului Tehnic, ca si conditie
premergatoare obtinerii sprijinului financiar pentru implementarea proiectului. Contractele (Anexa 7B:
Model de Contract de Proiectare si Asistenta TehnicaError! Reference source not found.) obliga
arhitectii la respectarea anumitor standarde precum si la realizarea Proiectului Tehnic in stransa
colaborare cu Arhitectii Consultanti si BRCCI in cadrul unei limite de timp prestabilite,

Costurile pentru Proiectul Tehnic nu sunt finantate din fondurile puse la dispozitie de KfW si trebuie
achitate de Asociatia de Proprietari. Proiectul Tehnic trebuie aprobat de Arhitectii Consultanti pentru ca
proiectul sa continue. Prin urmare calitatea Proiectului Tehnic trebuie asigurata cu orice mijloace,
pentru a determina corelarea dintre masurile propuse si obiectivele proiectului de reabilitare. In acest
sens, BRCCI va pune la dispozitia proprietarilor linii directoare si va consilia proprietarii astfel incat
calitatea s& fie asiguratd pe tot parcursul elaborérii Proiectului Tehnic. In cazul in care devizul de
costuri din Proiectul Tehnic depaseste valorile enuntate in Evaluarea Tehnica, diferentele vor fi
discutate in cadrul sedintei asociatiei de proprietari si necesita aprobarea acesteia. Daca diferenta de
valoare depaseste 15%, proiectul necesita reaprobare din partea Consiliului Director si a KfW.

In cazul Proiectelor Publice, Proiectul Tehnic va fi finantat din fonduri separate ale municipalitatii. Tn
cazul diferentelor de cost fata de Evaluarea Tehnica proiectul trebuie reaprobat de Primar gi KfW.

4.4.2 Modalitate de lucru

a) Furnizarea de formulare pentru licitatia electronica asociatiei de proprietari: Proprietarilor
la va fi pus la dispozitie si explicat un formular tip pentru cererea de licitatie (Anexa 7A : Cerere
de Licitatie pentru atribuirea Proiectului Tehnic). La cererea Asociatiei de Proprietari, Arhitectul
Consilier va furniza acestora informatii suplimentare cu privire la aspecte semnificative (spre
exemplu servicii oferite de arhitectii contractati, competente speciale necesare in cazul cladirilor
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c)

d)

e)
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istorice, necesitatea supravegherii santierului de catre arhitecti, etc) ce vor trebui luate in
considerare la fundamentarea deciziei de contractare a unui arhitect. De asemenea, Arhitectul
Consilier va raspunde tuturor intrebarilor pe aceste teme formulate de proprietari.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier,
» Asistenta: Consilier Tehnic (administrativ),

» Consultanta: Arhitectul Sef sau adjunctul acestuia, cerinte specifice legate de procesul
de licitare a proiectului Tehnic, contractare, controlul calitatii

Evaluarea ofertelor pentru Proiectul Tehnic: Dupa confirmarea eligibilitatii unui proiect de
catre Comitetul Director in baza Raportului Consolidat de Evaluare (inclusiv dupa obtinerea
acceptului fara obiectii din partea Primarului) si dupa semnarea Acordului Final de Cooperare,
Arhitectul Consilier va sprijini Asociatia de Proprietari acordand consiliere si suport in ceea ce
priveste evaluarea ofertelor pentru elaborarea Proiectului Tehnic.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
» Asistenta: Consilier Tehnic (administrativ),
» Consultanta: Contractare (controlul calitatii)

Sprijinirea intocmirii contractelor: Tnainte de semnarea contractului pentru elaborarea
Proiectului Tehnic, varianta preliminara de contract (vezi Anexa 7B: Model de Contract
Proiectare si Asistenta Tehnica) si cerintele pentru proiectarea tehnica vor fi explicate de
Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI si de Arhitectul Consultant Sef si adjunctul acestuia
Asociatiei de Proprietari. Acestia vor sprijin de asemenea Asociatia de Proprietari prin
furnizarea de informatii relevante catre arhitectii responsabili carora le-a fost atribuit Proiectul
Tehnic. Rezultatul acestei consilieri va fi consemnat intr-un proces verbal semnat de Arhitectii
Consultanti, de reprezentantul Asociatiei de Proprietari si de arhitectii carora le-a fost atribuit
Proiectul Tehnic (Anexa 7C: Evaluarea Intermediara a Proiectului Tehnic).

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
» Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ), Consilier Juridic
» Consultanta: Contractare (controlul calitatii)

Controlul calitatii contractelor: Tnainte de semnarea contractului intre proprietari si arhitectii
contractati pentru realizarea pentru elaborarea Proiectului Tehnic, acesta trebuie depus la
BRCCI pentru controlul final al calitatii. Contractul preliminar va fi verificat de Arhitectul Consilier
din cadrul BRCCI si de catre Arhitectii Consultanti Sefi sub aspectul conformitatii cu modelul de
contract furnizat, dar si sub aspectul duratei de executie si al continutului. Contractul trebuie
depus in copie la BRCCI imediat dupa semnare si va mai fi verificat inca o data pentru
conformitate cu varianta preliminara acceptata.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
» Asistenta: Consilier Tehnic (administrativ)
» Consultanta: Contractare (controlul calitatii)

Consiliere pe parcursul elaborarii Proiectului Tehnic: Pe parcursul elaborarii proiectului
tehnic, Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI si Arhitectii Consultanti Internationali vor consilia in
mod obligatoriu arhitectii carora le-a fost atribuit Proiectul Tehnic din punct de vedere al
solutiilor tehnice adoptate, etc. Se va realiza cel putin o evaluare intermediara de cétre
Arhitectul Consultant Sef si adjunctul acestuia / de Arhitectul Consilier la solicitarea acestora.
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Intrebérile sau problemele vor fi consemnate de Arhitectul Consilier si de Arhitectii Consultanti
Sefi (Anexa 7C: Evaluarea Intermediara a Proiectului Tehnic), astfel incat eventuale litigii sa fie
evitate din timp.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
» Asistenta: Arhitecti Consultanti internationali
» Consultanta: Training (controlul calitatii)

Controlul calitatii proiectului Tehnic: Varianta finala a Proiectului Tehnic va trebui sa treaca
de controlul final al calitatii exercitat de Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI cu sprijinul
Arhitectilor Consultanti Sefi. Rezultatul acestei verificari va fi documentat intr-un raport scurt
care va descrie calitatea masurilor propuse, estimarea costurilor si planificarea lucrarilor (Anexa
7D: Evaluare Finala Proiect Tehnic). De asemenea, Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI si
Arhitectul Consultant Sef sau adjunctul acestuia vor verifica daca Proiectul Tehnic este conform
cu Liniile Directoare pentru Reabilitarea Monumentelor Istorice din Timisoara (Anexa17: Linii
Directoare pentru Masurile de Reabilitare a Cladirilor Istorice din Timigoara) si daca acesta
respectd cerintele si standardele impuse de reabilitarea prudentd a monumentelor istorice.
Eventuale devieri de la Evaluarea Tehnica in ceea ce priveste costurile si masurile de
reabilitare vor trebui argumentate de arhitectii cérora le-a fost atribuit Proiectul Tehnic si
justificate in detaliu. In cazul in care aceste devieri sunt justificate, este posibild
redimensionarea / realocarea masurilor de reabilitare Tn cadrul aceluiasi buget aprobat pentru
asociatia de proprietari respectivd (cu exceptia cazului in care asociatia de proprietari este
dispusa sa creasca cuantumul imprumutului rambursabil sau sa sustina costurile aditionale din
alte surse de finantare (acest lucru este necesar in cazul in care costurile totale ale proiectului
depasesc 250.000 EUR).

» Responsabilitate principala: Arhitectul Consultant Sef si adjunctul acestuia dar se va
accentua treptat implicarea Arhitectului Consilier

» Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ), arhitectul proprietarilor
» Consultanta: Training (controlul calitatij)

Revizuirea Proiectului Tehnic — dacé e cazul : in cazul in care Proiectul Tehnic nu trece
Controlul Calitatii, acesta trebuie revizuit de arhitectii contractati de proprietari, carora le-a fost
atribuit Proiectul Tehnic Tn conformitate cu recomandarile formulate de Arhitectul Consilier din
cadrul BRCCI si de Arhitectii Consultanti Sefi. Dupé revizuire, Proiectul Tehnic trebuie depus
din nou pentru controlul calitatii.

» Responsabilitate principala: Arhitectul Proprietarilor, Arhitect Consilier
» Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ)
» Consultanta: Training (controlul calitatii)

Informarea proprietarilor si reavizarea din partea Comitetului Director: Tn cazul devierilor
justificate ale costurilor cuprinse in Proiectul Tehnic prin comparatie cu Evaluarea Tehnica, este
posibila ajustarea dimensiunilor masurilor de reabilitare in conformitate cu bugetul disponibil
pentru Asociatia de Proprietari respectiva (daca asociatia de proprietari nu este de acord cu o
ajustare bugetara). Devierile peste 15% trebuie reavizate de Comitetul Director (si de primar si
KfW) putand astfel creste cuantumul sprijinului financiar si implicit si contributia proprietarilor. in
cazul in care costurile totale ale proiectului depasesc nivelul de 250.000 EUR, costurile
suplimentare vor trebui acoperite de proprietari prin plati directe.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
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» Asistenta: Consilier Tehnic (administrativ)
» Consultanta: Training (controlul calitatii)

Obtinerea Autorizatiei de Constructie: in cazul in care Proiectul Tehnic este aprobat de toti
partenerii (BRCCI, Controlul Calitatii, Asociatia de Proprietari, Comitetul Director si alte foruri
daca e cazul) Asociatia de Proprietari va putea depune cererea pentru obtinerea Autorizatiei de
Constructie la Directia de Urbanism a Primariei (Anexa 7E: Cerere pentru Obtinerea Autorizatiei
de Constructie). Responsabilitatea cu privire la obtinerea Autorizatiei de Constructie apartine
Asociatiei de Proprietari care va beneficia de sprijinul arhitectilor contractati de aceasta. n cazul
in care Autorizatia de Constructie nu poate fi obtinutd din cauza proiectarii eronate sau din
cauza unor erori profesionale , Proiectul Tehnic va trebui revizuit de céatre arhitectii carora
acesta le-a fost atribuit conform prevederilor contractului de proiectare. Poate exista si situatia
in care prin Autorizatia de Constructie sunt impuse anumite modificari la Proiectul Tehnic.
Aceste modificari trebuie coordonate si luate in considerare la implementarea proiectului
impreuna cu Asociatia de Proprietari. O copie a Autorizatiei de Constructie va fi depusa la
BRCCI. Daca este necesar si posibil, BRCCI va asista Asociatia de Proprietari in cazul in care
apar probleme n legatura cu cerintele specifice ale acestui Program.

» Responsabilitate principala: Asociatia de Proprietari, Arhitectul Proprietarilor
» Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Tehnic (Administrativ)
» Consultanta: Training (controlul calitatij)

intalnirea de informare pentru Asociatia de Proprietari : Dupa obtinerea Autorizatiei de
Constructie de catre Asociatia de Proprietari, Consilierul Financiar (Contabilitate) va organiza o
intalnire de informare cu membrii Asociatiei de Proprietari. In cadrul acestei intalniri, proprietarii
vor primi informatii cu privire la cerintele i optiunile elaborarii Acordurilor de Finantare.

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Contabilitate)

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard, Arhitect Consilier, Consilier Tehnic
(Administrativ)

» Consultanta: Comunicare, financiard, juridica

Includerea costurilor proiectului in Bugetul Primariei: Consilierul Financiar (Contabilitate)
elaboreaza o estimare initiala a costurilor proiectului pentru bugetul municipalitatii la inceputul
fiecdrui an. In cazul in care sunt pe rol mai multe proiecte decat au fost initial prevazute ,
Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI solicita includerea costurilor aditionale
estimate ale proiectelor Tn bugetul municipalitatii prin transmiterea unui Raport de Ajustare
Bugetara (Anexa 8C: Referat de Rectificare Bugetara) la Serviciul de Buget a Directiei
Economice si o cerere la Compartimentul de Achizitii Publice pentru ca proiectul sa fie inclus in
planificarea anuala de achizitii publice (Anexa 8D: Solicitare de Includere in Planul Anual de
Achizitii Publice)

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Contabilitate)
» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard)
» Consultanta: Financiara

Elaborarea Acordurilor de Finantare: Dupa obtinerea Autorizatiei de Constructie, Consilierul
Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va finaliza elaborarea Acordurilor de Finantare
pentru proprietarii individuali (Anexa 1D: Acord de Finantare cu Proprietarii Individuali)
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Responsabilitate principaléd: Consilier Financiar (Contabilitate)

Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard), Arhitect Consilier, Consilier Tehnic
(Administrativ)

» Consultanta: Financiara, juridicé
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4.5 Acorduri de Finantare cu proprietarii individuali

Durata estimativa: 4 — 6 saptamani

(+ timp suplimentar in functie de procesele decizionale ale asociatiei de proprietari)

4.5.1 Continut sumar

Acord de Finantare cu Proprietarii Individuali (versiune normala)

in baza Acordului Final de Cooperare, se vor incheia Acorduri de Finantare individuale cu fiecare
proprietar din cadrul imobilului participant la Program. Acestea contin lista finala si descrierea
masurilor de reabilitare care se vor implementa in cadrul proiectului, structura costurilor cu
referire la Acordul Final de Cooperare, precum si Proiectul Tehnic si un grafic de plati a
contributiei individuale la costurile programului suportate de municipalitate (Anexa 1D: Acord de
Finantare cu Proprietarii Individuali). Acordurile de Finantare intra in vigoare dupa ce tofi
participantii la un proiect de reabilitare au semnat in mod individual Acordurile proprii si poate fi
demarata procedura de achizitie publica. Recuperarea contributiilor din partea proprietarilor intra
in vigoare Tn luna urmatoare semnarii primului contract pentru executarea lucrarilor de reabilitare.

Acorduri de Finantare pentru Platitorii Directi

Proprietarii care doresc sa acopere costurile masurilor de reabilitare in mod direct, din alte surse
de finantare pot sa faca acest lucru in conditiile in care pot depune o garantie bancara (Anexa
1H: Model Garantie Bancara) care sa acopere partea lor de costuri din proiect. Garantia bancara
va fi intocmita in favoarea Primariei si va trebui depusa in termen de cel mult doua luni dupa
semnarea Acordului de Finantare pentru Platitorii Directi (Anexa 1F: Acord de Finantare pentru
Platitorii Directi). Aceasta va fi administratd de Biroul Urmarire Venituri din Valorificarea
Patrimoniului din cadrul Directiei Economice a Primariei. Avand Tn vedere faptul ca sumele
reprezentand aportul platitorilor directi nu vor fi avansate de Primarie, acestea trebuie recuperate
in baza facturilor emise de firmele de constructie si de cerintele de recuperare din partea
Primariei. In acest sens va fi intocmit un grafic de esalonare a platilor in conformitate cu perioada
de contract estimata pentru proiectul de reabilitare iar garantia bancara va trebui sa acopere
aceasta perioada. Cu toate ca Graficul de Plati pentru Platitorii Directi poate fi doar estimat
(termenele si aprobarea facturilor nu pot fi prevazute cu exactitate) este important ca platitorii
directi s& urmeze o rutina a platilor pentru a evita intarzieri la plata facturilor catre firmele de
constructii. Ca si alternativa la furnizarea unei garantii bancare, platitorii directi pot sa constituie
un depozit tip escrow cu sumele reprezentand cuantumul procentelor din costuri care le revin in
termen de cel mult doud luni de la semnarea Acordului de Finantare pentru Platitorii Directi.
Avand insa in vedere faptul ca aceasta alternativa presupune eforturi administrative considerabile
si costuri suplimentare pentru proprietari, ea ar trebui evitata pe cat posibil. Contul escrow poate
fi accesat doar iIn comun de catre Primarie si proprietarul platitor direct pana la demararea
proiectului. Dupa demararea lucrarilor, platitorul direct va abilita Primaria sa acceseze in mod
direct fondurile din cont in vederea platii facturilor aferente proiectului in conformitate cu graficul
de plati care va urmari decontarea lucrarilor de reabilitare executate si facturate de firmele de
constructie si aprobate de dirigintele de santier, BRCCI si Arhitectii Consultanti.

In cazul proiectelor de reabilitare ale céror costuri depasesc 250.000 EUR apare limita de
finantare prin proiect iar prin Acordul Final de Cooperare, asociatia de proprietari se obliga sa
suporte surplusul de costuri prin plati directe. Garantarea acestui surplus prin plati directe se va
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face prin metoda descrisd mai sus. In acest caz acordurile respective vor fi incluse in sau
anexate Acordului Final de Cooperare respectiv Acordurilor individuale de Finantare.

Grafice de Plati si Ipoteci

Graficele de PIati intra in vigoare in luna ulterioarad incheierii primului contract pentru lucrarile de
reabilitare (fie ca este vorba de contractul de executie sau de contractul de dirigentie de santier).
In acest mod, perioada de recuperare este intotdeauna garantata a fi de 10 ani. Subsecvent,
garantiile ipotecare ce trebuie depuse de proprietarii individuali trebuie sa se deruleze in paralel
cu graficele de plati si intra in vigoare n acelasi timp.

Reglarea conturilor la finalizarea lucrarilor de reabilitare

Contributiile proprietarilor individuali calculate Th baza estimarilor de cost din cadrul Proiectului
Tehnic pot fi diferite de costurile efective stipulate in contractele incheiate cu firma de constructii
care executa lucrarile de reabilitare respectiv cu dirigintele de santier. Totusi, aceste contributii nu
vor fi ajustate pe parcursul derularii lucrarilor de reabilitare. in schimb, la finalul lucrarilor de
reabilitare se va face reglarea eventualelor diferente Tn sensul ajustérii contributiilor ramase la
costurile efective ale proiectului. Costurile suplimentare trebuie pe cat posibil evitate printr-un
management al costurilor transparent (in colaborare cu Asociatia de Proprietari) si prin
supravegherea atenta a lucrarilor de reabilitare pe parcursul executiei lor de catre dirigintele de
santier.

4.5.2 Modalitate de lucru

a) Intocmirea Acordului de Finantare: Dupa aprobarea Proiectului Tehnic de catre
Arhitectii Consultanti, Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va intocmi
Acordul de Finantare (Anexa 1D: Acord de Finantare pentru Proprietarii Individuali).
Pentru proprietarii platitori directi se va intocmi Acord de Finantare pentru Platitori Directi
Error! Reference source not found.(Anexa 1F: Acord de Finantare pentru Platitorii
Directi). Graficele de Plati se vor intocmi in conformitate cu estimarile de cost cuprinse in
Proiectul Tehnic si vor fi atasate Acordului de Finantare. Acordul de Finantare va
cuprinde prevederea ca atat Graficele de Plati, cat si garantiile ipotecare intra in vigoare
in luna ulterioard incheierii primului contract pentru executia lucrarilor de reabilitare sau
pentru dirigentia de santier. Orice deviere in ceea ce priveste costurile efective ale
Proiectului de Reabilitare (dupa derularea procedurii de licitatie publica) va fi decontata cu
ocazia reglarilor de sume dupa implementarea lucrarilor de reabilitare.

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Contabilitate)

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiara), Arhitect Consilier, Consilier
Tehnic (Administrativ)

> Consultanta: Financiara, juridicad

b) Consiliere: inainte de incheierea efectivd a Acordului de Finantare urmeaza o ultima
sedinta de consiliere intre Consilierul Financiar (Evaluare Financiara / Contabilitate) din
cadrul BRCCI si fiecare participant individual in cadrul careia capacitatile financiare
individuale si disponibilitatea de a contribui la costurile proiectului mai trebuie confirmate
inca o data in vederea verificarii fezabilitatii proiectului. De asemenea, Consilierul
Financiar (Evaluare Financiara / Contabilitate) din cadrul BRCCI va furniza proprietarilor
un model de contract pentru garantia ipotecara (Anexa 1D: Contract Ipotecar) contract
obligatoriu pentru toti participantii cu exceptia platitorilor directi care trebuie sa prezinte o
garantie bancara (Anexa 1H: Model Garantie Bancara) sau sa constituie un depozit de
tip escrow pentru procentul din total costuri care le revine. Contractele de ipoteca vor fi
anexate Acordului de Finantare. in baza sesiunilor de consiliere, Consilierul Financiar
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(Evaluare Financiara / Contabilitate) din cadrul BRCCI va elabora un grafic de plati care
ulterior va fi anexat Acordului de Finantare. O datad definite variabilele financiare in
conformitate cu estimarile de cost din cadrul Proiectului Tehnic, Consilierul Financiar
(Evaluare Financiara / Contabilitate) din cadrul BRCCI se asigura ca participantii (si
consilierii lor juridici) au nteles pe deplin conditiile Acordurilor. Prin urmare in termen de
0 saptamana, fiecarui participant i se va preda un model al Acordurilor, acordandu-i-se
explicatii suplimentare in legatura cu fiecare paragraf al textului sau in legatura cu
fiecare neclaritate. De asemenea, proprietarii individuali vor putea verifica si discuta
variantele preliminare de contract cu consilierii lor juridici la cerere.

» Responsabilitate principald: Consilierul Financiar (Evaluare Financiard /
Contabilitate)

» Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Tehnic (Administrativ)

» Consultanta: Financiard, juridica, intelegerea detaliatd a Acordului de Finantare
si a documentelor aferente dar si a rolului acestora pentru proiect si a implicatiilor
pentru proprietari i Primarie.

incheierea Acordurilor de Finantare pentru proiecte private: Dupa intocmirea
variantei finale de Acordului de Finantare de catre Consilierul Financiar (Contabilitate)
din cadrul BRCCI si dupa finalizarea discutiilor individuale cu fiecare participant la un
proiect, documentele trebuie semnate de cétre semnatarii autorizati din partea Primariei
(Primar, Director de Directie Economica) si de participant. Platitorii Directi vor semna un
Acord de Finantare pentru Platitori Directi. Acordurile de Finantare intré in vigoare doar
dupa semnarea tuturor Acordurilor de Finantare individuale de catre proprietarii membrii
ai unei asociatii de proprietari participanti la proiect. Recuperarea cheltuielilor intrd in
vigoare Tn prima zi din luna ulterioara semnarii primului contract pentru proiect (lucrari
de reabilitare sau dirigentie de santier) . BRCCI va informa toti participantii in termen de
o saptamana cu privire la stadiul / intrarea in vigoare a Acordului de Finantare si a
Graficelor de Plati si Garantii Ipotecare

» Responsabilitate principala: Seful BRCCI
» Asistenta: Consilierul Financiar (Contabilitate), Consilieri Comunicare

» Consultantd: comunicare, financiara, juridica

d)

incheierea Acordurilor de Finantare pentru proiecte de interes public: In cazul
proiectelor de interes public, Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va
intocmi a Declaratie de Finantare specifica (Anexa 1G: Acord de Finantare pentru
Proiecte Publice) care va fi semnata de Primaria Timisoara si KfW. Graficul de Plati va fi
intocmit in conformitate cu costurile efective de reabilitare specificate in contractul
semnat cu firma de constructii desemnata pentru executia lucrarilor de reabilitare iar
rambursare esalonatd pe o perioada de 10 ani. Spre deosebire de Acordurile de
Finantare pentru proprietarii privati, Acordurile de Finantare pentru Proiecte Publice vor fi
administrate direct de Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice iar rapoartele
lunare vor fi transmise catre BRCCI pentru ca acesta sa poata monitoriza si raporta toate
fluxurile (proiecte publice si private).

BRCCI

» Responsabilitate principala: Seful BRCCI
» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilieri Comunicare

» Consultanta: comunicare, financiara, juridica
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e) Demararea Procedurii de Licitatie Publica: Dupa aprobarea Proiectului Tehnic,

BRCCI

Arhitectul Proprietarilor, Asociatia de Proprietari, Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI si
Arhitectii Consultanti Internationali (sefi) asistati de Directia pentru Achizitii Publice vor
discuta si decide in termen de 30 de zile dimensiunile si segmentarea licitatiei in
conformitate cu Reglementarile Nationale pentru Achiziti Publice. Dupa incheierea
tuturor Acordurilor de Finantare pentru proiect, documentele necesare (vezi Anexa 9:
Documente Licitatie) procedurii de achizitie publica sunt pregatite de BRCCI. Dupa
aprobarea variantei preliminare a documentatiei de céatre Arhitecti Consultanti si
Arhitectul Consilier (si in cazul proiectelor care exced valoarea de 100.000 EUR, dupa
aprobarea KfW — se va lua in calcul suficient timp pentru traducere si cel putin trei
saptamani pentru livrare catre KfW si verificare), Consilierul Tehnic din cadrul BRCCI le
va transmite catre consilierul desemnat pentru realizarea procedurilor de achizitie publica
din cadrul Serviciului de Achiziti Publice a Directiei de Patrimoniu care va demara
procedura de achizitie publica.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard/contabilitate) Arhitecti
Consultanti, Consilier Tehnic (administrativ), Consilier Comunicare, Serviciul de
Achizitii Publice

» Consultanta: Financiard, juridicd, comunicare, legislatie licitatii publice
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4.6 Procedura de achizitie publica

Durata estimativa: panala 4-6 luni

(+ timp suplimentar in functie de procesele decizionale ale asociatiei de proprietari)

4.6.1 Continut sumar

Procedura de achizitie publicd este un pas cheie in procesul de implementare a unor lucrari de
reabilitare in conformitate cu criterile agreate de reabilitare prudenta a patrimoniului istoric si cu
situatia financiara a proprietarilor. Procedura de achizitii publice are la bazad documente de licitatie
precum Proiectul Tehnic, asa cum a fost acceptat acesta prin decizie comuna de catre Asociatia de
Proprietari si aprobat de Arhitectii Consultanti si BRCCI (si KIW — vezi mai jos), dar si documente
specifice cu privire la criterile de calificare pentru ofertanti si documente specifice (Rapoarte de
necesitate si oportunitate , note de estimare, note descriptive cu privire la cerintele si calificarile minime,
propuneri si angajamente pentru achizitii publice) asa cum sunt acestea solicitate de procedurile de
achizitie publica ale Primariei. Documentele de licitatie vor indica intotdeauna faptul ca finantarea
proiectului este asigurata de municipalitate cu sprijinul fondurilor KfW. Se va solicita de asemenea o
Declaratie de Angajament (Anexa 9E: Declaratie de Angajament solicitatda de KfW), o Garantie de
Adjudecare a Ofertei pentru o perioada minima prestabilitd pana la finalizarea licitatiei si a perioadei de
contestare si o Garantie de Buna Executie sau o garantie similara in valoare de minim 10% din
valoarea contractului cu o perioada de valabilitate care va acoperi durata executiei lucrarilor gi
suplimentar inci o perioada de 5 ani. In cazul proiectelor cu o valoare estimatd peste 100.000 EUR,
trebuie descrise si luate in considerare cerintele suplimentare pentru obtinerea aprobarii din partea
KfW.

inainte de depunerea documentelor de licitatie de catre BRCCI la Serviciul de Achizitii Publice, acestea
trebuie aprobate de Consultantii Internationali (conditie obligatorie pentru efectuarea platilor viitoare din
fondul KfW pentru contractele aferente proiectului de reabilitare). In cazul in care valoarea estimata a
unui proiect licitat excede suma de 100.000 EUR, procedura de achizitie publicd necesitd cel putin
doua accepturi fara obiectii formulate din partea Primariei catre KfW pentru asigurarea finantarii
lucrarilor de reabilitare inainte de publicarea licitatiei si atribuirea contractului. Documentele de licitatie
vor fi transmise catre KW pentru analizd si comentarii intr-un termen adecvat Tnaintea publicarii
invitatiilor de participare la licitatie.

Dupa evaluarea licitatiei, (pentru proiecte cu valori mai mari de 100.000 EUR), Primaria Timigsoara va
obtine acceptul KfW in mod direct, prin transmiterea raportului final al Comisiei de Licitatie elaborat in
limba engleza cu trei saptamani inainte de termenul de anuntare a ofertei castigatoare. Acest deziderat
va trebui luat in considerare la stabilirea termenelor pentru procedura de achizitie publica si a perioadei
de valabilitate a ofertelor.

Pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica, pentru toate proiectele finantate prin fonduri Kfw
Arhitectii Consultanti, Consultantii Financiari si Consultantii Institutionali vor fi implicati in procedura si
vor actiona ca experti externi ai comisiei de licitatie responsabili cu verificarea si analiza ofertelor
tehnico-financiare din partea BRCCI, al Primariei si KIW si in sprijinul Asociatiei de Proprietari. Rolul
expertilor externi este acela de a verifica propunerile tehnice dar si posibilele consecinte ale ofertelor
financiare si eventuale modificari ale contractului propus de ofertant conform specificatiilor din
Hotararea de Guvern 925/2006 (Anexa 15F: HG 925/2006, Art. 73)
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Asociatia de Proprietari va fi implicata direct in procedura de achizitie publica printr-un reprezentant
desemnat. Ca si membru al comisiei de licitatie, reprezentantul proprietarilor va avea acces direct la
toate documentele, ofertele si documentele de evaluare tehnico-financiara ale expertilor externi, dar si
drept de vot in comisia compusa din minim doi membri din cadrul BRCCI, un membru din cadrul
Serviciului de Achizitii Publice, un membru din cadrul Directiei Juridice . Expertii externi au dreptul sa
participe la intrunirile comisiei in conformitate cu prevederile HG 925 / 2006, Art. 74(3). Toti membrii
comisiei precum si toti expertii externi vor semna o Declaratie de Confidentialitate (Anexa 9G:
Declaratie de Confidentialitate) pentru a-si putea indeplini atributile ca membru al comisiei de licitatie
(HG 925/2006 Ar 74/75).

In timpul desfasurérii procedurii de licitatie publicad , tuturor membrii comisiei de licitatie precum si
tuturor expertilor externi le este interzis sa transmita catre terti orice informatie sau document la care au
acces in cadrul licitatiei. Reprezentantul proprietarilor este indreptatit sa informeze proprietarii cu privire
la tematici specifice derularii licitatiei si procedurilor doar dupa finalizarea procedurii de licitatie.

4.6.2 Modalitate de lucru

a) Elaborarea documentelor de licitatie si stabilirea comisiei de licitatie: Arhitectul Consilier
din cadrul BRCCI va intocmi documentele necesare (Rapoarte de necesitate si oportunitate,
note de estimare, note descriptive cu privire la cerintele si calificarile minime, propuneri si
angajamente pentru achizitii publice) in vederea demararii procedurii de achizitie publica pentru
atribuirea contractului de executie a lucrarilor si a contractului de dirigentie de santier (Anexa
9D: Model de Contract pentru Executia Lucrarilor de Constructie, Anexa 9E: Model de Contract
pentru Dirigentie de Santier) in termen de 5 zile dupa obtinerea acceptului fara obiectii din
partea Arhitectilor Consultanti pentru Proiectul Tehnic. Arhitectul proprietarilor va fi disponibil
prin contractul deja semnat cu Asociatia de Proprietari pentru eventuale clarificari. in paralel cu
elaborarea documentelor de licitatie, comisia de licitatie va fi stabilitd cu aprobarea Primarului.
Un membru obligatoriu al Comisiei de Licitatie trebuie sa fie reprezentantul desemnat al
Asociatiei de Proprietari (Anexa 151 Ordonanta de Urgent& 34/2006 din 19.04.2006). in ceea ce
priveste procesul de elaborare a documentelor de licitatie, se va considera ca toata
documentatia de ofertare va fi depusa si in format electronic (cel putin ca documente .pdf pe
CD). Daca valoarea contractului depaseste 100.000 EUR, ofertantii vor depune si figsierele
originale in Word sau Excel pentru a facilita traducerea lor.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
> Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ),
> Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice), arhitecturd, financiara

b) Evaluarea tuturor documentelor de licitatie necesare: Arhitectii Consultanti vor evalua
documentele de licitatie in vederea demararii procedurii de achizitie publicd pentru atribuirea
contractului de executie a lucrarilor si a contractului de dirigentie de santier. Arhitectii
Consultanti vor furniza Arhitectului Consilier din cadrul BRCCI o aprobare scrisa din partea KfW
in termen de 5 zile de la primirea versiunii preliminare a documentelor de licitatie (Anexa 9A
Evaluarea documentelor de licitatie). Asociatia de Proprietari va trebui sa prezinte Arhitectului
Consilier din cadrul BRCCI acceptul fara obiectii si /sau comentariile pe care le are in termen de
o saptamana dupa explicitarea documentatiei de licitatie in cadrul sedintei de asociatie sau prin
reprezentantul Asociatiei in termen de o sdptdméana de la primirea documentelor de licitatie.
KfW va fi notificatd cu privire a obtinerea acceptului fard obiectii din partea Asociatiei de
Proprietari. in cazul in care acceptul Asociatiei de Proprietari in form& scrisd nu este obtinut in
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c)

d)

BRCCI

perioada de timp stabilita, Asociatia de Proprietari va fi notificata in scris cu privire la riscurile pe
care le incumba amanarea proiectului.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier BRCCI, Arhitecti Consultanti
» Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ),
» Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice), arhitectura

Obtinerea semnaturilor din partea Directiilor din cadrul Primariei pentru documentele de
licitatie necesare: Consilierul Tehnic (Administrativ) va semna documentele de licitatie si va
obtine semnaturile necesare din partea Directorului Directiei de Urbanism si din partea
Primarului in vederea demararii procedurii de achizitie publicd in termen de 3 zile lucratoare
dupa obtinerea acceptului fara obiectii din partea Asociatiei de Proprietari si respectiv din partea
KfW in cazul contractelor cu valori estimate peste 100.000 EUR.

» Responsabilitate principala: Consilier Tehnic (Administrativ),
» Asistenta: Arhitect Consilier
» Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice), arhitectura

Predarea documentelor pentru demararea procedurii de achizitie publica catre Serviciul
de Achizitii Publice: Consilierul Tehnic (Administrativ) va preda documentele de licitatie pentru
demararea procedurii de achizitie publica pentru atribuirea contractului de executie a lucréarilor
si a contractului de dirigentie de santier catre Serviciul de Achizitii Publice in termen de 1 zi
dupéd obtinerea aprobarii scrise din partea reprezentantului Asociatiei de Proprietari si din
partea Arhitectilor Consultanti pentru KfW. n paralel, se va transmite si Decizia Primarului cu
privire la membrii comisiei de licitatie catre Serviciul de Achiziti Publice. In cazul in care
Serviciul de Achizitii Publice are obiectii in legatura cu documentele de licitatie, le va transmite
catre BRCCI care va informa Arhitectii Consultanti si Asociatia de Proprietari in legatura cu
acest aspect. Daca modificarile care se impun afecteaza continutul documentelor de licitatie
(criteriile de calificare, parametrii de calitate, termenele, etc) trebuie obtinutd aprobarea
acestora din partea Consultantilor si a Asociatiei de Proprietari in termen de o saptamana de la
informarea lor.

» Responsabilitate principala: Consilier Tehnic (Administrativ),
» Asistenta: Arhitect Consilier
» Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice)

Procesarea documentelor de achizitie publica in vederea publicarii in Sistemul Electronic
de Achizitii Publice (SEAP): Dupa introducerea informatiilor transmise prin BRCCI in Sistemul
Electronic de Achizitii Publice (SEAP), Consilierul din cadrul Serviciului de Achizitii Publice va
lista o versiune preliminara a caietului de sarcini de licitatie si o va transmite catre BRCCI in
termen de 10 zile pentru a fi tradusa si transmisa Tnainte de publicare catre Consultantii
Internationali si catre KW in vedere obtinerii acceptului fara obiectii daca valoarea estimata a
contractului excede suma de 100.000 EUR.

» Responsabilitate principala: Consilier Serviciu de Achizitii Publice
» Asistenta: Arhitect Consilier
» Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice)

Obtinerea Acceptului fird Obiectii din partea KfW: inainte de publicarea unei licitatii,
documentele aferente vor fi aprobate de Arhitectii Consultanti Internationali si de KfW, in cazul
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in care valoarea estimata a contractului excede suma de 100.000 EUR. Arhitectul Consilier din
cadrul BRCCI va dispune traducerea versiunii preliminare a caietului de sarcini de licitatie de
catre personalul BRCCI in termen de o zi lucratoare de la obtinerea acesteia de la Serviciul de
Achizitii Publice si o va transmite in termen de o séptdména catre:

e Arhitectii Consultanti in cazul tuturor contractelor

0 cu valori estimate sub 100.000 EUR in limba romana in termen de 1 zi de la
primirea din partea Serviciului de Achizitii Publice pentru formularea de comentarii
intr-un termen agreat de o saptamana de la primire

0 cu valori estimate peste 100.000 EUR atat in limba roméana, cat si traducerea in
limba engleza in termen de o saptaména de la primirea din partea Serviciului de
Achizitii Publice pentru formularea de comentarii intr-un termen agreat de o
saptamana de la primire

e Sediul KfW din Frankfurt atat in limba romana, cat si traducerea in limba engleza pentru
toate contractele cu o valoare estimata care excede 100.000 EUR in termen de o
saptamana de la primirea din partea Serviciului de Achizitii Publice pentru formularea de
comentarii intr-un termen agreat de 5-10 zile lucratoare de la primire. In acest caz se va
transmite in avans prin email versiunea scanatda a documentelor imediat ce ceasta este
disponibila echipei BRCCI.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
> Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ)
> Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice, arhitectura

Aprobarea Caietului de Sarcini: Fie KfW in mod direct (pentru contracte cu valori estimate
peste 100.000 EUR), fie Arhitectii Consultanti (pentru contracte cu valori estimate sub 100.000
EUR) vor transmite catre BRCCI o aprobare in forma scrisa a versiunii preliminare a Caietului
de Sarcini ( Anexa 9B Evaluarea Caietului de Sarcini preliminar) dupa cum urmeaza:

¢ Arhitectii Consultanti pentru contracte de lucrari constructie cu valori estimate mai mici de
100.000 EUR in termen de 5 zile lucratoare de la primirea din partea BRCCI.

e Sediul KfW din Frankfurt pentru contracte de lucrari de constructie cu o valoare estimata mai
mare de 100.000 EUR in termen de 15 zile lucratoare de la primirea din partea BRCCI

» Responsabilitate principala: Arhitecti Consultanti, KW
> Asistenta: Arhitect Consilier
> Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice), arhitectura

Informarea de continuare a Licitatiei Publice: Dupa obtinerea aprobarii Caietului de Sarcini
de la KfW direct sau de la Arhitectii Consultanti, Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI va
informa Consilierul din cadrul Serviciului de Achizitii Publice in termen de 1 zi cu privire la
continuarea procedurii de licitatie publica.

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier
> Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ), Consilier Serviciu de Achizitii Publice

» Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice), arhitectura
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Initierea validarii prin ANRMAP: Consilierul din cadrul Serviciului de Achiziti Publice va
transmite electronic versiunea preliminara a Caietului de Sarcini si documentele de licitatie
introduse in Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP) catre Agentia Nationald de
Reglementare si Monitorizare a Achizitiilor Publice (ANRMAP) in termen de 1 zi dupa obtinerea
notificarii de acceptare scrise din partea KfW sau dupa caz, din partea Arhitectilor Consultanti
prin intermediul Arhitectului Consilier din partea BRCCI. in cazul in care ANRMAP formuleazi
obiectii cu privire la criteriile de calificare, criterile de evaluare a calitatii sau alte aspecte
relevante, Consilierul de Achizitii Publice va informa Arhitectului Consilier din partea BRCCI.
Pentru modificarea documentelor de licitatie este necesard aprobarea scrisa a Arhitectilor
Consultanti si a Asociatiei de Proprietari, ala cum a fost descris la pct. b) de mai sus.

» Responsabilitate principala: Consilier Serviciu de Achizitii Publice
» Asistenta: Arhitect Consilier
» Consultanta:

Validarea si publicarea licitatiei: Documentele de licitatie si Caietul de Sarcini vor fi validate
de Agentia Nationala de Reglementare si Monitorizare a Achizitiilor Publice (ANRMAP) prin
Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP) in termen de 14 zile dupa transmiterea prin
Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP) realizatd de catre Consilierul din cadrul
Serviciului de Achizitii Publice. O data validata, invitatia la licitatia publicd va fi publicata
automat prin Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP)..

» Responsabilitate principald: ANRMAP
» Asistenta: -
» Consultanta: -

Perioada de licitare si primirea ofertelor: Termenul minim in care toate documentele de
licitatie, inclusiv Caietul de Sarcini, Proiectul Tehnic, modelele de contract, descrierea criteriilor
de calificare, descrierea criteriilor de calitate , bugetul estimativ, asa cum au fost ele aprobate
de KfW sau, dupa caz, de Arhitectii Consultanti trebuie sa fie disponibile in Sistemul Electronic
de Achizitii Publice (SEAP) este de 13 zile calendaristice in cazul unor cereri de ofertare si de
52 de zile calendaristice in cazul unei proceduri de licitare. Ofertele vor fi primite la Biroul de
Registratura din cadrul Primariei (Bd. CD Loga Nr. 1, Cam. 12) pana la data si ora enuntate in
invitatia de participare la licitatie si inregistrate impreuna cu ofertele tehnice si financiare
depuse separat n plicuri sigilate, conform documentatiei care stipuleaza criteriile de calificare.
Dovada inregistrarii acestora va fi generata automat de sistem. Ofertantii vor include n plicuri si
o copie digitala a tuturor documentelor de licitatie.

» Responsabilitate principala: Biroul de Registratura al Primariei
» Asistenta: -
» Consultanta: -

Deschiderea ofertelor: Ofertele vor fi deschise si verificate sub aspectul completitudinii de
catre Comisia de Licitatie (inclusiv de catre reprezentantul Asociatiei de Proprietari) in fata
reprezentantilor ofertantilor. Ofertele complete vor fi predate catre Arhitectii Consultanti care vor
actiona ca experti externi pentru comisia de licitatie Tn aceeasi zi in vederea verificarilor
aprofundate. Comisia de Licitatie va intocmi un Proces Verbal al sedintei de deschidere a
ofertelor (Responsabil Consilierul Serviciului de Achiziti Publice) si o notd de predare a
ofertelor catre expertii externi (Arhitectii Consultanti).

» Responsabilitate principald: Comisia de Licitatie, Arhitecti Consultanti
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» Asistenta:

» Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice), arhitectura

m) Evaluarea eligibilitatii: Eligibilitatea ofertantilor va fi verificatd in conformitate cu Caietul de

BRCCI

Sarcini. Delegatul Serviciului de Achizitii Publice, membru in comisia de licitatie va intocmi un
Proces Verbal in termen de 10 zile lucratoare dupa sesiunea de deschidere a ofertelor in
functie de complexitatea cererilor si de numarul de ofertanti.

Dupa intocmirea Procesului Verbal, Consilierul din cadrul Serviciului de Achizitii Publice delegat
ca membru al comisiei de licitatie va transmite ofertantilor solicitari scrise din partea comisiei cu
privire la documentele lipsa, documentele incomplete sau documentele care prezinta neclaritati
necesare pentru respectarea criteriilor de calificare, asa cum sunt acestea formulate in Caietul
de Sarcini in termen de 1 zi dupa finalizarea procesului verbal

Ofertantii vor transmite informatiile solicitate in termen de 5 zile lucratoare de la primirea
solicitarii scrise.

Dupa primirea raspunsurilor de clarificare, comisia va analiza aceste raspunsuri in termen de 1
— 5 zile lucratoare in functie de complexitatea cererilor si de numarul de ofertanti iar Consilierul
din cadrul Serviciului de Achizitii Publice va intocmi un Proces Verbal al Comisiei cu privire la
evaluarea raspunsurilor in aceeasi zi. in aceasts etapa, ofertanti nu sunt informati cu privire la
vreo evaluare realizatd de comisia de licitatie. Toate procesele Verbale sunt destinate doar
uzului intern si sunt accesibile doar membrilor Comisiei de Licitatie.

» Responsabilitate principald: Comisia de Licitatie, Consilier din cadrul Serviciului de
Achizitii Publice

Asistenta: -

Consultanta: -

Evaluarea tehnica si financiara a ofertelor de catre expertii externi: Ofertele tehnice i
financiare sunt evaluate de catre Arhitectii Consultanti care actioneaza ca si experti externi ai
comisiei de licitatie in termen de 10 zile lucratoare de la primirea ofertelor tehnice si financiare
din partea comisiei de licitatie. Raportul de Evaluare Tehnica rezultant (Anexa 9C: Evaluarea
ofertei tehnico-financiare - Raportul Expertilor Externi) va contine o evaluare a ofertelor atat din
punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere al fezabilitatii financiare. Acesta va include de
asemenea recomandari formulate in atentia Comisiei de Licitatie cu privire la cerintele de
clarificare necesare sau explicatii in ceea ce priveste costurile din partea ofertantilor. Situatiile
in care ofertele nu sunt conforme cu cerintele din documentatia de planificare tehnica vor fi
identificate si mentionate Tn mod explicit in raport. Raportul va fi transmis comisiei de licitatie cu
respectarea termenului de 10 zile mentionat mai sus.

Arhitectilor Consultanti care actioneaza ca si experti externi ai comisiei de licitatie nu le este
permis sa divulge nici o informatie cu privire la continutul ofertelor sau la numele ofertantilor
catre terti si nici sa contacteze ofertantii cu exceptia punctului de vedere asupra procedurii in
forma scrisa (bazat pe analiza documentelor de licitatie, a proceselor verbale, a procesului
verbal final si a documentelor la care acestea fac referire) care trebuie transmis catre KfW
pentru toate procedurile inainte de atribuirea contractului.

» Responsabilitate principaléd: Arhitectii Consultanti care actioneaza ca si experti externi
pentru Comisia de Licitatie
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» Asistenta: Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI care actioneazd ca si expert extern
pentru Comisia de Licitatie

» Consultanta: -

Solicitarile de clarificare: Comisia de Licitatie va transmite catre ofertanti cererile de
clarificare recomandate in cadrul Raportului de Evaluare in termen de 3 zile lucratoare dupa
primirea raportului de la Arhitectii Consultanti care actioneaza ca si experti externi pentru
comisia de licitatie. Termenul in care ofertantii trebuie sa transmita raspunsurile de clarificare
este de 5 zile calendaristice dupa primirea solicitarii scrise din partea comisiei de licitatie.

Comisia de licitatie poarta intreaga responsabilitate pentru luarea sau nu in considerare a
recomandarilor formulate Tn cadrul Raportului de Evaluare Tehnica in conformitate cu
prevederile Legii 34/2006 (Anexa 15l Legea 34 / 2006). Totusi, neluarea in considerare a
recomandarilor formulate Tn cadrul Raportului de Evaluare Tehnica poate duce la respingerea
sprijinului financiar din partea KfW intr-o etapa ulterioara a procesului.

» Responsabilitate principald:, Consilier din cadrul Serviciului de Achizitii Publice
mandatat de Comisia de Licitatie

» Asistenta: -
» Consultanta: -

Evaluarea raspunsurilor ofertantilor: Arhitectii Consultanti care actioneaza ca si experti
externi pentru comisia de licitatie vor evalua raspunsurile ofertantilor transmise de Consilierul
din cadrul Serviciului de Achizitii Publice mandatat de comisia de licitatie si vor Thtocmi un
Raport de Evaluare tehnico-financiara care va fi transmis catre comisia de licitatie in terme de 5
zile de la primirea raspunsurilor ofertantilor din partea comisiei de licitatie.

» Responsabilitate principala: Arhitecti Consultanti
> Asistenta: Arhitect Consilier
» Consultanta: juridica (legislatie licitatii publice), arhitectura

Procesul Verbal Final al comisiei de licitatie Comisia de licitatie va intocmi un Proces Verbal
Final de Evaluare a procedurii si va elabora Raportul de Evaluare si Notificarea de Atribuire a
contractului de executie a lucrarilor de constructie in termen de 2 — 5 zile lucratoare in functie
de complexitatea cererilor si de numarul de ofertanti. Nici decizia si nici raportul nu vor fi facute
publice pana cand nu se va obtine nota de acceptare fara obiectii direct de la Kf\W (vezi pct. t)
de mai jos) pentru contractele a caror valoare estimativa excede 100.000 EUR respectiv din
partea Arhitectilor Consultanti in cazul contractelor a caror valoare estimativa este sub 100.000
EUR. in caz contrar, municipalitatea se expune riscului de a periclita sprijinul financiar din
partea KfW pe motiv de nerespectare a procedurilor programului. intr-un astfel de caz,
municipalitatea ar raméne totusi obligata la respectarea clauzelor Acordului de Finantare si la
acordarea sprijinului financiar catre Asociatia de Proprietari.

Procesul verbal Final va fi predat catre Arhitectul Consilier din cadrul BRCCI
» Responsabilitate principala:, Consilier din cadrul Serviciului de Achizitii Publice
» Asistenta: -
» Consultanta: -

Solicitarea de acceptare fara obiectii din partea KfW si / sau din partea Arhitectilor
Consultanti : Seful BRCCI va solicita o scrisoare de acceptare faré obiectii din partea KfW in
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cazul proiectelor cu valori peste 100.000 EUR cu trei sdptamani inainte de termenul final fixat
pentru atribuirea contractului de executie catre castigatorul licitatiei. in vederea obtinerii scrisorii
de acceptare fara obiectii din partea KfW, Procesul Verbal Final de Evaluare al comisiei de
licitatie va fi tradus Tn limba germana sau engleza si transmis direct catre KfW (atat varianta
originala n limba romana, cat si traducerea ) sau va fi transmis fara traducere (doar varianta
originala in limba romana) catre Consultantul KW in cazul in care valoarea estimativa a
contractului este sub 100.000 EUR. Documentele sus mentionate vor fi transmise catre KfW in
format digital prin email in termen de 5 zile dupa primirea lor la BRCCI de la Serviciul de
Achizitii Publice. Documentele vor fi transmise si prin postd in cadrul aceluiasi termen.
Transmiterea documentelor catre kfW doar in format electronic este acceptata in cazul in care
Arhitectii Consultanti furnizeaza o copie scanatd a Raportului de Evaluare semnat de tofi
membrii comisiei de licitatie.

» Responsabilitate principala:, Consilier din cadrul Serviciului de Achizitii Publice
» Asistenta: Comisia de Licitatie
» Consultanta: -

Acceptul fara obiectii din partea KfW: KfW va raspunde in termen de maxim 15 zile
lucratoare de la primirea versiunii traduse a Raportului Final al comisiei de licitatie. Din acel
moment poate fi semnat contractul pentru executia lucrérilor de constructie dintre Primarie si
ofertantul castigator. Conform Acordului Separat si anexelor sale (vezi Anexa 13A: Acordul
Separat) KfW are dreptul de a solicita informatii suplimentare si documente care au facut parte
din procedura de licitatie publica (documente sau rapoarte de licitatie, evaluari intermediare sau
finale, etc)

Arhitectii Consultanti vor raspunde solicitarii de acceptare fara obiectii in termen de 5 zile de la
primirea versiunii in limba roméana a Raportului Final al Comisiei de Licitatie

» Responsabilitate principala: Arhitect Consilier, Arhitecti Consultanti
> Asistenta: -
» Consultanta: -

Finalizarea Raportului de Atribuire si notificarea castigatorului: Dupa primirea Scrisorii de
acceptare fara obiectii, poate avea loc semnarea raportului de atribuire a contractului de
executie a lucrarilor de constructie, inclusiv contrasemnarea din partea Primarului. Termenul de
realizare este de 2 — 5 zile.

Rezultatul va fi facut public pentru ofertanti in forma scrisa in termen de 1 zi dupa semnarea
raportului de atribuire.

Va exista o perioada de 5 zile in care ofertantii pot depune obiectii cu privire desfasurarea
procedurii la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor

» Responsabilitate principald: Comisia de Licitatie Consilier din cadrul Serviciului de
Achizitii Publice

» Asistenta: -
» Consultanta: -

Analizarea obiectiilor si semnarea contractului: Contractul va fi semnat cu firma
cagtigatoare in termen de 7 zile dupé incheierea perioadei de depunere a obiectiilor obiectii cu
privire desfasurarea procedurii.
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» Responsabilitate principala: Serviciul de Achizitii Publice
» Asistenta: Arhitect Consilier
» Consultanta: juridica, arhitectura

Obtinerea aprobarii din partea Asociatiei de Proprietari: In termen de o zi dupa semnarea
contractului, Arhitectul Consilier va solicita Asociatiei de Proprietari transmiterea in termen de
10 zile calendaristice a unei aprobari in forma scrisa (Anexa 9H: Accept fara obiectii din partea
Asociatiei de Proprietari). Asa cum se mentioneaza in modelul de contract pentru executia
lucrarilor de constructie, contractul este valid doar dupa obtinerea acceptului fin partea
Asociatiei de proprietari si din partea KfW (conform pct. r) de mai sus). Acceptul fara obiectii din
partea Asociatiei de proprietari este necesar avand in vedere dreptul de veto al proprietarilor
care reprezinta o parte integranta a conceptului proiectului. Mai mult, acesta este sprijinit de
legislatia in domeniu. Serviciul de Achizitie Publica din cadrul Primariei are sarcina de a obtine
aceasta aprobare in modalitatea descrisa mai sus.

» Responsabilitate principala: Serviciul de Achizitii Publice
> Asistenta: Arhitect Consilier

» Consultanta: juridica, arhitectura

Aprilie 2013 57



BRCCI

Tabelul & Figura 2: Proceduri de Achizitie Publica

Aprilie 2013

58



4.7 Lucrari de Reabilitare

Durata estimativa: 2-12 luni

4.7.1 Continut sumar

Lucrarile efective de reabilitare sunt executate sub supravegherea Dirigintelui de Santier contractat din
partea Asociatiei de Proprietari si a Primariei si asistat in mod regulat de Arhitectii Consultanti (pana la
sfarsitul anului 2015/primavara anului 2016) Tmpreuna cu Consilierul Tehnic (Supraveghetor) din cadrul
BRCCI. Calitatea lucrarilor este asigurata consiliere reciproca continua, dar si de o serie de aprobari
care preced platile facturilor emise de firmele de constructie (Anexa 11A: Formular de Control al
Calitatii, Anexa 11B: Confirmarea Materialelor de Constructie, Anexa 11C Model pentru Instructiuni de
Santier, Anexa 11D: Formular de Receptie Finala Partiala a Lucrarilor). Reprezentantul Asociatiei de
Proprietari poate invita Arhitectii Consultanti si Arhitectul Consilier sau Consilierul Tehnic la sedintele de
asociatie. Partenerii invitati vor gasi disponibilitate si vor da curs invitatiei pentru a asigura o
comunicare buna cu proprietarii. Este de asemenea obligatoriu ca dirigintele de santier contractat sa fie
disponibil pentru astfel de intruniri prin prevederile contractuale semnate.

Agentia de Implementare a Programului va executa panouri de publicitate a programului care vor
contine cel putin urmatorul mesaj:

"Un Program de Dezvoltare al Primariei Timisoara cofinantat de Republica Federala Germana prin
KfW" - inclusiv insemnele si logo-urile solicitate, agsa cum au fost ele puse la dispozitie de KfW.

4.7.2 Modalitate de lucru

a) intalnirea de incepere a santierului (la demararea lucrarilor de reabilitare): In urma
contractarii unei firme de constructie si a unui Diriginte de Santier (Anexa 9 D: Model de
Contract de Executie a Lucrarilor de Constructie si Anexa 9F Model de Contract pentru
Dirigentia de Santier) Consilier Tehnic (Supraveghetor) din cadrul BRCCI si Arhitectii
Consultanti Sefi organizeaza o intalnire de demarare lucrarilor de reabilitare. La ntalnire trebuie
sa participe Seful de Santier al firmei de constructie care va executa lucrarile, Supraveghetorul
Tehnic al firmei de constructii, Arhitectul Proprietarilor, Dirigintele de Santier, reprezentantul
Asociatiei de Proprietari, Arhitectul Consultant Sef sau adjunctul acestuia si Consilierul Tehnic
(Supraveghetor) din cadrul BRCCI. in cadrul intalnirii, santierul este predat in mod oficial de
catre reprezentantul Asociatiei de Proprietari, Sefului de Santier al firmei de constructie care va
executa lucrarile, ocazie cu care Dirigintele de Santier va completa un formular special
Dirigintele de $antier va notifica Inspectoratul de Stat Constructii si Inspectoratul Local in
Constructii cu privire demararea lucrarilor de reabilitare.

» Responsabilitate principala: Consilier Tehnic (Supraveghetor)

» Asistenta: Consilier Tehnic (Administrativ), Arhitectii Consultanti, Diriginte de Santier,
Arhitectul Proprietarilor

» Consultanta: arhitectura

b) intalniri siptimanale pe santier: Pe parcursul executiei lucrarilor de reabilitare se vor
organiza intalniri saptamanale pe santier in vederea garantarii integrarii / colaborarii tuturor
participantilor, a unei supravegheri continue a lucrarilor si Tn vederea asigurarii calitatii lucrarilor.
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Consilierul Tehnic (Supraveghetor) din cadrul BRCCI va coordona intalnirea la care vor
participa Arhitectii Consultanti , Inginerul Supraveghetor, Dirigintele de Santier, Arhitectul
Proprietarilor, Seful de Santier din partea firmei executante, Supraveghetorul Tehnic al firmei
executante si reprezentantul Asociatiei de Proprietari. n cadrul intalnirii se va evalua calitatea
lucrarilor sub aspectul deteriorarilor sau a implementarii neadecvate. Orice lucrari neconforme
vor fi consemnate de Dirigintele de Santier intr-un formular tip (Anexa 11E: Formular Tip
Supraveghere Santier) care este ulterior transmis catre firma executanta ca si document de
baza pentru revizuirea lucrarilor, dar numai dupa ce Arhitectul Consultant Sef a confirmat
conformitatea documentului realitatea de pe santier.

» Responsabilitate principala: Consilier Tehnic (Supraveghetor),

» Suport intern: Arhitecti Consultanti, Consultanti Supraveghetori, Diriginte de Santier,
reprezentantul Asociatiei de Proprietari, Seful de Santier, Director Tehnic, Arhitectul
proprietarilor

» Consultanta: arhitectura

Aprobarea situatiilor de lucrari lunare si facturarea: Tnainte ca firma de constructii factureze
orice lucrari, trebuie obtinute aprobari ale lucrarilor partiale executate de la Dirigintele de Santier
Consilierul Tehnic Supraveghetor din cadrul BRCCI, Arhitectii Consultanti, si reprezentantul
Asociatiei de Proprietari. Calitatea lucrarilor este consemnata de Dirigintele de Santier in situatii
de lucrari care descriu pe scurt lucrarile executate precum si orice lucrari neconforme (Anexa
11E: Formular Tip Supraveghere Santier). Formularele completate sunt predate de Dirigintele
de Santier catre firma executanta preferabil dupa corelarea cu Consultantii Supraveghetori care
trebuie sa verifice lucrarile intr-o perioada de timp prestabilita. Validarea dimensiunilor si a
calitatii lucrarilor de reabilitare executate este o cerintd absolut necesara pentru facturarea
acestora. In cazul in care lucrarile au fost confirmate ca fiind adecvate, firma executanta poate
emite o factura partiald pentru lucrarile respective. Factura partiala trebuie sa cuprinda copii
dupa Formularele de Supraveghere a Santierului completate si trebuie aprobata atat de
Arhitectii Consultanti, cat si de Consultantii Institutionali si de Consilierul Tehnic Supraveghetor
din cadrul BRCCI care vor contrasemna Formularele de Supraveghere a Santierului intocmite
de dirigintele de santier si atasate facturii. Consilierul Tehnic (Supraveghetor) din cadrul BRCCI
va transmite apoi factura impreuna cu toate documentele necesare (Anexa 8E: Angajament
Bugetar, Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli, Anexa 8G: Autorizatie de Plata)
Directorului Executiv al Directiei de Urbanism pentru aprobare. Dupéa obtinerea aceste aprobari
din partea Directorului Executiv al Directiei de Urbanism, Seful Serviciului de Buget din cadrul
Directiei Economice va efectua plata.

» Responsabilitate principala: Consilier Tehnic (Supraveghetor)

» Asistenta: Diriginte de Santier, reprezentantul Asociatiei de Proprietari, Directorul
Executiv al Directiei de Urbanism, Seful Serviciului de Buget din cadrul Directiei
Economice

» Consultanta: financiard, arhitectura

Aprobarea finala a lucréarilor (Receptia finala partiala) si factura finala: La finalul lucréarilor
de reabilitare (la final de contract sau in urma unei notificari transmise de firma executanta)
firma de constructie va anunta Dirigintele de Santier cu privire la finalizarea lucrérilor
contractate si va solicita Comitetului de Aprobare Aprobarea Finala a Lucrarilor in urma unei
inspectii pe santier. Dirigintele de $antier va notifica Consilierul Tehnic din cadrul BRCCI in
legatura cu acest aspect iar Consilierul Tehnic din cadrul BRCCI va notifica la randul sau
membrii Comitetului de Aprobare responsabil si Observatorii implicati (Este obligatoriu ca
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Arhitectul Proprietarilor sa fie invitat si sa intocmeasca un raport scris cu privire la data si ora
inspectiei pe santier pentru aprobarea lucrarilor). Comitetul de aprobare este format din Primar,
Arhitect Sef, Directorul Directiei de Urbanism, Arhitectul Consultant Sef sau adjunctul acestuia,
reprezentantul Asociatiei de Proprietari, reprezentantul Directiei Judetene pentru Cultura si
Patrimoniu si reprezentantul Inspectoratului de Stat in Constructii. Membrii invitati vor fi
Arhitectul Proprietarilor, Consilierul Tehnic (Supraveghetor), Supraveghetorul Tehnic
responsabil cu executia lucrarilor din partea firmei de constructie acreditat de Ministerul Culturii
si Patrimoniului National Cultural. Membrii Comisiei vor efectua receptia la finalul lucrarilor daca
se dovedeste ca lucrarile executate corespund cerintelor cantitative si calitative. La Procesul
Verbal de Receptie a Lucrarilor va fi anexat un raport separat al Arhitectului Proprietarilor.
Aprobarea Finala va urma aceeasi procedura ca si in cazul supravegherii saptamanale a
lucrarilor si va fi consemnata intr-un formular tip (Anexa 11D: Model de Proces Verbal de
Receptie Finald Partiald). Acesta se va intocmi in termen de 7 zile de la primire cererii. Orice
lucrari neconforme trebuie remediate in termenul stipulat in Procesul Verbal de Receptie
intocmit la finalul lucrarilor. Dupa aprobarea lucrarilor , firma executanta va intocmi factura
finalda. Aceasta trebuie aprobata de Arhitectii Consultanti Sefi, de Consultantii Institutionali si de
Consilierul Tehnic (Supraveghetor ) din cadrul BRCCI. In cazul in care aceasta este aprobats,
factura este transmisa impreuna cu Procesul Verbal de Receptie la finalizarea lucrarilor de
Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI catre Serviciul de Buget din cadrul
Directiei Economice avand anexate toate documentele aferente (Anexa 8E: Angajament
Bugetar, Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli, Anexa 8G: Autorizatie de Plata) . In
final $eful Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice va face plata.

» Responsabilitate principald: Consilier Tehnic Supraveghetor, Consilier Financiar, Seful
Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice

> Asistentd: Arhitecti Consultanti, Consultanti Institutionali, Diriginte de Santier,
reprezentantul Asociatiei de Proprietari,

» Consultanta: financiara(plata in termen a facturilor), arhitectura (controlul calitati)i

Receptia Finala dupa perioada de extindere a garantiei: in cadrul relatiei contractuale dintre
Asociatia de Proprietari, Primarie si firma care executa lucrarile de constructie este prevazuta o
perioada minim& de garantie de 5 ani. In acest sens, firma care executa lucrérile de constructie
va furniza o garantie de buna executie in valoare de minim 10% din valoarea contractului care
va acoperi perioada sus mentionata de 5 ani (la care se vor adauga cateva luni pentru etapele
urmatoare, reparatii necesare, etc). Dupa o perioada de 5 ani in urma convocarii de catre
Dirigintele de Santier se va face o noua verificare a santierului. Verificarea se va face de
Consilierul Tehnic (Supraveghetor) din cadrul BRCCI, Arhitectul Proprietarilor, Dirigintele de
Santier si reprezentantul Asociatiei de Proprietari. Aprobarea finala se consemneaza intr-un
formular (Anexa 11D: Model de Proces Verbal de Receptie Finala Partiald) in baza caruia Seful
Biroului de Buget din cadrul Directiei Economice va returna garantia (daca nu exista defecte
care sa fie notificate firmei de constructii) in baza facturii si a documentelor aferente primite de
la Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI (Anexa 8E: Angajament Bugetar,
Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli, Anexa 8G: Autorizatie de Plata)

» Responsabilitate principald: Consilier Tehnic (Supraveghetor), Consilier Financiar, Seful
Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice

> Asistenta: Arhitecti Consultanti, Diriginte de Santier, reprezentantul Asociatiei de
Proprietari,

» Consultanta: financiard, arhitectura
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4.8 Rambursarea Finantarii

Durata: 10 ani

4.8.1 Continut sumar

Rambursarea contributiilor lunare ale proprietarilor beneficiari ai sprijinului financiar in cadrul
Programului la rambursarea imprumutului KfW si participarea acestora la costurile administrative ale
Programului implica mai multe departamente ale Primariei, mai precis Biroul de Urmarire Venituri din
Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice, Serviciul de Buget din cadrul Directiei
Economice si in cazul participantilor rau platnici, Directia Cladiri Terenuri si Dotari Diverse precum si
Serviciul Juridic.

Procedura de rambursare aferenta proiectelor private include procesarea si administrarea graficelor de
plati si este gestionata la nivelul Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul
Directiei Economice. Atributiile Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului cuprind si
administrarea Acordurilor de Finantare cu Proprietarii Privati si demararea procedurilor legale in cazul
proprietarilor participanti rau platnici.

Procedura de recuperare pentru Proiectele Publice (proiecte in care municipalitatea este proprietar
partial sau integral) este administratd direct de Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice.
Proprietarii publici care nu apartin de municipalitate (precum autoritati nationale sau regionale, unitati
de cult, etc) vor fi tratati ca si proprietari comerciali sau privati eligibili pentru plata integrala a
contributiei la costurile de finantare a programului. In aceste cazuri, Biroul de Urmarire Venituri din
Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice este responsabil cu procesarea si
administrarea platilor de rambursare.

Administrarea diferitelor conturi necesare in cadrul recuperarii contributiilor pentru Proiectele de
Reabilitare (pentru cladiri private sau publice) din cadrul Programului (Anexa 80: Graficul Conturilor
Programului) este responsabilitatea Directiei Economice. Deciziile cu privire la posibile aplicari pentru
utilizarea atéat a fondurilor initiale, cat si a fondurilor recuperate apartin Comitetului Director.

BRCCI are un rol de monitorizare a modalitatii de utilizare si recuperare a fondurilor. Prin urmare,
acesta va consolida informatiile provenind din diferitele proiectii financiare si le va utiliza in vederea
monitorizarii si a previzionarii dezvoltarii generale a programului dar si a necesarului viitor de finantare.
In conformitate cu prevederile Acordului de Tmprumut si Finantare, responsabilitatile BRCCI includ (cu
sprijinul Biroul de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice si cu
sprijinul Directiei Economice) raportarea a KfW si gestionarea unei documentatii complete a
documentelor proiectului pentru eventuale verificari derulate de KfW si / sau de reprezentantii
Guvernului German péana la finalizarea cooperarii cu KfW.

4.8.2 Modalitate de lucru

a) Transmiterea Acordurilor de Finantare catre Directia Economica: in cazul cladirilor
apartindnd proprietarilor privati Consilierul Financiar (contabilitate) din cadrul BRCCI va
transmite catre Biroul de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei
Economice copii ale Acordurilor de Finantare si ale Acordurilor Ipotecare incheiate cu
proprietarii individuali pentru administrare si documentare. De asemenea, BRCCI va informa
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Biroul de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului cu privire la demararea perioadei de
recuperare a finantarii dupa incheierea primului contract de executie a lucrarilor de constructie
sau dirigentie de santier aferent proiectului. BRCCI si proprietarii privati vor pastra cate unul
dintre exemplarele originale ale Acordului de Finantare si a Acordului Ipotecar. in cazul
imobilelor proprietate publica, Acordul de Finantare este transmis direct catre Serviciul de
Buget din cadrul Directiei Economice care va administra acest atat acord cét si recuperarea
contributiilor municipalitatii

Recuperarea contributiilor in cazul proprietarilor privati sau comerciali este responsabilitatea
Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice.

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Contabilitate)
» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiara)
» Consultanta: Financiard, juridica, comunicare

Facturarea lunara / Memo lunar:

e In cazul proiectelor private, recuperarea finantarii incepe dupa intrarea in vigoare a
Graficelor de Pl&ti aferente Acordurilor de Finantare individuale. incepand cu acest termen,
Seful Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei
Economice va transmite notificari de plata lunare catre debitori (Anexa 10A: Notificare de
Plata - Directia Economica). Proprietarii pot sa achite ratele lunare pana in ultima zi
lucratoare a fiecarei luni fie prin transfer bancar direct in contul special de tip revolving
Nr...o care este In proces de deschidere dar necesitd aprobare din partea
Ministerului de Finante(Anexa 80.6: Fluxurile Financiare: Decontari cu Ministerul de
Finante) sau in numerar la casieria Primariei, Directia de Urbanism .

e In cazul proiectelor publice, Seful Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice va
informa Biroul de Contabilitate cu privire la ratele lunare exigibile prin completarea
formularelor de angajament bugetar, propunere de angajare a unei cheltuieli si autorizare
la plata.

» Responsabilitate principald: Seful Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea
Patrimoniului din cadrul Directiei Economice(proiecte private si comerciale) Seful
Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice (proiecte publice)

» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Financiar (Evaluare Financiara)
» Consultanta: Financiard(facturare/colectare), juridica

Colectarea veniturilor: Platile de rambursare vor fi colectate Tnh cazul proiectelor private si
comerciale de Seful Biroului de Contabilitate din cadrul Directiei Economice intr-un sub-cont de
trezorerie de tip revolving care va fi deschis de Ministerul de Finante pentru reutilizarea
fondurilor de finantare. (vezi Anexele 80Error! Reference source not found.).

Pentru proiecte publice in care primaria este proprietar partial sau integral, recuperarea
fondurilor este administrata direct de Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice dupa
primirea formularelor de angajament bugetar, propunere de angajare a unei cheltuieli si
autorizare la plata de la Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI. Dupa primirea
notificarii din partea $efului Serviciului de Buget al Directiei Economice, seful Biroului de
Contabilitate din cadrul Directiei Economice efectueaza plata contributiei corespunzéatoare in
contul special de trezorerie de tip revolving care va fi deschis de Ministerul de Finante pentru
reutilizarea fondurilor de finantare.
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» Responsabilitate principald: Seful Biroului de Contabilitate din cadrul Directiei
Economice

> Asistenta: Consilier al Biroului de Contabilitate din cadrul Directiei Economice, Consilieri
Financiari (Evaluare Financiara / Contabilitate)

» Consultanta: Financiard juridica

Demararea procedurilor de conciliere: in cazul spatiilor publice inchiriate, Priméria a stabilit o
procedura de conciliere Tn vederea asigurarii platii la timp a chiriilor (Anexa 10F: Extras din
Procedura de Conciliere pentru participantii rau platnicii). Aceasta procedura va fi utilizata si in
cazul recuperarii contributiilor participantilor la Program. In cazul in care un debit nu este achitat
la timp (pana in ultima zi lucratoare a fiecarei luni), Seful Biroului de Urmarire Venituri din
Valorificarea Patrimoniului va demara procedura de conciliere prin transmiterea unei note de
conciliere catre proprietarul debitor (Anexa 10B: Invitatie la Conciliere — Directia Economica)

» Responsabilitate principald: Seful Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea
Patrimoniului din cadrul Directiei Economice

> Asistenta: Consilier Financiar( Contabilitate), Consilier Financiar (Evaluare Financiard),
Consilieri Comunicare

» Consultanta: Financiara, juridica

Demararea procedurilor legale: In cazul in care un proprietar nu accepts invitatia la conciliere,
Seful Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Patrimoniu
va transmite proprietarului debitor un proces verbal care va enunta eforturile de conciliere
(Anexa 10C: Proces Verbal de Conciliere). In cazul in care proprietarul individual nu transmite
nici un raspuns acestor demersuri, Seful Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea
Patrimoniului va pregati documentele necesare in vederea demararii procedurilor legale prin
intermediul Serviciului Juridic din cadrul Primariei (Anexa 10D: Documente pentru Proceduri
Legale). Un Consilier Juridic desemnat din cadrul Serviciului Juridic va realiza si va administra
procedurile legale pentru participantii la Program rau platnici in conformitate cu procedurile
stabilite in cazul inchirierii spatiilor publice. Optiunea finala Tn cadrul procedurilor legale este
utilizarea garantiei ipotecare — procedura care va fi initiata de Consilierul Juridic al Serviciului
Juridic cu aprobarea Primarului.

» Responsabilitate principald: Seful Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea
Patrimoniului din cadrul Directiei Patrimoniu, Consilier Juridic din cadrul Serviciului
Juridic

» Asistenta: Consilier Juridic
» Consultanta: juridica(informatii procedurale transmise proprietarilor)

Raportare: Toate departamentele implicate Tn procesul de recuperare si administrare a
fondurilor de contributii (Biroul de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului, Serviciul
Buget, Biroul de Contabilitate) vor furniza rapoarte lunare catre BRCCI. Seful Biroului de
Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice va intocmi un
raport lunar consolidat (Anexa 10E: Raport de Facturare si Colectare al Directiei Economice)
cuprinzédnd toate observatile cu privire la contributiile proprietarilor individuali si ale
municipalitatii, dar si informatii cu privire la rau platnici si procedurile legale in desfasurare.
Seful Biroului de Contabilitate din cadrul Directiei Economice va intocmi rapoarte lunare cu
privire la evolutia conturilor Programului care vor fi transmise catre BRCCI cel tarziu pana in
data de 15 a lunii urmatoare.
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» Responsabilitate principald: Seful Biroului de Urmarire Venituri din Valorificarea
Patrimoniului din cadrul Directiei Economice, Seful Serviciului de Buget din cadrul
Directiei Economice,

Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate), Consilier Juridic

Consultanta: financiard, juridicd(probleme de buget, probleme de raportare),
comunicare
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5.

CERINTE SPECIFICE DE ACHIZITIE IN CONFORMITATE CU ACORDUL SEPARAT

Urmatoarea sectiune prezintd o sintezd directd extrasd din Acordul Separat (Anexa 13A: Acordul
Separat) si descrie cerintele specifice pe de o parte in ceea ce priveste atribuirea contractelor pentru
achizitia de bunuri, lucrari si alte servicii pe parcursul implementarii Programului, oferind si o lista de
bunuri, lucrari si servicii care va fi transmisa catre KfW ca si baza de referinta pentru cheltuielile
efectuate in cadrul Programului de reabilitare si pe de alta parte in ceea ce priveste contractarea
suplimentara de consultanti dacé aceasta se dovedeste necesara. Cu toate ca procedurile enuntate
mai sus sunt auto-reglementate de municipalitate, cerintele agreate in cadrul Acordului Separat trebuie
luate in permanenta in considerare.

5.1

f)

BRCCI

Atribuirea Contractelor de Achizitie de Bunuri, Lucrari si alte
Servicii

Asa cum este specificat in Conceptul Proiectului, contractarea de bunuri, lucrari si alte servicii
pentru sub-proiecte se va desfasura in conformitate cu legislatia roméaneasca in domeniul
achizitiilor publice prin intermediul unei licitatii competitive sau al unei licitatii competitive limitate
respectiv prin solicitari de ofertare (vezi si Anexa 13B Linii Directoare ale KfW privind procedura
de achizitie)

n cazul serviciilor, lucrarilor sau bunurilor, altele decat cele furnizate ca parte a sub-proiectelor
proprietarilor, documentele de licitatie vor fi transmise catre KfW pentru analizad si acceptarea
fara obiectii in timp util inainte de publicarea invitatiei de participare la licitatie in cazul Tn care
BRCCI estimeaza ca valoarea unei livrari sau a unui serviciu scos la licitatie va depasi suma de
100.000 EUR. Toate decizile de achizitie vor fi analizate de echipa de experti externi
contractata de KfW (Lotul 1 si 2)

Perioada de licitatie va fi stabilita de asa maniera, incat aceasta sa ofere participantilor timp
suficient pentru elaborarea ofertelor lor.

in notificarea de pre-calificare sau —daca pre-calificarea nu este o conditie — in documentatia de
licitatie, Primaria va impune ofertantilor prezentarea unei Declaratii de Angajament impreuna cu
documentele de pre-calificare sau cu documentele de licitatie (Anexa 9E: Declaratie de
Angajament)

Detalii suplimentare privind procedura de atribuire si conditiile contractuale sunt aprofundate in
cadrul Liniilor Directoare pentru contractarea de bunuri si lucrari in cadrul Cooperarii Financiare
cu tarile in curs de dezvoltare (Anexa 13B: Linii Directoare ale KfW privind procedura de
achizitie) care fac parte integranta din acest Acord si vor fi aplicate in cazul in care KfW solicita
in mod expres acest lucru.

La incheierea contractelor pentru achizitia de bunuri, lucrari sau servicii finantate din Tmprumut
sau Sprijinul Financiar, Primaria va respecta urmatoarele principii:

e Avand in vedere ca din Imprumut sau din Sprijinul Financiar nu este permisa finantarea
taxelor vamale conform Art. 1.3 al Acordului de imprumut si Finantare, daca astfel de
taxe vamale intra in componenta valorica a unui contract, ele vor fi evidentiate separat
atat in contracte, cat si pe facturile aferente. In cazul in care facturile de bunuri, lucrari
sau servicii for fi intocmite Th numele Primariei, taxa pe valoarea adaugata precum si
alte taxe aplicabile vor fi evidentiate separat in contractele si facturile aferente avand in
vedere c& nu este permisa finantarea taxelor suportate de Imprumutat (Republica
Romania) sau de Primarie din Imprumut sau din sprijinul Financiar conform Art. 1.3 al
Acordului de imprumut si Finantare.
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e In cazul in care plétile aferente contractelor de achizitie de bunuri, lucrari sau servicii vor
fi efectuate din Tmprumut sau din Sprijinul Financiar, contractele in cauza vor contine
prevederea expresa ca orice rambursari, garantii sau creante exigibile respectiv orice
plati asiguratorii datorate Tmprumutatului sau Agentiei de Implementare a Programului
vor fi efectuate in favoarea Primariei in contul Nr. 3800000000 (IBAN: DE53 5002 0400
3800 0000 00) la KfW, Frankfurt am Main (BIC: KFWIDEFF; BLZ 500 204 00) iar KfwW
va credita contul Tmprumutatului cu aceste plati. in cazul in care aceste plati sunt
efectuate Tn moneda locala, ele vor fi transferate intr-un cont special din Roméania al
Primariei care poate fi accesat doar cu acceptul KfW. Astfel de fonduri pot fi reutilizate
pentru implementarea programului cu acceptul KfW.

Atribuirea Consultantilor si Auditorului pentru Managementul
Fondului de Dispunere.

Pana la finalul anului 2009, GTZ a sprijinit CCRCIT in cadrul programului Agentiei de
Implementare a Programului de Reabilitare Prudenta si Revitalizare Economica a Cartierelor
Istorice Fabric, Cetate si losefin. O forma similara de asistenta va fi necesara pentru
implementarea activitatilor aferente programului de Sprijin Financiar Conceptului proiectului. Din
acest motiv, Kf\W va pune la dispozitie serviciile expertilor in valoare totala netd de pana la 1,0
mil. EUR dintr-un grant special alocat de guvernul german. Aceste fonduri nu fac parte din
Acordul de Tmprumut si Finantare, din Acordul de Proiect sau din Acordurile Separate aferente .
prin urmare, sfera serviciilor puse la dispozitie de Echipa de Consultanti (Lotul 1 i Lotul 2 dupa
cum este enuntat in tabelul de descriere a posturilor Thainte de capitolul 1) a fost stabilita in
cadrul Termenilor si Conditiilor publicate de KfW in cadrul licitatiei publice din iulie 2011 si
enuntati in Anexa 24. Ambele echipe de consultanti au fost contractate de KfW in baza
rezultatelor procedurii de achizitie publica si gi-au inceput activitatea cu o duraté preconizata de
pana la 48 de luni in aprilie 2012.

In cazul in care pe perioada de implementare a Programului sunt necesare orice servicii de
expertiz& suplimentare care vor fi achitate din fondurile aferente Acordului de Imprumut si
Finantare (spre exemplu din bugetul pentru cheltuieli neprevazute), contractul va fi atribuit catre
consultanti independenti calificati in urma unei licitatii publice competitive, In cazul in care se
preconizeaza ca valoarea serviciilor de expertiza se va situa sub limita de 300.000 EUR si cu
aprobarea prealabila a KfW, procedura de atribuire a contractului va fi guvernata de legea
romana a achizitiilor publice. in caz contrar, procedura de atribuire a contractelor va fi guvernata
de Ghidul pentru Atribuirea Contractelor de Consultantd in Domeniul Cooperarii Financiare cu
Téri in Curs de Dezvoltare(Anexa 5 la Acordul Separat) care fac parte integranta din Acordul
Separat.

In notificarea de pre-calificare sau —daca pre-calificarea nu este o conditie — in documentatia de
licitatie, Agentia de Implementare a Programului va impune ofertantilor prezentarea unei
Declaratii de Angajament corespunzatoare Tmpreuna cu documentele de pre-calificare sau cu
documentele de licitatie (a se vedea Anexa 9E: Declaratie de Angajament)

Prin procedura de utilizare a fondurilor s-a stabilit cd managementul Fondului de Dispunere al
Primariei Timisoara va fi auditat de un auditor independent. KfW a elaborat o versiune
preliminara a Termenilor de Referinta pentru aceste servicii care vor defini cerintele atat in ceea
ce priveste procedura de achizitie publica, cat si in ceea ce priveste serviciile prestate. Inainte
de publicarea licitatiei publice Primaria va prezenta KfW intreaga documentatie de licitatie
pentru obtinerea acordului fir& obiectii din partea acesteia. Inainte de incheierea contractului ,
Primaria va informa KfW cu privire la ofertele primite (incluzadnd toate documentele in limba
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5.3

b)

engleza sau cu traducere in limba engleza) rezultatul evaluarii licitatiei si versiunea finala a
contractului pentru obtinerea acordului fara obiectii. Auditorul va monitoriza managementul
Fondului de Dispunere incepand de la efectuarea primei decontari si pana la ultima decontre n
cadrul programului conform prevederilor descrise in Termenii de Referinta si in Procedura de
Decontare a Fondului de Dispunere cuprinsa in Acordul Separat. Auditorul va prezenta
Primarului Timisoarei si KfW un raport anual in termen de 6 luni dupa ultima decontare din
Imprumutul KfW cel putin in varianta originala in limba engleza cu traducere in limba romana.

Lista de bunuri, lucrari si servicii

Lista de bunuri, lucrari si servicii care vor fi finantate din Imprumut si Sprijinul Financiar va fi
elaboratd in baza contractelor incheiate pentru aceste bunuri, lucrari sau servicii. In acest
context, Consilierii Tehnici din cadrul BRCCI vor transmite catre KfW o lista cuprinzand

o Toate contractele pentru sub-proiecte incheiate cu proprietarii - cuprinzand urmatoarele
informatii: data si valoarea contractului, datele imobilului care va fi reabilitat, proprietar,
numar de referinta, valoare finantata din imprumut si Sprijinul Financiar.

e Contractele incheiate cu consultanti si experti - cuprinzand urmatoarele informatii: data
si valoarea contractului, descrierea serviciului, numar de referinta, valoare finantata din
Imprumut si Sprijinul Financiar

e Orice alte servicii, lucrari sau bunuri - cuprinzadnd urmatoarele informatii: data i
valoarea contractului, descrierea serviciilor, bunurilor sau lucrarilor, numar de referinta,
valoare finantata din Imprumut si Sprijinul Financiar

KfW va informa Agentia de Implementare a Programului la cerere cu privire la sumele alocate
din Imprumut si Sprijinul Financiar pentru finantarea "Listei de Bunuri si Servicii" care va include
toate sumele rezervate pentru bunuri, lucrari si servicii in cadrul acestui Program.

Procedura de rambursare a finantarii

Pentru proiectele private, procedura de rambursare a finantarii toate fi structurata in urmatoarele etape
(vezi Anexa 80: Rambursarea Finantarii — proiecte private):

1.

BRCCI

Dupéa semnarea tuturor Acordurilor Individuale de Finantare cu toti membrii unei Asociatii de
Proprietari se va transmite o copie a fiecarui Acord catre Biroul de Urmarire Venituri din
Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice

Dupa introducerea informatiilor cuprinse in Acordul de Finantare in baza de date interna a
municipalitatii, Biroul de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului va transmite
proprietarilor notificari de platé lunare iar proprietarii vor trebui sa achite contributiile lunare
pana in ultima zi lucratoare a lunii. Contul utilizat pentru plata contributiei proprietarilor este
contul de trezorerie de tip revolving al Primariei proprietarii dispun de doud posibilitati de
achitare a ratelor lunare: fie prin transfer bancar , fie prin plata in numerar la casieria Primariei.

Biroul de Contabilitate din cadrul Directiei Economice solicita extrasele de cont de trezorerie ale
contului revolving, introduce datele in sistemul informatic si transmite Biroului de Urmarire
Venituri din Valorificarea Patrimoniului solicitarea de generare a unui raport cu privire la platile
de rambursare efectuate de proprietari in luna precedenta (Raportul va fi intocmit si transmis
Consilierului Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI pana in data de 15 a lunii urmatoare
rambursarilor)
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4. Biroul de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului transmite raportul sus mentionat catre
Consilierului Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI care va utiliza aceste informatii n
vederea monitorizarii programului si a elaborarii rapoartelor pentru KfW (rapoarte de evolutie,
etc)

5. Procedura de conciliere este initiatad in cazul in care un proprietar nu isi achita ratele vreme de
3 luni consecutive si Thcepe in termen de o lund de la momentul mentionat mai sus pentru
neplata .

Aceeasi procedura de rambursare se foloseste si in cazul proprietarilor care beneficiaza de sprijin
financiar si in cazul platitorilor directi in sensul ca ambele tipuri de proprietari vor achita contributii
lunare in contul revolving mentionat anterior.

Pentru Platitorii Directi sunt disponibile douad modalitati de plata a lucrarilor de reabilitare: fie in forma
ratelor lunare, fie ca plata unica. Metoda de rambursare respecta procedura mentionata anterior atat in
cazul Platitorilor Directi care aleg varianta de plata lunard a contributiilor pe o perioada de 10 ani, cat si
in cazul Platitorilor Directi care aleg varianta platii unice in termen de doua luni de la semnarea
contractului de executie a lucrarilor de constructie.

Cazul particular este reprezentat de Platitorii Directi care aleg varianta platii unice, dar doresc
efectuarea acesteia ulterior perioadei de doud luni de la semnarea contractului de executie a lucrarilor
de constructie pentru a asigura continuitatea lucrarilor de reabilitare.

Proiecte Publice: Pana la finalizarea lucrarilor de reabilitare, Primaria este platitorul care achita
lucrarile executate de firma de constructii in rate. Pentru a proteja Primaria impotriva riscului de neplata
a contributiei aferente platitorilor directi, acestia trebuie sa prezinte la BRCCI o garantie bancara pentru
valoarea contributiei lor specificata Tn Acordul Individual cu Platitorul Direct. Aceasta garantie bancara
este constituita in favoarea Primariei Timisoara, acopera cuantumul contributiei Platitorului Direct gi
este valabila pana cand intreaga suma a fost achitatd in contul revolving. Varianta standard ar fi
achitarea integrala a sumei pana la finalizarea lucrarilor de reabilitare. Consilierul Financiar
(Contabilitate) din cadrul BRCCI va transmite garantia bancara catre Biroul de Contabilitate din cadrul
Directiei Economice care o va pastra pana in momentul achitarii integrale a contributiei. La finalizarea
lucrarilor, firma executanta notificad Consilierii Tehnici din cadrul BRCCI care verifica starea lucrarilor
executate si dupa confirmarea lucrarilor executate semneaza Procesul Verbal de Receptie a lucrarilor
de reabilitare si il transmit catre BRCCI. Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI transmite
procesul Verbal mentionat anterior catre Biroul de Contabilitate din cadrul Directiei Economice . Biroul
de Urmarire Venituri din Valorificarea Patrimoniului din cadrul Directiei Economice intocmeste factura
cuprinzand valoarea integrala in numele Platitorului Direct care ar trebui sa efectueze plata in termen
de 15 zile in contul revolving de trezorerie, rambursand astfel Primariei Timisoara valoarea lucrarilor de
reabilitare executate pentru Platitorul Direct. Dupa primirea sumelor, Directia Economica va returna
platitorului Direct garantia bancara. in cazul unei ramburséri anticipate integrale, garantia se va returna
Platitorului Direct. in cazul unei suplimentari (putin probabile) a costurilor, se va intocmi o factura
suplimentara aferenta pe seama Platitorului Direct.

Pentru proiectele publice, procedura de rambursare a finantarii include urmatoarele etape specifice:
(vezi Anexa 80: Rambursarea Finantarii — proiecte private)

1. Dupa semnarea Acordurilor aferente proiectelor publice, acestea sunt transmise catre KfW
spre aprobare de unul dintre Consilierii Financiar din cadrul BRCCI

2. Aprobarea KfW este elaborata in forma scrisa, in doua exemplare originale , dintre care unul
raméne la KfW iar celalalt va fi transmis Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice.

3. La o luna dupa semnarea Contractului de executie cu firma de constructii, Consilierul
Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va completa cele trei formulare (Anexa 8E:
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Angajament Bugetar, Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli, Anexa 8G:

Autorizatie de Platd) pe care le va transmite catre Serviciul de Buget din cadrul Directiei
Economice.

4. Dupa primirea formularelor mentionate anterior, Serviciul de Buget din cadrul Directiei
Economice va efectua transferul sumelor din bugetul local in contul revolving de trezorerie
al Primariei la Cererea Directiei Economice gi dupa intocmirea aprobdrii din partea
Ministerului de Finante.
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6. MANAGEMENTUL PROCEDURILOR PENTRU FONDUL DE DISPUNERE

6.1 Continut sumar

In vederea efectuarii cheltuielilor in cadrul Programului, , Primaria Timigoara va aplica Procedurile
Fondului de Dispunere.
n cadrul Programului sunt utilizate sase conturi:

e Cinci conturi de dispunere pentru decontarea cheltuielilor care includ:

o Patru conturi speciale deschise la BRD Timisoara pentru administrarea Fondului de
Dispunere in care se colecteaza sumele alimentate de KfW si se transfera ulterior in
contul curent de trezorerie si anume:

= Doua conturi denominate in EUR pentru componentele Finantarii KfW:
e pentru imprumut - RO36BRDE360SV32432913600 si
e pentru grant - RO39BRDE360SV73147633600

= Doua conturi denominate in RON ale caror sume corespund conturilor sus
mentionate in EURO pentru componentele Finantarii KfW:

e pentru imprumut - R13BRDE360SV32432403600 si
e pentru grant - RO47BRDE360SV82899853600

e Contul curent de trezorerie (RO60TREZ62124700220XXXXX) pentru transferarea fondurilor Kf\W din
conturile speciale deschise la BRD si mentionate mai sus si pentru utilizarea acestor fonduri in
vederea efectuarii platilor catre contractori. Soldul acestui cont este limitat la sumele necesare
pentru plata facturilor scadente

Un cont de trezorerie specific de tip revolving (numarul nu este inca disponibil avand Tn vedere ca
deschiderea contului este Tnca in curs la cererea Directiei Economice a Primariei Timisoara si necesita
aprobare din partea Ministerului de Finante) va fi deschis in numele Primariei pentru

e Colectarea contributiilor individuale de la Proprietarii Privati pentru finantarea proiectelor private
si a contributiilor Primariei pentru finantarea proiectelor publice

o Efectuarea de plati catre dirigintii de santier si catre firmele de constructie dupa acumularea de
capital suficient si epuizarea imprumutului si grant-ului.

e Rambursari semestriale ale imprumutului incepand cu data de 20 mai 2020.

Pentru informatii detaliate cu privire la conturile mentionate anterior, va rugam sa consultati Anexa
80.3: Fluxuri Financiare: Decontari — Fond de Dispunere. Deschiderea contului special pentru fondul
de finantare a fost realizata in conformitate cu cerintele definite de Procedura Fondurilor de Finantare
KfW descrisa in Acordul separat (Anexa 13: Acord Separat)

Contabilizarea si documentarea oricaror alte costuri suplimentare (comisioane si taxe bancare) distinct
detectabile in functie de codurile acestora se va include separat, pe centre de cost in raportarea catre
KfW. Informatiile relevante vor fi furnizate de rapoarte si documente transmise de Directia Economica si
vor fi incluse de Consilierul Financiar (contabilitate) in raportarile catre KW
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Procedura de decontare a Programului

Procedura de decontare a programului este administratd de BRCCI in colaborare cu Directia
Economicé din cadrul Primariei. In acest sens, BRCCI administreazé cererile de decontare legate de
activitatea proiectului si raportarea catre KfW iar Directia Economica a primariei gestioneaza fluxurile
de cheltuieli si rambursari in conturile bancare si de trezorerie ale Programului.

Decontarile efectuate de KfW vor fi guvernate de reglementarile stipulate Tn Anexa Nr. 7 la Acordul
Separat (Procedura de Decontare) care este parte integranta din acest Acord si are la baza Conceptul
Proiectului (Anexa 1 la Acordul Separat)

Tragerile alocate finantarii proprietarilor publici sau comerciali precum si eforturilor de reabilitare ale
municipalitatii vor fi efectuate din imprumut. Toate celelalte trageri vor fi efectuate pari passu (unu la
unu) din Tmprumut si grant. Tragerile in legaturd cu masuri arhitecturale specifice finantate din bugetul
pentru cheltuieli neprevazute vor fi efectuate din grant. In cazul in care fie imprumutul, fie grant-ul au
fost epuizate complet, toate decontarile se vor efectua din fondul ramas disponibil. Agentia de
Implementare a Programului (BRCCI) Tsi va structura cererile de decontare si previziunile de cash-flow
in consecinta.

Procedura Fondului de Dispunere a fost stabilita in asa maniera, incat intreaga responsabilitate pentru
administrarea fondului revine Primariei Timisoara. Managementul si contabilitatea precum si
managementul previziunilor si tranzactiilor cade in sarcina municipalitatii Timisoara. Suplimentar, este
obligatorie auditarea anuala de catre un auditor independent conform prevederilor Acordului Separat
din 1 septembrie 2010 si va fi initiata de Primaria Timisoara (vezi cap. 5 si Anexa 13A: Acordul Separat)
Contractarea auditorului se va face de catre Primaria Timisoara prin licitatie publica in conformitate cu
prevederile Termenilor de Referinta furnizati de KfW catre BRCCI.

Procedura de tragere din conturile programului poate fi structurata in urmatoarele etape:
a. Deschiderea si alimentarea contului special pentru Fondul de Dispozitie

1.  Pentru Fondul de Dispozitie a fost deschis un cont special la BRD Timigoara. A fost
transmisa catre KfW o lista a semnatarilor autorizati si a specimenelor lor de semnatura.

2. Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va transmite catre KfW solicitarile
de lichiditati semnate de semnatarii autorizati pentru partea de imprumut si grant pentru
ca KfW sa faca alimentarea contului special (pentru necesarul viitor de lichiditati se vor
intocmi cereri de alimentare)

3. KfW aproba cererea de alimentare si efectueaza viramentul lichiditatilor in conturile
speciale de EURO deschise la BRD Timisoara. In cazul in care KfW nu aprob& cererea
de alimentare, aceasta se va ajusta corespunzator Tnainte de a se retransmite catre KfW

b. Procedura de tragere pentru efectuarea platilor din contul special (vezi Anexa 80.3)
Fluxul de Lichiditati: Exemplificarea Platilor din Fondul de Dispunere

1. Consilierul Tehnic primeste facturile si situatiile de lucrari aferente (anexe ale facturilor
care prezinta descrierea detaliata a costurilor specifice) de la firma executanta a lucrarilor
de reabilitare

2. Consilierii Tehnici ai BRCCI impreuna cu Consultantii Tehnici (Lot 2) verifica facturile si
situatiile de lucrari pe care le aproba imediat sau dupa ce sau solicita firmei executante
corectia acestora in cazul in care sunt constatate inadvertente

3. Consilierul Financiar din cadrul BRCCI intocmeste cele trei formulare necesare pentru
efectuarea platilor din bugetul Primariei Timisoara (Anexa 8E: Angajament Bugetar,
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Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli, Anexa 8G: Autorizatie de Plata),
verifica aceste documente impreuna cu Consultantul Financiar (Lot 1) si le transmite catre
Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice. Din punct de vedere procedural, aceste
trei formulare se vor completa pentru orice plati care se incadreaza in responsabilitatea
bugetului Primariei.

4. 1n colaborare cu Directia Economica, Serviciul de Buget aproba documentele si vireaza
sumele Tn contul curent de trezorerie al Primariei - RO60TREZ62124700220XXXXX

5. In paralel, Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI transmite catre Biroul de
Contabilitate din cadrul Directiei Economice notificarea de transfer al sumelor. Biroul de
Contabilitate din cadrul Directiei Economice transmite catre BRD Ordinul de Schimb
Valutar din EUR in RON si dupa efectuarea schimbului valutar, Ordinul de Transfer al
sumelor

o fie din contul denominat in lei aferent imprumutului
(RO13BRDE360SV32432403600)

¢ fie din contul denominat in lei aferent grant-ului (RO47BRDE360SV82899853600)
in contul curent specific de trezorerie sus mentionat

6. Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice intocmeste Ordinele de Plata pentru
virarea sumelor aferente platii facturilor intocmite de firma executantd a lucrarilor de
reabilitare. Ordinul de Plata este aprobat de Directorul Directiei Economice si de Primar.
Dupa aprobarea Ordinului de Plata, se efectueaza plata facturilor catre de firma
executantd a lucrarilor de reabilitare din contul mentionat mai sus. In cazul in care
lichiditatile destinate platii facturilor catre firmele executante ale lucrarilor de reabilitare
pentru proiectele proprietarilor privati provin din mai multe conturi (trageri pari passu din
imprumut si grant), acestea se vor comprima intr-un singur transfer bancar din contul de
trezorerie al Primariei catre firma executanta a lucrarilor de reabilitare.

7. In cadrul etapei mentionate anterior se intocmesc douad exemplare originale ale Ordinului
de Plata. Dupa efectuarea platii catre firma executantd a lucrarilor de reabilitare,
trezoreria va transmite un exemplar original al Ordinului de Plata catre firma executanta a
lucrarilor de reabilitare iar celalalt exemplar original il va transmite impreuna cu extrasele
de cont zilnice Thapoi catre Serviciul de Buget. Serviciul de Buget va transmite copii ale
documentelor de plata catre Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI care va
utiliza aceste informatii la intocmirea raportarilor regulate catre Ministerul de Finante (vezi
Anexa 8M Formularul 1: Raport privind Finantarile Rambursabile si Anexa 8N: Grafic
Estimativ de Plati OMF 1059/2008) si catre KfW (rapoarte de dezvoltare, etc)

(o Procedura de decontare pentru efectuarea platilor din contul revolving

Dupa epuizarea disponibilitatilor aferente imprumutului si grant-ului, fondurile colectate in contul
revolving pot fi utilizate pentru finantarea lucréarilor de reabilitare. Incepand din anul 2020, fondurile
colectate in contul revolving vor fi utilizate pentru platile de rambursare a imprumutului pe o perioada
de 10 ani (conform Anexei 13A: Acordul Separat). Dupa anul 2030 fondurile din contul revolving — daca
acestea mai sunt disponibile — pot fi utilizate doar pentru reabilitarea cladirilor.

Pana in anul 2020 (vezi anexa 80.4 Fluxul Lichiditatilor : Decontari din Contul Revolving pana in 2020)
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Consilierul Financiar (Contabilitate) primeste facturile si situatile de lucrari aferente
(anexe ale facturilor care prezinta descrierea detaliata a costurilor specifice) de la firma
executanta a lucrarilor de reabilitare

Consilierii Tehnici ai BRCCI impreuna cu Consultantii Tehnici (Lot 2) verifica facturile si
situatiile de lucrari pe care le aproba imediat sau dupa ce sau solicita firmei executante
corectia acestora in cazul in care sunt constatate inadvertente

Consilierul Financiar din cadrul BRCCI intocmeste cele trei formulare necesare pentru
efectuarea platilor din bugetul Primariei Timisoara (Anexa 8E: Angajament Bugetar,
Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli, Anexa 8G: Autorizatie de Plata),
verifica aceste documente impreuna cu Consultantul Financiar (Lot 1) si le transmite catre
Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice. Din punct de vedere procedural, aceste
trei formulare se vor completa pentru orice plati care se incadreaza in responsabilitatea
bugetului Primariei.

Dupa primirea formularelor de plata, Serviciul de Buget emite notificarea de transfer al
sumelor din contul revolving in contul curent de trezorerie

Prin analogie cu procedura de decontare din Fondul de Dispozitie, Serviciul de Buget din
cadrul Directiei Economice intocmeste Ordinele de Plata pentru virarea sumelor aferente
platii facturilor intocmite de firma executanta a lucrarilor de reabilitare din contul curent de
trezorerie mentionat mai sus. Dupa aprobarea Ordinelor de Plata, se efectueaza
viramentul sumelor in contul mentionat mai sus al firmei executante a lucrarilor de
reabilitare.

Efectivul din contul curent va fi utilizat pentru plata facturilor catre firma executanta a
lucrarilor de reabilitare

incepand din anul 2020 (vezi anexa 80.4 Fluxul Lichiditatilor : Trageri din Contul Revolving din 2020)

Conform prevederilor Acordului Separat, incepand din anul 2020, Primaria Timisoara va incepe
rambursarea Tmprumutului catre KfW. Rambursarea imprumutului se face prin Ministerul de Finante.
Pentru perioada de rambursare de 10 ani, fondurile disponibile in contul revolving vor fi utilizate cu
prioritate pentru rambursarea imprumutului, dar sumele ramase pot fi utilizate pentru reabilitarea
cladirilor. In cazul in care Priméria Timisoara va reusi atragerea de surse suplimentare de finantare, in
contul revolving va creste efectivul sumelor disponibile pentru executia lucrérilor de reabilitare la finalul
programului (2040)

1.

BRCCI

Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI intocmeste cele trei formulare
(Anexa 8E: Angajament Bugetar, Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli,
Anexa 8G: Autorizatie de Platd), necesare pentru efectuarea platilor semestriale de
rambursare a imprumutului (in lunile mai si noiembrie ale fiecarui an incepand din 2020)
si le transmite cétre Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice.

Dupa primirea formularelor de plata, Serviciul de Buget emite notificarea de transfer al
sumelor din contul revolving in contul curent de trezorerie

Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice intocmeste Ordinele de Plata si
efectueaza viramentul ratei de rambursare a imprumutului din contul curent de trezorerie
in contul Ministerului de Finante

Ministerul de Finante transfera sumele sus mentionate catre Kfw
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5. Doar sumele ramase dupa plata ratelor de rambursare a imprumutului pot fi utilizate
pentru plati catre firme executante a lucrarilor de reabilitare (Anexa 80.3: Fluxul de
Lichiditati: Decontare — Fond de Dispunere)

d. Procedura de decontare pentru efectuarea platilor catre Ministerul de Finante (vezi Anexa
80.6: Fluxul de Lichiditati : Decontare — Ministerul de Finante)

In conformitate cu prevederile Acordului Separat (Anexa 13: Acordul Separat) si ale Acordului de
Transmitere a Imprumutului (Anexa 25: Tmprumut Subsidiar & Acord de Finantare) Primaria
Timisoara va efectua urmatoarele plati semestriale in contul Ministerului de Finante

e Comision de risc — se va achita in 8 rate egale in valoare de 10.312,5 EUR 1incepand din
noiembrie 2011 si pana in 20 mai 2015 (garantia de risc solicitatd de Ministerul de Finante
pentru a acoperi riscul Primariei Timisoara de neplatd a ratelor de rambursare a
Tmprumutului)

e  Comision nerambursabil de acordare de 0,2% p.a pana la epuizarea imprumutului — scadent
impreuna cu prima plata de dobanda (valoarea exacta a primului comision de acordare va fi
calculata dupa transferul fondurilor de catre KfW in contul Primariei Timigoara deschis la
BRD si notificarea Ministerului de Finante cu privire la efectuarea viramentului astfel incat
Primaria Timigoara sa primeasca calculatia sumei reprezentdnd comisionul de acordare
platibil catre Ministerul de Finante)

e Dobanda la imprumut de 2% p.a — prima plata de dobanda va fi calculata dupa efectuarea
primei trageri din fondul KfW (vezi mai sus).

Dupa ce Ministerul de Finante transmite Primariei Timigsoara notificarea privind cuantumul dobanzii si al
comisionului de acordare, aceasta va efectua plati semestriale (pe data de 20 mai si pe 20 noiembrie)

1. Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI intocmeste si transmite catre KfW
solicitarile de lichiditati pentru partea de imprumut si grant

2. KfW aproba cererea de alimentare si efectueaza transferul lichiditatilor in conturile
speciale de EURO deschise la BRD Timisoara pentru Tmprumut si grant informand
concomitent Ministerul de Finante cu privire la transferul sumelor.

3. Ministerul de Finante transmite doua exemplare originale ale notificarilor de plata (catre
BRCCI si catre Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice) cu specificarea
cuantumului dobanzii, al comisionului de acordare si al comisionului de risc platibile
semestrial de catre Primaria Timigoara catre Ministerul de Finante. Notificarile viitoare vor
fi Intocmite semestrial si vor acoperi perioada urmatoarelor 6 luni.

4. Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI intocmeste cele trei formulare de
plata (Anexa 8E: Angajament Bugetar, Anexa 8F Propunere de angajare a unei Cheltuieli,
Anexa 8G: Autorizatie de Plata), si le transmite catre Serviciul de Buget din cadrul
Directiei Economice.

5. Serviciul de Buget din cadrul Directiei Economice intocmeste Ordinul de Plata pentru
efectuarea urmatoarelor plati catre Ministerul de Finante:

e Pana in 2020 plata dobanzii, a comisionului de risc si a comisionului de acordare

 Incepand din 2020 plata dobanzii si a ratei de rambursare
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6. Ministerul de Finante transfera urmatoarele plati catre KfW:
e Pana in 2020 plata dobanzii si a comisionului de acordare

« Incepand din 2020 plata dobanzii si a ratei de rambursare

Lista de Bunuri, Lucrari si Servicii

KfW nu solicita copii sau traduceri ale contractelor pentru a deconta facturile, dar trebuie sa obtina Lista
de Bunuri si Servicii descrisa la cap. 5.3. Toate contractele si documentatiile trebuie sa fie disponibile la
BRCCI pentru a permite verificari ale Kf\W sau ale reprezentantilor acesteia cu privire la utilizarea
fondurilor oricand pe perioada de implementare a programului. in cazul in care pe parcursul acestor
verificari exista neclaritati, KW poate solicita copii ale traducerilor contractelor specifice.

Oricum, Tn cazul in care valoarea unui contract pentru un proiect de reabilitare depaseste suma de
100.000 EUR sau in cazul contractarii de servicii suplimentare de expertiza, municipalitatea trebuie sa
transmita copii si traduceri ale contractelor catre KfW pentru a obtine aprobarea acesteia de initiere a
licitatie si atribuire a contractelor.

in schimb, la solicitarea Primériei Timisoara, KfW va furniza informatii cu privire la sumele din imprumut
si Sprijinul Financiar alocate pentru finantare ("Lista de Bunuri si Servicii" care include toate sumele
alocate pentru bunuri, lucrari si servicii in cadrul Programului).

6.2 Modalitate de lucru

a) Administrarea Fondului de Dispunere: Administrarea Fondului de Dispunere va fi asigurata
de Serviciul de Buget din Cadrul Directiei Economice. Oricum, Consilierul Financiar
(Contabilitate) din cadrul BRCCI va dirija si sprijini administrarea prin coordonarea si
gestionarea urmatoarelor aspecte

e Pregatirea documentelor administrative pentru deschiderea Fondului de Dispunere
o Pregatirea

» Cererii de Tragere initiale (in baza Anexei 8I: Cerere de Tragere) pentru a fi semnata de
Seful Serviciului de Buget al Directiei Economice, de Directorul Directiei Economice si
de Primar pentru a fi transmisa catre KfW

» Cash-Flow-ului estimat si a Devizului de Cheltuieli (Anexa 8L: Declaratia de Cheltuieli)
semnat de Consilierul Financiar (contabilitate) din cadrul BRCCI si de Directorul
Directiei de Urbanism pentru a fi transmise catre Kfw

e Aprobarea KfW si transferul initial Tn suma de maxim 250.000 EUR in contul de EUR
RO36BRDE360SV32432913600 deschis la BRD

e Previzionarea necesarului de anual de lichiditati decontabile din Fondul de Dispunere pentru
urmatoarele 4 luni (incluzand valorile Fondului de Dispunere in bugetul anual al Primariei care
poate fi ajustat) prin intocmirea documentelor aferente:

» Plan Anual de Cheltuieli Materiale (Anexa 8A: Plan Anual de Cheltuieli Materiale) care
prezinta lichiditatile trimestriale gi anuale necesare

» Raport de Justificare Bugetara (Anexa 8B: Referat de Fundamentare Buget) care
justificd necesarul de finantare al proiectelor specifice gi se elaboreazd de catre
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Consilierul Financiar (Contabilitate) la finalul fiecarui an pentru anul urmator stabilind o
baza de referintd pentru estimarea bugetara anuald a municipalitatii.

» Raport de Ajustare Bugetara (Anexa 8C: Referat de Rectificare Bugetara ) prezinta
necesarul suplimentar de finantare care nu este cuprins in estimarea bugetara si este
elaborat de Consilierul Financiar (Contabilitate) , semnat de Seful Serviciului de Buget
din cadrul Directiei Economice si aprobat de Primar.

Pregatirea cererilor de alimentare adresate kfW pentru a asigura un flux de lichiditati adecvat .
In conformitate cu Procedura Fondului de Dispunere, cererea de alimentare se intocmeste cand
50% din fondurile disponibile au fost utilizate, dar in termen de 4 luni de la ultima alimentare. In
cazul in care 50% din fondul de dispunere nu poate fi utilizat in 4 luni, se va transmite de
urgenta o informare catre KfW cu privire la acest aspect. Informatiile care se vor completa in
cererea de alimentare sunt cuprinse in formularul de cerere de decontare (Anexa 8I: Cerere de
Tragere), in formularul de corelare a conturilor speciale (Anexa 8K: Reconcilierea Conturilor
Speciale) si in devizul estimativ de cheltuieli trimestriale (Anexa 8L: Declaratie de Cheltuieli).

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Contabilitate)
» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard), Consilier Tehnic
» Consultanta: Training (domeniu financiar)

Aprobarea cererilor de alimentare catre KW de catre semnatarii autorizati ai Primariei, Primarul
si Directorul Directiei Economice si transferul fondurilor KfW in conturile denominate in EUR (in
contul de Tmprumut, in contul de grant sau in ambele in functie de specificul proiectului
finantat).

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Contabilitate)
» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard),
» Consultanta: Training (domeniu financiar)

Plata Facturilor: Tranzactile vor fi initiate de Consilierul Financiar (Contabilitate) si
implementate in baza urmatoarelor etape:

» Se face predarea unei facturi a firmei de constructii catre Dirigintele de Santier dupa
care aceasta este verificata si confirmata in conformitate cu procedura stabilita la cap.
4.6.2. Factura este confirmata si de Arhitectul Consultant Sef si de Expertul Institutional
si declarata libera la plata.

» Factura este transmisa catre Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI care
o verifica si pregateste documentele necesare pentru efectuarea platii:

¢ Angajament Bugetar pentru fiecare proiect (Anexa 8E: Angajament Bugetar) —
confirmarea ca Primaria Timisoara a bugetat lichiditati suficiente, semnat de
Primar si de Seful Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice

e Propunere de angajare a unei Cheltuieli (Anexa 8F: Propunere de Angajare a unei
Cheltuieli) — descriere detaliata a utilizarii fondurilor elaborat de Consilierul
Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI in limita alocarilor bugetare si semnat
de Primar si de Seful Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice

e Autorizarea de Plata (Anexa 8G: Autorizare de Plata) — completeaza informatiile
din Propunerea de angajare a unei Cheltuieli si este intocmita de Consilierul
Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI si semnatd de Primar, de Seful
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Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice si de Directorul Directiei de
Urbanism

o Notificarea de Transfer din Contul de EUR in Contul de RON (Anexa 8H:
Notificare de Transfer din Contul de EUR in Contul de RON ) intocmita de
Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI si semnata acesta si de
Directorul Directiei de Urbanism

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Contabilitate), Seful BRCCI
(semnatura)

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard), Seful Serviciului de Buget din
cadrul Directiei Economice, Directorul Directiei de Urbanism, Primar

» Consultantd: comunicare, financiard, juridicd(spre exemplu reglementérile Acordului
Separat)

c) Managementul Fondului de Dispunere: Fondul de Dispunere este administrat de Seful
Serviciului de Buget din cadrul Directiei Economice cu asistenta si indrumarea Consilierului
Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI. Seful Serviciului de Buget din cadrul Directiei
Economice transmite informatiile cu privire la soldurile conturilor denominate in EUR
RO36BRDE360SV32432913600 sau RO39BRDE360SV73147633600 catre Consilierul
Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI pentru a asigura decontarea rapida. in baza acestor
informatii, Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI intocmeste Devizul de
Cheltuieli (Anexa 8F: Propunere de angajare a unei Cheltuieli) pentru a formula cererea de
alimentare pentru urmatoarele 4 luni. Cuantumul initial maxim al Fondului de Dispunere este de
250.000 EUR

In cazul in care sunt necesare fonduri suplimentare Consilierul Financiar (Contabilitate) din
cadrul BRCCI intocmeste

e Cereri de Alimentare care vor fi semnate de semnatarii autorizati gi vor fi transmise
catre KfW pentru aprobare si transferul sumelor. Copiile scanate ale acestor documente
vor fi transmise prin email catre KfW impreuna cu urmatoarele documente intocmite de
Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI : Cererea de Alimentare (Anexa
8l: Cerere de Tragere, Anexa 8K: Reconcilierea Conturilor Speciale, Anexa 8L:
Declaratie de Cheltuieli) semnate de semnatarii autorizati. Semnatarii autorizati sunt:
Primarul DI. Nicolae Robu, Directorul Executiv al Directiei Economice Dna. Smaranda
Haracicu si leful Serviciului de Buget, Dna Steliana Stanciu (vezi Anexa 8P: Semnatarii
autorizati pentru justificarea adecvata a cererii de alimentare).

e Furnizeaza informatii cu privire la platile efectuate de la ultima alimentare si cu privire la
situatia tuturor conturilor bancare ale programului, inclusiv contul revolving (Anexa 8K:
Reconcilierea Conturilor Speciale) . Rapoartele trebuie sa contina verificarea cursului de
schimb, informatii cu privire la comisioanele si taxele bancare si veniturile din dobanzi
pentru fiecare cont si copii ale extraselor de cont.

» Responsabilitate principala: Seful Serviciului de Buget din cadrul Directiei
Economice

» Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate)
» Consultanta: comunicare, financiara, juridica

d) Auditarea Fondului de Dispunere: managementul Fondului de Dispunere, contul special si
utilizarea fondurilor in cadrul Programului vor fi auditate de un auditor independent (desemnat
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prin licitatie publicd de Primarie). Selectarea auditorului va urma o procedura similara celei
descrise in Acordul Separat (Anexa 13 A: Acordul Separat) iar aceasta procedura este inca in
faza de elaborare. Raportul de Audit va fi intocmit in limba germana sau in limba engleza si in
limba roméana. Acesta va trebui s acopere intreaga perioadé de derulare a tranzactiilor.
Obligatiile de raportare pentru auditorii desemnati vor fi clarificate in cadrul Termenilor de
Referinta si in cadrul contractelor de audit incheiate cu acestia. Rapoartele de audit transmise
catre KfW vor fi semnate de compania de audit si de auditorul executant.

» Responsabilitate principald: Compania de audit contractata
> Asistenta: Consilier Financiar (Contabilitate)

» Consultanta: comunicare, financiara, juridica
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7. COMUNICARE SI MARKETING

7.1.1 Continut sumar

Comunicarea si Marketingul sunt activitati importante pentru promovarea Programului, a caracterului
acestuia si a trasaturilor specifice, precum si crearea, cresterea si imbunatatirea nivelului de
constientizare si de intelegere a specificului reabilitarii istorice. Unele dintre aceste activitati sunt
integrate Tn procesul de implementare a proiectelor sau in schimbul de informatii dintre reprezentantii
municipalitatii; altele se desfasoara in mod constant pe fundalul programului sau necesita eforturi
orientate in functie de moment. O strategie cuprinzatoare de comunicare si marketing (Anexa 12:
Strategia de Comunicare si Marketing) coordoneaza totalitatea activitatilor in acest domeniu si identifica
obiective, procese si grupuri tintd care trebuie avute in vedere pentru promovarea programului gi
stabilirea unui flux informational credibil pentru populatie si pentru participantii potentiali. De
asemenea, Strategia de Marketing si Comunicare contine un Plan de Actiune cu activitati detaliate
care vor fi actualizate trimestrial.

BRCCI este initiatorul eforturilor de comunicare si marketing in domeniul activitatilor care vizeaza
imobilele apartinand patrimoniului de cladiri istorice, dar gi in ceea ce privegte activitatile conexe
dezvoltarii Programului de Finantare al KfW. BRCCI activeaza in stransa colaborare cu Directia de
Comunicare pentru a se putea integra intr-o agenda comuna de comunicari si evenimente.
Responsabilitatea principala revine Consilierului de Comunicare care raspunde in fata Sefului BRCCI,
dar si Directorului Directiei de Urbanism pentru aprobarea activitatilor si materialelor specifice si a
bugetului necesar.

Planul de marketing si comunicare va fi intocmit anual si revizuit trimestrial. Etapele pregatitoare
anterioare prezentarii planului pentru aprobare includ consultarea cu echipa BRCCI si cu
corespondentii dedicati din cadrul Directiei de Comunicare. Informatiile vor fi colectate de la consilierii
specializati si verificate de catre de catre acestia (echipa interna — informatii tehnice si economice), de
la consultanti si surse externe. Materialele elaborate trebuie prezentate si analizate cu managementul
intern — Seful BRCCI si corespondentii dedicati din cadrul Directiei de Comunicare. O data aprobate
materialele si activitatile specifice vor fi incluse pe agenda comuna de comunicari si evenimente.

Bugetul pentru comunicari si activitati specifice de marketing este asigurat prin resurse de la bugetul
local. Sumele necesare vor fi estimate in cadrul aceleiasi scheme ca si bugetul anual pentru masuri de
marketing si comunicare si vor fi reevaluate ca si buget real pe masura ce activitatile planificare sunt
implementate.

Toate activitatile, publicatiile, etc vor fi documentate de BRCCI (materialele furnizate, articole aparute in
presa — ca documente justificative, prezentari disponibile pe internet, etc). Consilierul in probleme de
Comunicare din cadrul BRCCI se va consulta in acest sens cu Consultantul Institutional. Decizia finala
va fi adoptata de Comitetul Director.

In cadrul rapoartelor transmise in mod regulat, KfW va primi copii dupad materialele elaborate (cu
traducere in limba engleza sau germana daca nu s-a convenit in mod expres altfel), dovezi si informatii
generale cu privire la perceptia Programului in cadrul publicului
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7.1.2 Informatii de baza pentru Managementul Activitatilor de Marketing

Grupuri tinta

In general, succesul sau esecul masurilor de marketing depinde de nivelul de intelegere a grupurilor
tinta (nevoile acestora, atitudinile, perceptiile, comportamentul consumatorului, nivelul de satisfactie,
elemente placute / neplacute).

Intrebari utile in intelegerea grupurilor tinta

= Care sunt particularitatile fiecarui grup tinta

= Ce trebuie facut pentru a satisface diversele nevoi ale acestora?

= Care este motivul grupului tintd pentru care solicita serviciile voastre?
= Ce este necesar pentru a dezvolta o relatie buna cu grupurile tinta

BRCCI trebuie sa abordeze diversele grupuri tintd. Abordarea se va face prin activitati diferite ale
Planului de Marketing si Relatii Publice.

= Grupul tintd: Decidentii

Comitetul Director: Primar (actioneaza ca Presedinte al Comitetului Director), Ministerul de Finante,
KfW, Consultanti, alti parteneri cheie din cadrul municipalitatii care fac parte din procesul de
implementare (Directiile Primariei)

= Grupul tinta : Participantii la Program
Asociatii de Proprietari: Presedintii Asociatiilor de Proprietari, Proprietarii individuali

= Grupul tintd: Publicul General
Locuitorii Timisoarei, publicul national si international, turistii, participantii la conferinte, etc...

= Grupul tinta: Partenerii media
Presa scrisa, radio, TV, internet-media

=  Grupul tinta: Firmele de Constructie / Arhitectii Locali

= Grupul tinta: Multiplicatorii
Directia Judeteana pentru Cultura si Patrimoniu Cultural National, Clubul Germen de Afaceri, Clubul

Rotary, Consulatul German, Fundatia Romano - Germana, Camera de Comert Industrie si Agricultura,
Ordinul Arhitectilor din Romania, alte Organizatii Non Guvernamentale co-interesate, etc.

Mixul de Comunicare / Instrumente de Marketing

Optiunile viabile pentru masurile de comunicare sunt:
= Operatorii media clasici (TV, radio, anunturi)
= Abordare directa prin email

= Publicatii, materiale informationale sau promotionale pe suport de hartie (brosuri, cataloage,pliante,
postere, mesh-uri, panouri de prezentare, folii de prezentare)

= Obiecte promotionale : tricouri, pixuri, etc
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= Instrumente de promovare: comunicate de presa, conferinte de presa, panouri, newsletter, zilele
portilor deschise, rapoarte, prezentari, campanii cu partenerii de cooperare, sponsorizari)

= Evenimente, festivitati, expozitii, training-uri, workshop-uri
= Comunicare directa (consiliere, intalniri)

= Comunicare online (pagina de internet, retele de socializare)

Exemplul unui Plan de Marketing
de a e g PR a e a Ap a Aug O o) De

PR

Managementul Relatiilor Publice od co
Conferinte de Presa

Comunicate de Presa od co

Spoturi TV pla

Campania "Povestile Cladirilor Istorice" od co
Materiale imprimate

Fluturasul de imagine

Materiale de prezentare

Roll-up-uri, postere

Pachet informativ pentru proprietari

Pagina de internet

Pagina pe www.primariatm.ro -

Comunicarea interna

Procese cu Directiile din cadrul Primariei <-- in mod continuu -->
Raportarea catre Comitetul Director <-- in mod continuu -->
Punct de Informare / Networking

Institutii in mod continuu -->
Multiplicatori in mod continuu -->
Eventimente <-- continous -->
Asociatii de Proprietari <-- in mod continuu -->
Consilii de Cartier in mod continuu -->
Arhitecti, Firme de Constructie <-- in mod continuu -->

Partenerii Media

Partenerii media vizati sunt cei activi pe plan local: presa scrisa la nivel local (majoritatea operatorilor
au implementat deja si versiuni online), posturi TV locale sau nationale cu reprezentare locala, posturi
de radio locale si regionale respectiv posturi nationale cu reprezentare locala,

Presa scrisa

Sursele locale de stiri zilnice, presa scrisa sau disponibila on-line: Renasterea, Tion, Ora de Timis,
DeBanat, TMPress, Agenda, Adevarul de Timisoara, Ziua de Vest, Vestul.ro, PressAlert Opinia
Timisoarei, Timpolis

Posturi TV

Digi24 Timigoara (ca si post local al postului national de stiri Digi24), TVT89 si Europa Nova, TVR
Timigoara, Realitatea Timigoara; precum si alti corespondenti locali ai posturilor TV nationale

Posturi Radio (locale si regionale)

Radio Timigsoara, Radio Resita, WestCityRadio, KissFM, precum si alti corespondenti locali ai altor
posturilor radio sau posturi radio online.

Blog: Skyscrapercity
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Reguli ale proceselor de comunicare din cadrul Primariei Timigoara / Directiei de Comunicare

Primaria Timisoara are dreptul de a autoriza reprezentanti ai birourilor editoriale, la solicitarea acestora,
ca reporteri/editori speciali Tn relatia cu institutia. Acestia sunt in contact permanent cu ofiterul de presa
din cadrul Primariei si au dreptul de a participa la conferintele de presa si diverse evenimente si a de
primi informatii actuale cu privire la tematicile comunicate de reprezentantii municipalitatii.
Evenimentele organizate de Departamentul de Comunicare sau initiate de alte departamente / birouri
trebuie sa respecte principiile identitatii corporatiste. Din acest punct de vedere integrarea Programului
de Reabilitare in strategia de comunicare corporatista a Primariei ca si Program Municipal Special se
dovedeste a fi utila. Totusi, BRCCI si Programul dispun de un anumit grad de libertate in dezvoltarea si
implementarea ideilor specifice proprii. Diversii initiatori de evenimente specifice din cadrul Primariei vor
comunica cu reprezentantii desemnati din cadrul Directiei de Comunicare pentru feed-back, sprijin Tn
obtinerea aprobarilor necesare pe linie ierarhica (prezentarea la primar sau viceprimar pentru aprobare)
respectiv sprijin in cadrul Consiliului Local, asistenta sau expertiza logistica sau de resurse umane.

Metode principale de comunicare / distribuire in cadrul Primariei

intalnirile de presa au loc zilnic iar Primarul comunica reprezentantilor presei informatii actualizate
precum si diverse proiecte si raspunsuri la intrebarile reporterilor de presa. Dupa conferinta de presa,
informatia este postata pe pagina de internet a Primariei, pe cele 29 de panouri LED informative
amplasate in tot orasul si trimisa prin intermediul newsletter-urilor cétre peste 3.000 de cetateni.
Informatia relevanta este astfel transmisa prin e-mail catre presedintii Consililor Consultative si catre
Centrul de Consiliere a Cetatenilor din cadrul Primariei.

La sfarsitul lunii, informatiile relevante sunt publicate in Monitorul Oficial al Primariei care se distribuie
gratuit la mai mult de 125.000 de adrese postale.

7.1.3 Modalitate de lucru

a) Bugetul si aprobarea cheltuielilor

Bugetul de Marketing si Comunicare reprezinta o parte din Bugetul General al Primariei Timigoara.
Sumele estimate vor fi incluse in planul anual de buget al BRCCI care este solicitat de Directia
Economica si trimis catre aceasta in fiecare an in luna decembrie. Estimarea necesarului are loc in
cadrul BRCCI iar necesarul este aprobat de catre Directorul Directiei de Urbanism. Rezultatele
reevaluarilor bugetare periodice vor fi analizate in interiorul serviciului si prezentate directorului in
vederea aprobarii. Astfel, acestea vor fi incluse de asemenea in planul municipal de revizuire bugetara
pentru a se asigura resursele necesare. (Vezi mai jos pct. d — Planificare anuala si ciclul de revizuire)

Intrebari utile pentru planificarea bugetara:

= Care este volumul total de finantare necesar?

= Cand sunt necesare fondurile si care este volumul lor? (an, luna)
= Planul de buget este realist?

= Pentru revizuirea bugetara anuala: planul de buget a fost atins? Sunt necesare ajustari?

Buget

Planul de Marketing si Comunicare include o prima estimare generala a bugetului in corelatie cu
activitatile propuse pentru implementare. Aceste prime estimari au la baza experiente anterioare si o
cercetare generala a pietei. Aceste estimari vor fi incluse Tn forma enuntatd mai sus Tn estimarea
generald de buget pentru intregul birou pentru anul urmator. Pentru anul 2013, Priméaria a alocat 20.000
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EUR din bugetul municipal pentru BRCCI. Propunerea de buget pentru anul urmator va fi prezentata
pana in luna iunie 2013.

Bugetul propriu zis (bugetul disponibil pentru cheltuiald) depinde de aprobarea bugetului general al
Primariei de catre Consiliului Local.

Aprobarea cheltuielilor

Consilierul pe probleme de Comunicare va demara o prima propunere de buget pentru activitatea de
marketing si comunicare pentru anul urmator pana in iunie 2013. In etapa de planificare a activitatilor
de Marketing si Comunicare, Consilierul pe probleme de Comunicare se va consulta cu diferitii experti
consultanti (pe probleme de comunicare, marketing, aspecte economice) si cu echipa BRCCI pentru a
corela planificarea bugetara cu activitatile viitoare planificate, termenele si agenda acestora

Tn acord cu Seful BRCCI, bugetul estimat pentru activititile de marketing si comunicare va fi inclus in
bugetul general estimat pentru BRCCI (activitati planificate pentru anul urmator, utilitati, intretinere,
echipamente, etc)

Estimarea generala de buget a BRCCI va fi transmisa spre aprobare Directorului Directiei de Urbanism
pentru a putea fi inclusa in estimarea intregii Directii. Estimarea consolidata va fi inaintata Directiei
Economice In vederea pregatirii si prezentarii propunerii finale de buget pentru dezbatere si aprobare
de catre Consiliul Local.

Bugetul pentru anul in curs va fi aprobat prin votul Consiliului Local in timpul anului (in primul
trimestru). Cu toate acestea, in prima parte a anului pot fi intreprinse activitati specifice de marketing si
comunicare. Totusi este recomandabila luarea in considerare a unor activitati de anvergurd mai mica
pentru a se putea acoperi sau aména cheltuielile implicite. P&na la aprobarea bugetului de catre
Consiliul Local, activitatile pot fi finantate din Fondul de Rezerva (in mod limitat!). Prioritizarea,
autorizarea si efectuarea platilor cad in sarcina Directiei Economice. Decizia finala si aprobarea platilor
se autorizeaza de catre Primar.

Achizitia serviciilor va fi propusa spre aprobare Directiei Economice si Primarului. In baza acestei
aprobari initiale a unei cheltuieli virtuale, achizitia de servicii se va declina procedurii generale de
achizitii publice. Procedura de plata va fi realizatéd de Directia Economicd dupa primirea facturii de la
furnizorul de servicii. Initierea procedurii de plata se afla in sarcina beneficiarului direct — BRCCI cu
mentiunea destinatiei specifice si aprobate a cheltuielilor iar platile se vor executa doar dupa
aprobarea expresa a Primarului.

» Responsabilitate principald(pentru initiere): Consilier Comunicare

» Responsabilitate pentru aprobare: Directie Economica, Primar

» Asistenta: Consilier Financiar, Consilier Tehnic, Consilierul Directiei de Comunicare
>

Consultanta: Asistenta. Training (comunicare, relatii publice, financiar)

b) Autorizarea materialelor de comunicare — design grafic, continut si text

in conformitate cu Strategia de Marketing si Comunicare si cu Planul Anual de Marketing si
Comunicare, design-ul grafic, continutul si textul materialelor de comunicare va fi elaborat de catre
Consilierul de Comunicare. Procesul de elaborare pana la prezentarea pentru aprobare include
consultarea cu intreaga echipd a BRCCI si cu corespondentii dedicati din cadrul Directiei de
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Comunicare. Informatiile tehnice si economice incluse in materiale vor fi furnizate / verificate de
consilierii specializati din cadrul BRCCI si ulterior editate ca si continut al materialelor promotionale pe
suport de hartie (brosuri, flyere, postere, concepte pentru evenimente, comunicate de presa, etc) in
functie de mesajul care se doreste a fi transmis catre categoriile specifice de public in cadrul general al
strategiei de marketing si comunicare. Toate materialele se vor prezenta si se vor discuta cu
managementul intern — Seful BRCCI dar si cu personalul desemnat din cadrul Directiei de Comunicare.
Dupa aprobare, materialele si activitatile specifice vor fi prezentate pe agenda comuna de comunicari si
evenimente.

In ceea ce priveste continutul comunicatelor de presa, Consilierul de Comunicare se va consulta cu
Seful BRCCI sau cu Directorul Directiei de Urbanism in functie de caracterul mesajului / informatiei
transmise iar documentul final va fi transmis catre consilierii dedicati din cadrul Directiei de Comunicare
pentru obtinerea aprobarii din partea Primarului si distribuirea ulterioara catre reprezentantii presei.

c) Relatii media si coordonarea relatiilor publice (PR)

in conformitate cu cerintele Programului, Consilierul de Comunicare din cadrul BRCCI colaboreaza in
mod constant cu reprezentantii desemnati pentru cooperarea cu Programul Municipal de Reabilitare a
Cladirilor Istorice si cu Programul de Sprijin Financiar din cadrul Directiei de Comunicare in ceea ce
priveste relatia cu partenerii media. Consilierul de Comunicare va sesiza si initia oportunitatile privitoare
la mesaje relevante de comunicare destinate mass mediei locale. Scopul general aste acela de a
informa cetatenii si in special proprietarii de apartamente din imobilele istorice despre existenta
programului si de a promova programul prin evidentierea dezvoltarilor importante din cadrul acestuia
(spre exemplu deschiderea de santiere de constructii, finalizarea de proiecte etc...) si de a asigura
calitatea distribuirii acestora in mass media. In cadrul etapei de colectare a informatiilor relevante,
Consilierul de Comunicare va beneficia de suportul membrilor echipei BRCCI, avand in vedere ca
responsabilitatile acestora de specialitate si expertiza lor sunt necesare. Aceasta va asigura
corectitudinea gi acuratetea informatiilor de ordin tehnic,economic, legal, etc.

Consilierul de Comunicare din cadrul BRCCI este de asemenea implicat in situatii de comunicare
directd cu reprezentantii media pentru a consolida Tncrederea si credibilitatea surselor in ceea ce
priveste mesajele care ajung la partenerii media. Acest deziderat poate fi atins prin participarea la
conferinte de presa, stabilirea contactelor cu reprezentantii media autorizati, organizarea de conferinte
de presa referitoare la activitatile si programele BRCCI la locul evenimentelor, etc...

Etape de parcurs:

e Definirea subiectelor interesante si pregatirea comunicatelor de presa (cu sprijinul consilierilor
specializati)

e In functie de subiect, furnizarea comunicatelor de pres& in colaborare cu consilierul din cadrul
Directiei de Comunicare a Primariei Timigoara.

e In functie de subiect, pregatirea comunicatelor de presd in colaborare cu consilierul din cadrul
Directiei de Comunicare a Primariei Timigoara.

e Transmiterea de informatii catre Departamentul de Comunicare pentru integrarea acestora pe
pagina de internet a Primariei Timisoara.

» Responsabilitate principald: Consilier Comunicare, Consilierul Directiei de Comunicare

» a Primariei Timisoara.
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» Asistenta: Consilier Financiar (sursé de informare), Consilier Tehnic (sursd de
informare), Consilierul Directiei de Comunicare

» Consultanta: Asistentd. Training (comunicare, relatii publice, financiar, arhitecturd,
medii sociale, intretinere site web)

d) Planificare anuala si revizuire:

Daca planul de marketing este elaborat intr-un anumit moment in timp, de regula inainte de aprobarea
bugetara, acesta este totusi un proces cu ciclu anual.

Elaborarea unui plan de marketing si comunicare in colaborare cu Seful BRCCI, Directorul Directiei de
Urbanism si Planificare si consilierii dedicati din partea Directiei de Comunicare consta in:

1. Planificarea anuala de masuri de marketing pentru anul urmator

e Programare: Inainte de planificarea bugetard generald a Primariei Timisoara din luna
decembrie, Consilierul de Comunicare din cadrul BRCCI va initia cel tarziu in luna octombrie
sau noiembrie planificarea anuala de buget pentru activitatile de marketing si comunicare din
anul urmator. In baza acestor activitati va fi calculat bugetul de marketing si transmis catre
Serviciul de Buget din cadrul Primariei.

e Bugetul final va fi aprobat de Primaria Timisoara pe parcursul primului trimestru din anul
urmator. Pana la aprobarea finala a bugetului anual pot fi planificate si implementate doar
masuri minore.

e Participantii la acest proces sunt Consilierul de Comunicare si consilierii din cadrul echipei
BRCCI (informatii si feed-back), consilierul dedicat din cadrul Directiei de Comunicare,
reprezentantii altor organizatii externe ca si parteneri potentiali pentru activitati de marketing si
comunicare.

e Etape ale planificarii de marketing:

0 Analiza situatiei (revizuirea si instruirea din activitati de marketing si comunicare
anterioare din cadrul Programului de Reabilitare si din cadrul Programului GTZ
.Reabilitarea Prudenta si Revitalizarea Economica a Cartierelor Istorice din Timisoara”
derulat in perioada 2006 — 2009, studiu de impact prin cercetari, feed-back-uri,
informatii)

0 Revizuirea, reevaluarea si reformularea (daca este necesar) a obiectivelor anterioare
0 Revizuirea si adaptarea strategiilor

0 Revizuirea masurilor de comunicare si crearea unui nou mix de comunicare

0 Calcularea bugetului de marketing

0 Prezentarea si discutarea strategiei de comunicare si marketing cu Seful BRCCI si cu
consilierii dedicati din cadrul Directiei de Comunicare din Primarie.

0 Pregatirea continutului prezentarii si discutiilor cu Comitetul Director

0 Aprobarea versiunii finale a strategiei de catre Comitetul Director
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2. Revizuirea strategiei de marketing

Programare: dupa aprobare, bugetul general al Primariei Timisoara este reanalizat pe
trimestre. Inainte de aceasta reanalizare, activititile de marketing trebuie reanalizate.

Participantii la acest proces sunt Consilierul de comunicare si consilierii din cadrul echipei
BRCCI (informatii si feed-back), consilierul dedicat din cadrul Directiei de Comunicare,
reprezentantii altor organizatii externe ca si parteneri potentiali pentru activitati de marketing si
comunicare.

Etape:
0 Revizuirea situatiei curente gi a posibilelor schimbari
0 Revizuirea coerentei obiectivelor
0 Revizuirea méasurilor de comunicare si adaptari optionale
0 Prezentarea si discutarea actualizarilor cu Seful BRCCl sicu .........

o0 Raportarea si discutarea actualizarilor cu Comitetul Director si elaborarea unui plan
strategic actualizat.

» Responsabilitate principala: Consilier Comunicare

Asistenta: Consilier Financiar, Consilier Tehnic, Consilierul Directiei de Comunicare

Y

Consultanta: Asistenta.

Planificare anuala si revizuire: La Tnceputul ultimului trimestru al fiecarui an, Consilierul pe

BRCCI

probleme de Comunicare din cadrul BRCCI va elabora planificarea anuala pentru activitatile de
comunicare si marketing din anul viitor. Aceasta planificare cuprinde urmatoarele etape:

Analiza situatiei (revizuirea si instruirea din activitati de marketing si comunicare anterioare din
cadrul Programului de Reabilitare si din cadrul Programului GTZ) —

Revizuirea si reformularea (daca este necesar) a obiectivelor anterioare

Revizuirea si adaptarea strategiilor

Revizuirea masurilor de comunicare si crearea unui nou stil de comunicare

Revizuirea impactului Programului asupra conditiilor de trai si asupra dezvoltarii economice
Planificarea bugetului de marketing pentru anul urmator in functie de cerinte

Prezentarea si discutarea strategiei de comunicare si marketing cu Seful de Serviciu din cadrul
BRCCI si cu Seful Directiei de Dezvoltare din Primarie.

Pregatirea continutului prezentarii gi discutiilor cu Comitetul Director
Aprobarea versiunii finale a strategiei prin Comitetul Director

Dupa primul trimestru al fiecarui an, Responsabilul cu Comunicarea realizeaza o reevaluare a
strategiei anuale de comunicare si marketing in baza urmatoarelor etape:

Revizuirea situatiei curente si a posibilelor schimbari
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Revizuirea coerentei obiectivelor
Revizuirea méasurilor de comunicare si a adaptarilor optionale

Prezentarea si discutarea actualizarilor cu Seful de Serviciu din cadrul BRCCI si cu Seful
Directiei de Comunicare din Primarie.

Raportarea si discutarea actualizarilor cu Comitetul Director si elaborarea unui plan strategic
actualizat.

» Responsabilitate principala: Consilier Comunicare

> Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard), Consilier Tehnic Administrativ,
Consilierul Directiei de Comunicare

» Consultanta: Training (Comunicare, relatii publice, arhitecturd, consultanta financiara,
know-how medii sociale, intretinere site web)

Activitati de comunicare pentru grupuri tinta diferite: Consilierul pe probleme de
Comunicare din cadrul BRCCI coordoneaza activitatile de comunicare pentru diferitele grupuri
tinta ale Programului (Anexa 12: Strategie de Comunicare si Marketing). Aceasta activitate
include:

Furnizarea de informatii adecvate(spre exemplu campanii si initiative, prezentari, publicatii, etc).

Comunicare directa cu participanti (potentiali) la Program (consiliere, intalniri, etc) si training /
suport in cadrul echipei BRCCI pentru comunicare directa .

Moderarea situatiilor conflictuale cu sprijinul Sefului BRCCI, a Consilierului Juridic si al
Expertilor Internationali (pe durata serviciilor de consultanta finantate de KfW).

Comunicare in medii (campanii, conferinte de presa, radio, TV, stabilirea relatiei cu
reprezentantii media).

Comunicare online (actualizare site web, media sociala)
Planificarea si coordonarea evenimentelor
Elaborarea si actualizarea materialelor informative

Comunicarea cu firmele de constructii si arhitectii (coordonarea training-urilor/work-shop-urilor,
informatii, publicatii, networking)

» Responsabilitate principala: Consilier Comunicare

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard), Consilier Tehnic Administrativ,
Consilierul Directiei de Comunicare

» Consultanta: Training (Comunicare, relatii publice, arhitecturd, consultanta financiara,
moderarea conflictelor, situatii de comunicare dificile cu grupurile tinta)

Relatii media: in conformitate cu cerintele Programului, Consilierul pe probleme de
Comunicarea din cadrul BRCCI va organiza si administra relatia cu grupurile media pentru a
aduce evolutia Programului in atentia publicului (spre exemplu finalizarea de proiecte, realizari,
etc). Pregatirea conferintelor de presa implica urmatoarele activitati

Pregatirea conferintelor de presa.
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Urmarirea reprezentarii Programului Tn medii.
Organizarea aparitiilor media
Elaborarea comunicatului de presa cétre reprezentantii media .
Actualizarea paginii de internet
Urmarirea presei sociale
» Responsabilitate principala: Consilier Comunicare

» Asistenta: Consilier Financiar Adjunct, Consilier Tehnic Administrativ, Consilierul
Directiei de Comunicare

» Consultanta: Training (Comunicare, relatii publice, arhitecturd, consultanta financiara,
know-how media sociald, mentenanta site web)

Suport logistic: Chiar daca responsabilitatea principala in ceea ce priveste coordonarea
masurilor de comunicare si marketing i apartine Consilierul pe probleme de Comunicare din
cadrul BRCCI, suportul logistic trebuie sa fie asigurat de alti membrii ai echipei BRCCI in
conformitate cu disponibilitatea si experienta acestora. Aici se incadreaza organizarea de
evenimente si initiative, dar si furnizarea de cunostinte profesionale (tehnice, financiare,
juridice) in ceea ce priveste elaborarea materialelor informative.

» Responsabilitate principala: Responsabil Financiar Adjunct, Responsabil Administrativ
Arhitectura

> Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Tehnic Supraveghetor, Consilier Financiar,
Consilier Juridic

» Consultanta: Training (Comunicare, relatii publice, arhitecturd, consultanta financiara)
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8. ADOPTAREA DECIZIILOR S| MONITORIZAREA PROGRAMULUI
8.1 Comitetul Director

8.1.1 Continut sumar

Comitetul Director asigura si coordonarea si monitorizarea Programului. Una din functiile sale specifice
este aceea de aproba proiectele de reabilitare si sprijinul financiar oferit proprietarilor. Pentru aceasta,
membrii Comitetului Director trebuie sa se intruneasca regulat o data la doua saptamani la un termen
fixat (Anexa 2C: Programul de Sedinte ale Consiliului Director pentru anul 2013) pentru a discuta
evolutia Programului din perspectivd operationala. Partea de monitorizare cuprinde atat progresul
general al proiectelor, implementarea financiard precum recuperarea finantérii sau procedurile Fondului
de Dispunere, céat si aspecte generale legate de implementarea fizica (proceduri de achizitie, evolutia
lucrarilor de reabilitare). Scopul monitorizarii si a comunicarii interne in cadrul intrunirilor Comitetului
Director este acela de a asigura o implementare eficienta a Programului, a identifica punctele slabe ale
Programului (din punct de vedere procedural sau structural) si de a reactiona rapid in ceea ce priveste
eliminarea lor In colaborare cu decidentii principali care trebuie sa aprobe imbunatatirile propuse.
Atributiile Comitetului Director includ de asemenea solutionarea eficientd a conflictelor aparute pe
parcursul derularii Programului si de asigura coordonarea Programului Tmpreuna cu KfW si Ministerul
Finantelor Publice dupa caz.

Structura si membrii Comitetului Director sunt descrise in Anexa 2A: Structura Comitetului Director.
Programul de Sedinte al Comitetului Director a fost aprobat de Comitetul Director in cadrul sesiunii din
26 martie 2013 (vezi anexa 26). Comitetul Director este organizat in noua nivele: nivelul operational
(grupul de coordonare) si nivelul decizional (grupul decizional). Din Grupul Decizional cu drept de vot
face parte Primarul Timigoarei, KW si reprezentantii acesteia, Directorul Directiei de Urbanism si Sefii
de Birou ai departamentelor de Contabilitate si Venituri. Grupul de Coordonare in schimb este
responsabil cu analiza proiectelor propuse si furnizarea informatiilor suplimentare, dar si acordarea de
suport juridic sau clarificarea aspectelor propuse de Grupul Decizional. Membrii Grupului de
Coordonare sunt Directorii Serviciilor Juridic si Achizitii Publice, Directorul Directiei de Dezvoltare,,
Directorul Directiei de Cladiri, Terenuri si Dotari Diverse, seful BRCCI si unul dintre Consilierii Financiar
sau Tehnic. Informatiile primite si analizate in cadrul activitatii Comitetului Director vor fi tratate in mod
confidential , Tn special in ceea ce priveste proprietarii privati sau asociatiile de proprietari si in special
in ceea ce priveste procedurile de achizitie publicd sau pe cele initiate de proprietarii individuali. Tofi
membrii Comitetului Director trebuie sa fie familiarizati cu aceste principii de baza.

8.1.2 Modalitate de lucru

a) Ordinea de zi si coordonarea gedintelor: nainte de fiecare intrunire a Comitetului Director,
Seful BRCCI elaboreaza o ordine de zi in baza unei rutine stabilite sau a problemelor aparute.
Problemele de discutat pot fi propuse de orice membru al Comitetului Director sau de orice alta
persoand implicata in implementarea operationald a Programului. Tn functie de specificul ordinii
de zi, la sedintele Comitetului Director pot fi invitati experti externi pentru a clarifica diverse
aspecte ale tematicilor abordate pentru membrii permanenti ai Comitetului Director. Invitatiile si
documentele se vor transmite cu cel putin 3 zile Thainte de intrunirea Comitetului Director prin
email.
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d)
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Responsabilitate principala: Seful BRCCI

Asistenta: Consilier Comunicare, Consilieri Financiari, Consilieri Tehnici, Membrii
Comitet Director

» Consultanta: Training (Comunicare, relatii publice, arhitecturd, consultanta financiara)

Moderarea si consemnarea sedintelor: Sedintele se vor desfasura cu participarea Sefului
Directiei de Urbanism si vor fi moderate de Seful BRCCI. in cadrul sedintelor, toate puncte
specifice de pe ordinea de zi vor fi prezentate de persoana care le-a initiat si discutate de
membrii Comitetului Director. Rezultatele fiecarei sedinte a Comitetului Director sunt
consemnate intr-un Proces Verbal (Anexa 2B) care este redactat fie de Consilierul Financiar
(Evaluare Financiara) sau de Consilierul Tehnic Administrativ .

» Responsabilitate principala: Sef BRCCI, Consilier Tehnic Administrativ

» Asistenta: Consilier Financiar (Evaluare Financiard), Arhitect Consilier, Membrii Comitet
Director (Anexa 2A: Structura Comitetului Director)

» Consultanta: Training (Comunicare, relatii publice, arhitectura, consultanta financiara

Aprobarea modificarilor la Manualul de Proceduri al Programului: Daca memobrii
permanenti ai Comitetului Director (Grupul Decizional si Grupul de Coordonare) identifica
puncte slabe in procedurile sau structurarea Programului, acestia pot propune modificari care
trebuie adoptate de Grupul Decizional si aprobate de Primar si KfW pentru a fi implementate
(Anexa 2A: Structura Comitetului Director). Propunerile de modificari vor fi argumentate in
cadrul Procesului Verbal de Sedinta a Comitetului Director de catre Seful BRCCI sau de catre
fnlocuitorul sau din cadrul BRCCI si supuse aprobarii Primarului si KfW (Anexa 2B: Proces
Verbal de Sedinta a Comitetului Director). Dupa obtinerea aprobarii din partea Primarului si din
partea KfW, Seful BRCCI asigura o integrare adecvata a modificarilor in Manual si in toate
procedurile si / sau documentele relevante ale Programului dar si informarea participantilor si
echipei implicate in derularea Programului.

Activitatea de Monitorizare a Comitetului Director Activitatea de monitorizare a Comitetului
Director si rezultatele acesteia se vor concretiza in rapoarte semestriale catre Kf\W. Raportarea
va fi realizatd de BRCCI, dar include de asemenea si informatii obtinute de la celelalte
departamente implicate pentru a furniza o imagine de ansamblu coerenta asupra procedurilor
Programului.

» Responsabilitate principald: Responsabil Financiar,

» Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Tehnic Administrativ, Consilieri Financiari,
Responsabil Financiar Adjunct, Membrii Comitet Director

» Consultanta: Training (Comunicare, relatii publice, arhitecturd, consultanta financiara
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8.2 Raportarea

8.2.1 Continut sumar

Tn general, atat Primarul, si Consiliul Local, cat si KW necesité informatii coerente regulate cu privire la
progresul Programului si atingerea obiectivelor definite. Atingerea obiectivelor generale va fi
monitorizatd prin progresul proiectelor, dezvoltarea financiara si impactul activitatilor Programului
asupra conditiilor de trai ale locuitorilor imobilului care face parte din proiect, a cartierelor istorice
Cetate, losefin si Fabric precum si ale populatiei si actorilor economici din Timigoara.

In ceea ce priveste cerintele de informare din partea KfW, a fost agreat ca Primaria / BRCCI va
transmite rapoarte semestriale catre KfW cu privire la progresul Programului (Rapoarte de Progres ) si
cu privire la dezvoltarea tuturor celorlalte conditii generale semnificative (Anexa 18B: Standarde de
Monitorizare a Proiectului). Pe langa referirile la toate temele enuntate in Anexa 8 a Acordului Separat
raportul informatii cu privire la toate circumstantele care pot periclita atingerea obiectivului general, a
scopului programului si rezultatele. La finalul Programului, Agentia de Implementare a Programului va
intocmi un raport final al masurilor implementate. Primul raport cu privire la starea de fapt a fost
transmis si face referire la perioada dintre semnarea Acordului de Imprumut si luna februarie 2013 Prin
urmare, perioadele de raportare sunt intre lunile martie — august, si septembrie — februarie. Rapoartele
trebuie sa ajunga la KfW in termen de cel mult 4 saptaméani dupa finalizarea perioadei analizate.

Dupa finalizarea Programului, Primaria / BRCCI cor continua raportarea cu privire la dezvoltarea
ulterioara a acestuia. (vezi Anexa 8 la Acordul Separat pentru detalii). Kf\W va informa Primaria / BRCCI
in timp util cu privire la finalizarea perioadei de raportare.

8.2.2 Modalitate de lucru

a) Colectarea datelor : In vederea furnizarii informatiilor solicitate, urméatoarele date cu privire la
evolutia programului vor fi colectate in mod continuu de Seful BRCCI: informatii tehnice si
financiare, activitati din perioada raportatda, modificari in structura echipei precum si alte
informatii relevante privind implementarea programului.

b) Coordonarea rapoartelor KfW: Redactarea unui raport semestrial al BRCCI catre KfW (pentru
perioadele de elaborare si prezentare vezi mai jos) va fi coordonata de Seful BRCCI si de
Consilierii din cadrul BRCCI care vor colecta si vor asambla informatiile necesare obtinute din
diverse surse. Continutul si forma rapoartelor sunt predefinite in Anexa 8 la Acordul Separat
(Anexa 13: Acordul Separat) si includ

o Descrierea si informarea cu privire la activitatile si progresul programului de la ultimul
raport.

e Progresul Programului de Reabilitare Prudenta si Revitalizare Economica a Cartierelor
Istorice Fabric, Cetate si losefin

o Dificultatile si problemele aparute cu indicarea posibilelor solutii sau a solutiilor deja
adoptate si propuneri de reactionare la aceste probleme.

o Dezvoltare si realizari cu privire la indicatori (vezi Anexa 8 la Acordul Separat)
e Actualizarea Listei cu proiecte, bunuri, lucrari si servicii
e Actualizarea termenelor

e Actualizarea Planului Financiar si al Planului de Costuri
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o Dezvoltari generale cu privire la mediul economic, politic si juridic pentru reabilitarea
monumentelor istorice din Romania

o Dezvoltarea generala a Timigoarei si in special a conditiilor de trai in cartierele istorice
Cetate, Fabric si losefin.

e Impactul Programului asupra locuitorilor si proprietarilor imobilelor participante, asupra
cetatenilor si a societatilor comerciale din cartierele istorice dar gi in general aspura
altor entitati.

» Responsabilitate principala: Seful BRCCI

> Asistenta: Consilier Comunicare, Consilier Financiar (Evaluare
Financiara), Consilier Tehnic Administrativ, Consilier Juridic, Seful Serviciului
de Buget din cadrul Directiei Economice, Seful Biroului de Venituri din cadrul
Directiei Patrimoniu, Seful Biroului de Achizitii Publice din cadrul Directiei
Patrimoniu, Consilier al Directiei Juridice, Consilier al Directiei de
Comunicare, Director al Directiei Sociale.

» Consultanta: Training (coordonare, financiard, arhitecturd, elaborarea
de rapoarte)

c) Predarea Raportului KfW : Seful BRCCI va preda raportul BRCCI semestrial catre KfW in
atentia Managerului de Proiect Responsabil al si o copie cétre Directorul Directiei de Urbanism si
o copie catre Primar (Anexa 18: Model de Raport catre KfW)

» Responsabilitate principala: Seful BRCCI

» Asistenta: Consilier Comunicare, Consilier Financiar (Evaluare Financiard), Arhitect
Consilier

> Consultanta: Training (coordonare, financiara, arhitecturd, elaborarea de rapoarte)

d) Transmiterea raportului lunar catre Ministerul de Finante: Pana la mijlocul lunii urméatoare,
Consilierul Financiar (Contabilitate) din cadrul BRCCI va pregati un raport lunar cu privire la
Tmprumutul KfW conform prevederilor OMF 1059/2008 (Anexa 8M: Formular 1 — Raport privind
Fondurile Rambursabile(OMF 1059/2008) Raportul trebuie semnat de Seful BRCCI, Directorul
Directiei de Urbanism si de Directorul Directiei Economice.

8.3 Baza de date pentru proiecte

8.3.1 Continut sumar

Pentru monitorizarea sub-proiectelor se va mentine si administra o bazd de date pe serverul de la
BRCCI. In vederea monitoriz&rii evolutiei proiectului, aceasta baza de date va colecta toate informatiile
(tehnice si financiare, informatii aparute in presa, etc) cu privire la proiecte si va asigura un acces facil
si rapid la toate documentele necesare. Mai mult, strazile imobilelor parte a proiectului din cartierele
relevante vor fi monitorizate pentru a urmari dezvoltarea situatiei si a starii sociale locuitorilor dar si
impactul Programului asupra mediului de afaceri si a gentrificarii. Procesul de selectie va fi coordonat in
strénsa colaborare cu KfW pentru a asigura includerea tuturor cerintelor de monitorizare.

8.3.2 Modalitate de lucru

a) Administrarea bazei de date (financiara): Consilierul Financiar (Evaluare Financiara) va
alimenta baza de date cu toate informatiile financiare relevante din cadrul intocmirii unui proiect
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(spre exemplu capacitatea de finantare a proprietarilor individuali din cadrul Evaluarii
Financiare), din cadrul fazei de implementare tehnica (stadiul facturilor) si din cadrul procesului
de recuperare a proiectelor (stadiul general si individual de recuperare a contributiilor din partea
proprietarilor) si pe parcursul implementarii tehnice (stadiul facturilor). Consilierul Financiar
(Evaluare Financiara) asiguréa de asemenea sincronizarea bazei de date cu informatiile
financiare detaliate din cadrul Software-ului Financiar Administrativ (FAT) Structura bazei de
date este prezentata in Anexa 20: Structura Bazei de Date. Evaluarile Financiare, dar si Baya
de Date a Proiectului si Software-ului Financiar Administrativ (FAT) vor fi securizate cu parole
de acces care vor permite doar echipei autorizate a BRCCI accesul la datele sensibile si vor
preveni dispersarea accidentala a informatiilor sensibile. Saptdmanal se va realiza un back-up
al bazei de date care va fi stocat pe suporturi de stocare electronice si depozitat in seif. Avand
in vedere ca actualmente un singur membru al echipei BRCCI dispune de instruire in utilizarea
bazei de date, se va asigura pe viitor instruirea a inca minim un consilier. Copiile pe suport de
hartie ale Evaluarilor Financiare si ale Contractelor vor fi de asemenea depozitate intr-un seif.
Avand in vedere ca seiful disponibil la sediul BRCCI va deveni in curand neincapator, se vor
procura seifuri suplimentare. Responsabilitatea pentru siguranta informatiilor revine tuturor
consilierilor. Acesta este considerat un punct critic, avand in vedere ca toti consilierii au acces
la baza de date. Consilierii Financiari poartd responsabilitatea sigurantei si securitatii
informatiilor cuprinse in Evaluarea Financiara si Software-ului Financiar Administrativ (FAT).

» Responsabilitate principala: Consilier Financiar (Evaluare Financiara),
» Asistenta: Consilier Financiar (contabilitate), Consilier Comunicare
» Consultanta: Training ( financiara, utilizare FAT)

Administrarea Bazei de Date (tehnica): Consilierul Tehnic Administrativ din cadrul BRCCI va
actualiza si va administra informatiile tehnice din baza de date. Pe parcursul elaborarii
proiectelor, aceasta include informatii din cadrul Evaluarii Tehnice si a Proiectului Tehnic. Pe
parcursul implementarii proiectului, aceasta priveste stadiul lucrarilor de reabilitare dar si
problemele si modificarile din cadrul procesului de implementare. Consilierii Tehnici vor
actualiza baza de date prin actualizarea conditiei tehnice a tuturor imobilelor aflate pe Lista
Prioritara intr-un termen relaxat. Aceste actualizari vor cuprinde si documentatii foto si
descrierea schimbarilor prin comparatie cu ultima monitorizare gi colectare de date. in cadrul
Programului, Consilierii Tehnici ai BRCCI vor colecta si actualiza cu prioritate informatiile
tehnice cu privire la proiectele pentru care Acordurile preliminare de Cooperare, Acordurile
Finale de Cooperare sau Acordurile Financiare sunt deja disponibile. Totusi, nu se va neglija
nici actualizarea de rutina. Securizarea informatiilor este responsabilitatea Consilierilor Tehnici.

» Responsabilitate principala: Consilier Tehnic Administrativ,
» Asistenta: Arhitect Consilier, Consilier Tehnic Supraveghetor

» Consultanta: Training ( arhitecturad, administrarea bazelor de date)
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