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PARTEA 5.
MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII STRATEGIEI INTEGRATE
Capitolul 8.1. Structura de management propusa

Procesul de implementare a SID-PCT

Implementarea SID-PCT, prin care se vor pune in aplicare programele si masurile cuprinse in
Planul de actiune, se va realiza prin proiectele propuse in Portofoliul de proiecte, respectandu-se
normele europene, legislatia nationala si reglementarile locale in vigoare.

Punerea in aplicare Tn mod practic a Planului de actiune al SID va porni de la cunoasterea,
asigurarea si aplicarea urmatoarelor conditii:

 colaborarea transparenta dintre autoritatile publice locale/institutiile/organizatiile/firmele
pozitionate in interiorul polului, cu sau fara suport financiar exterior din partea acestora;

* atragerea si colaborarea cu institutiile/organizatiile/firmele din exteriorul polului, cu sau fara
finantare exterioara, pentru indeplinirea obiectivelor de dezvoltare ale polului;

« identificarea si atragerea de surse complementare de finantare;

* corelarea tuturor proiectelor existente si viitoare in vederea asigurarii unei dezvoltari social-

economice armonioase, integrate atat din punct de vedere spatial, cat si la nivel regional.
Procesul de implementare a SID cuprinde urmatoarele faze:

 difuzarea largda a documentelor de fundamentare si implementare a SID, in vederea

congtientizarii si stimularii spiritului participativ al populatiei, institutiilor/organizatiilor

/firmelor din interiorul polului;

* selectarea pe principiul competentei institutionale si profesionale a persoanelor responsabile

cu implementarea SID;

* definirea clard a responsabilitatilor, relatiilor de coordonare, subordonare si colaborare
dintre

diversele institutii/ organisme / structuri implicate in implementarea SID;

« ierarhizarea prioritatilor si stabilirea calendarului de implementare a planului de actiune;

» elaborarea planurilor anuale de implementare a SID;

» stabilirea echipelor de implementare a proiectelor;

« identificarea surselor de finantare necesare pentru implementarea proiectelor de dezvoltare;
» realizarea activitatilor de implementare a proiectelor integrate de dezvoltare;

* evaluarea gradului de implementare a SID prin stabilirea indicatorilor de monitorizare ai
strategiei.

Fazele implementarii SID sunt detaliate, pe termene de implementare, in tabelul urmator.
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Tabelul ?? Diagrama implementarii Strategiei integrate de dezvoltare a Polului de crestere Timisoara (faze ale implementrii)

Activitati / Perioade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ommorjIv| 1 |myogrjrv| 1| mmj|Irv, 1| 1mjuorfrv| 1|11l

Difuzarea documentelor SID-PCT,
constientizarea si stimularea spiritului
participativ

Selectarea persoanelor responsabile cu
implementarea SID-PCT

Definirea responsabilitatilor/relatiilor intre
institutii/ structuri implicate in
implementarea SID-PCT

lerarhizarea prioritatilor, stabilirea
calendarului de implementare

Elaborarea planurilor anuale de
implementare a SID-PCT

Stabilirea echipelor de implementare a
proiectelor

Identificarea surselor de finantare pentru
implementarea proiectelor de dezvoltare

Realizarea activitatilor de implementare a
proiectelor integrate de dezvoltare

Monitorizarea procesului de implementare a
SID-PCT

Evaluarea gradului de implementare a SID-
PCT
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Toate deciziile strategice privind implementarea SID revin organelor deliberative ale Asociatiei
de dezvoltare intercomunitara (ADI). Aceasta are obligatia de a asigura consensul institugional si
mobilizarea reprezentantilor autoritatilor publice din municipiul Timigoara si din comunele zonei
de influenta, in vederea implementarii SID.

Pe parcursul elabordrii strategiei de dezvoltare, Asociatia de dezvoltare intercomunitara ,, Polul de
crestere Timisoara” a initiat un sistem de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare in
parteneriat public-privat, prin implicarea societdtii civile de pe teritoriul polului de crestere.
Comitetul de consiliere s-a dezvoltat pe parcurs ca o platformd permanenta, importantd pentru
deliberarile dintre jucdtorii cheie din sectorul public si privat despre viitorul polului de crestere si
masurile si investitiile Tn acel viitor, fiind de fapt un ,,incubator” pentru ,,suporterii” polului cu
rolul de a sprijini Asociatia In procesul de luare a deciziilor, stimuldnd implementarea
propunerilor de proiecte si programe.

Toate masurile de coordonare si administrare a activitatilor de implementare a Planului de actiune
al SID sunt de competenta structurilor componente ale Unitatii de Implementare (UI).

Unitatea de Implementare este responsabila de coordonarea si administrarea efectiva a procesului
de implementare a SID si se afla in relatie de subordonare fatda de ADI, de colaborare cu
Coordonatorul polului si cu Comisiile de asistentd si consultantd, monitorizand activitatile
echipelor de proiect. Aceasta (UI) are obligatia de a intocmi — prin intermediul Secretariatului Ul
— rapoartele de activitate trimestriald si anuala, precum si materialele suport care trebuie inaintate
ADI, spre dezbatere si validare.

UI are obligatia de a elabora urmatoarele documente de planificare:

* Planul anual al actiunilor de implementare a proiectelor integrate prioritare si a celorlalte
proiecte prevazute n portofoliul polului;

* Planul anual financiar, care se intocmeste pe baza Planului anual al actiunilor de
implementare a proiectelor integrate prioritare, prin aditionarea si corelarea proiectelor care
urmeaza a fi implementate de fiecare unitate administrativ-teritoriald membra a polului.
Planul financiar va indica fondurile necesare pentru realizarea proiectelor si sursele de
provenienta ale acestora (bugete locale, bugetul de stat, programe europene, alte surse);

» Situatia privind gradul de implementare a SID.

Dupa aprobarea Strategiei Integrate de Dezvoltare a Polului de crestere Timisoara, respectiv a
proiectelor individuale, se vor constitui echipe individuale pentru implementarea fiecarui proiect,
in functie de specificul acestora.

Implementarea fiecdrui proiect in parte va fi realizatd de echipele de proiect constituite la nivelul
solicitantului (individual/parteneriat/ADI) pentru respectivul proiect. Persoanele care vor face
parte din echipele de proiect vor fi desemnate prin dispozitiile conducatorilor institutiilor din care
fac parte.

Figura urmatoare reda prezentarea schematicd a managementului implementdrii Strategiei
integrate de dezvoltare, precum si relatiile stabilite intre nivelele de decizie, coordonare si
respectiv executie pe verticald, dar si pe orizontala intre institutiile implicate:
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MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII SID-PCT

STRUCTURA ORGANIZATORICA
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Capitolul 8.2. Relatii operationale
8.2.1. Capacitate si management institutional

8.2.1.1. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Polul de crestere Timisoara” (A.D.I.) a fost
constituitd pe baza art. 11 din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, in conformitate cu
Ordonanta de Guvern nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii si Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Timisoara nr. 387/30.09.2008, privind delimitarea zonei de influenta a polului national
de crestere Timisoara. Scopul asociatiei este cooperarea Intre unitdtile administrativ-teritoriale
membre, pentru realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de interes zonal sau regional ori
al furnizarii In comun a unor servicii publice.

,ZAtributiile Asociatiei sunt:
v’ elaborarea, implementarea si monitorizarea Planului Integrat de Dezvoltare al Polului de
Crestere Timigoara;
B S T SO U IO ST PO
v' atragerea de investitori strdini;
v’ identificarea, elaborarea si implementarea unor proiecte ce vizeaza dezvoltarea economico -
sociald si culturald durabild, modernizarea infrastructurii publice, protectia mediului si
imbunatatirea serviciilor catre cetateni;
v’ obtinerea de fonduri de finantare nerambursabila si pregitirea documentatiilor tehnico-
economice pentru dezvoltarea zonei;
identificarea unor surse de finantare interne si externe;
promovarea egald in exterior a intereselor fiecarui membru al Asociatiei;
realizarea de parteneriate cu alte entitdti juridice publice si private in scopul atingerii
obiectivelor asociatiei;
v alte activitati relevante pentru dezvoltarea zonei.”

AN

Conform Actului Constitutiv si Statului Asociatiei, structura acesteia este formata din: Adunarea
Generala, Consiliul Director si Presedintele.

Adunarea Generala este organul suprem de conducere, alcatuit din totalitatea membrilor
Asociatiei. Numarul total al reprezentatilor in Adunarea Generald este de 30 de persoane, respectiv:
Primarul Municipiului Timisoara, un reprezentant al Consiliului Judetean Timis, primarii celor 14
comune si 14 reprezentanti ai Primiriei Municipiului Timisoara. In situatia acceptirii de noi
membri 1n asociatie, unitatile administrativ-teritoriale care au dobandit calitatea de membri asociati
vor fi reprezentati in Adunarea Generala a Asociatiei in mod similar.

,ZAtributiile Adunarii Generale sunt:
a) aprobarea Planului Integrat de Dezvoltare a Polului de Crestere Timisoara;
b) stabilirea strategiei si obiectivelor generale ale asociatiei;
c) realizarea obiectivelor generale ale asociatiei;
d) aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli i a bilanfului contabil;
e) analiza si evaluarea activitatii si aprobarea raportului de activitate pentru perioada anterioara;
f) alegerea si revocarea membrilor Consiliului Director;
g) alegerea si revocarea Cenzorului, la propunerea Consiliului Director;
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h) modificarea Actului Constitutiv si a Statutului;

1) dizolvarea si lichidarea Asociatiei, precum si stabilirea destinatiei bunurilor rdmase dupa
lichidare;

J) stabilirea modalitatii de exercitare a votului;

k) mandatarea Consiliului Director sa indeplineasca in numele sau unele din atributii pe
perioada dintre sedintele Adunarii Generale si pentru motive temeinice. Mandatul trebuie sa fie
expres si special;

1) admiterea de noi membri in cadrul Asociatiei, retragerea, precum si excluderea unor membri
din cadrul Asociatiei la propunerea motivata a Consiliului Director;

m) hotdraste asupra finantarii unui obiectiv de interes comun si stabileste cotele de participare.
Aceste hotarari vor fi supuse aprobarii consiliilor locale membre;

n) orice alte atributii prevazute in lege sau 1n statut, rezultate din activitatile asociatiei”.

Consiliul Director este organul executiv de conducere al Asociatiei, format din Presedintele
Asociatiei si inca 2 (doi) membri numiti de Adunarea Generald, pe o perioada de 2 ani. Componenta
Consiliului Director va asigura cat mai bine reprezentativitatea in cadrul acestui organ a tuturor
membrilor Asociatiei, utilizand principiul reprezentarii prin rotatie. Presedintele Asociatiei
indeplineste si functia de Presedinte al Consiliului Director.

,ZAtributiile Consiliul Director sunt:
a) prezintd Adunarii Generale raportul de activitate pe perioada anterioara, execufia bugetului de
venituri si cheltuieli, bilanful contabil, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si proiectul
programelor asociatiei;
b) incheie acte juridice Tn numele si pe seama asociatiei;
¢) hotaraste schimbarea sediului Asociatiei;
d) propune cuantumul cotizatiei pentru anul urmator;
e) propune cenzorul Asociatiei;
f) aproba organigrama si politica de personal ale asociatiei;
h) convoaca, prin Presedinte, Adunarea Generald, propune ordinea de zi si asigurd buna
desfasurare a lucrarilor;
1) colaboreaza cu autoritatile publice centrale nationale si internationale pentru asigurarea
finantarii unor obiective de interes comun;
J) propune spre aprobare organelor deliberative ale membrilor asociati proiectarea, finantarea si
realizarea unor obiective de interes comun si respectiv a cotei de participare la realizarea
acestora;
k) adopta decizii si face recomandari in probleme ce intra in competenta sa;
1) informeaza Adunarea Generala asupra problemelor ce apar in activitatea Asociatiei;
m) stabileste prioritatile privind programele /oportunitatile de dezvoltare;
n) indeplineste orice atributii prevazute in statut sau stabilite de catre Adunarea Generala.”

Presedintele Asociatiei este Primarul Municipiului Timisoara si are urmatoarele atributii:
,,a) convoaca si conduce lucrarile Adunarii Generale si cele ale Consiliului Director;
b) are drept de vot egal cu al tuturor reprezentantilor membrilor in Adunarea Generald a
Asociatilor;
c) reprezinta asociatia in legatura cu tertii;
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d) semneaza, in numele Asociatiei, actele si documentele adoptate de organele de conducere ale
asociatiei;

e) stabileste sarcinile si indruma activitatile pentru membrii Consiliului Director;

f) deleaga responsabilitatile specifice unei persoane Imputernicite;

g) urmareste aducerea la indeplinire a hotararilor, deciziilor, altor documente i masuri, stabilite
de catre Adunarea Generala si de catre Consiliul Director;

h) propune Adunarii Generale numirea si/sau revocarea Cenzorului;

1) constituie Secretariatul Asociatiei;

J) indeplineste alte sarcini dispuse de catre Adunarea Generala si/sau Consiliul Director.”

8.2.1.2. Comitetul de Consiliere este o structurd informald, permanenta, formatd din aproximativ
30 de persoane, ,,jucatori cheie” ai Polului de crestere Timisoara, respectiv:
- Presedinte: o personalitate de renume, unanim recunoscutd la nivel local, avand rol de
coagulare a comitetului;
- Secretar: de asemenea o personalitate de renume, cunoscutd si recunoscutd, avand rol operativ
si organizatoric;
- Membri: personalititi de renume si specialisti in diverse domenii de activitate (universitati,
cercetare, economie, finante, transporturi, mediu, culturd, social, etc.);

Comitetul de Consiliere are rolul de a asigura legdtura dintre mediul public si cel privat in procesul
de elaborare si implementare a strategiei de dezvoltare si a planului de actiune, fiind de fapt un
»incubator” pentru ,,suporterii” polului de crestere Timisoara.

8.2.1.3. Coordonatorul Polului conduce Biroul de Coordonare Pol de crestere din cadrul ADR
Vest.

In baza atributiilor stabilite prin HG nr. 998/2008, acesta are rolul de a sprijini, ca reprezentant al
autoritatilor centrale responsabile de strategia polilor de crestere, coordonarea pregatirii i
implementdrii planului integrat de dezvoltare al Polului de crestere.

Principalele responsabilitati:

v’ reprezintd Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei si
Agentia de Dezvoltare Regionald in procesul de pregétire si implementare a SID;

v’ participa la reuniunile ADI;

v’ stabileste relatii de colaborare si consultare cu liderul polului de crestere si cu celelalte
autoritati locale din cadrul polului;

V' sprijind elaborarea si implementarea SID si a proiectelor incluse in planul de actiune a SID;

v’ participad la monitorizarea respectarii graficului de implementare a proiectelor si indicatorilor
ce s-au stabilit in SID;

v’ elaboreazd informari privind problematica din cadrul polului de crestere si formuleaza
propuneri pentru solutionarea aspectelor constatate.

8.2.1.4. Unitatea de asistenta si consultanta este constituitd din specialisti (experti) colaboratori,
grupati in Comisii Tematice in conformitate cu obiectivele strategice ale SID. Aceasta are rolul de a
consolida capacitatea de implementare a SID si a proiectelor individuale, in vederea reducerii
riscurilor, precum si a incadrdrii actiunilor in prevederile legale nationale si internationale, in
conformitate cu normele si specificatiile autoritatilor de reglementare a Programului operational
regional (POR) si a altor autoritdfi implicate in implementarea SID.
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Comisiile tematice sunt constituite pe 6 domenii (economie-inovare, infrastructura, socio-cultural si
habitat, administratie — corespunzdtoare obiectivelor strategice ale SID, respectiv comisia pentru
eficientd energeticd, cu rol transversal).

Atributiile comisiilor tematice se refera la:

AN NN

AN

asigurarea unor baze de date privind domeniul proiectelor vizate;

furnizarea de informatii cu privire la cadrul legal de implementare a proiectelor;

conceperea unor metodologii de planificare a proiectelor;

elaborarea unui referential pentru verificarea stadiului de indeplinire a obiectivelor
proiectelor;

furnizarea de suport in elaborarea unor strategii de minimizare a riscurilor;

asigurarea de consultantd pentru stabilirea nivelului de integrare si corelare al proiectelor.

8.2.1.5. Structurile de Implementare a Strategiei Integrate de Dezvoltare (SI SID) sunt structuri
operative permanente ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Polul de crestere Timisoara”,
responsabile de implementarea SID; 1n acest sens, coordoneazd si monitorizeazd activitatea
echipelor de proiect, urmarind realizarea Planului de Actiune conform graficului aprobat.

Atributiile Structurilor de Implementare a Strategiei Integrate de Dezvoltare:

AN N NANEN

<

urmaresc implementarea Planului de Actiune al SID;

monitorizeaza graficul de implementare a SID;

urmaresc initierea proiectelor in conformitate cu planul de actiune al SID;

identifica posibile surse de finantare a proiectelor cuprinse in SID;

mentin legatura cu Autoritdfile Contractante, prin intermediul Coordonatorului de Pol, in
vederea obtinerii finantarii;

coordoneaza si monitorizeaza activitatea echipelor de proiect.

Ca structuri functionale, SI SID vor fi compuse din:
0 Reprezentantii permanenti ai unitdtilor administrative membre ale ADI
O Secretariat

Reprezentantii permanenti ai UA-ADI formeazd o structurd compusa din cca. 25 persoane,
respectiv:

O cate un reprezentant al fiecarei comune membra ADI;

O un reprezentant al judetului;

O reprezentanti ai Directiilor Primariei Timisoara, pentru domeniile de activitate vizate de SID.
Reprezentantii permanenti ai UA-ADI:

v
v

v
v

tin legdtura cu autoritétile publice membre ADI;

monitorizeaza graficul de implementare a SID si sesizeaza ADI cu privire la nerespectarea
acestuia;

urmaresc initierea proiectelor in conformitate cu planul de actiune a SID ;

identifica posibile surse de finantare a proiectelor cuprinse in SID, informand solicitantii cu
privire la acestea;

coordoneaza si asista echipele de proiect;
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v urmaresc derularea procedurilor necesare a fi efectuate de catre initiatori, in vederea
accesarii fondurilor;

monitorizeaza indeplinirea obiectivelor SID;

urmaresc derularea procedurilor de implementare a proiectelor, in vederea respectarii
termenelor SID;

v' elaboreaza rapoarte privind stadiul de implementare a SID;

v’ evalueaza gradul de implementare a SID la sfarsitul perioadei.

AN

Secretariatul SI SID este format din 3 persoane si este responsabil de asigurarea legaturii dintre
structurile SI SID, autoritatile locale membre ale ADI si echipele de proiect, precum si cu societatea
civila.
In acest sens, secretariatul SI SID:

v' planificd si organizeaza actiunile pentru asigurarea transparentei decizionale si pentru
informarea comunitatii locale;
organizeaza sedintele UI PID;
pregateste materialele de informare necesare sedintelor UI PID;
intocmeste minutele sedintelor si asigurd diseminarea informatiilor;
pregateste si transmite materiale informative catre ADI si Coordonatorul Polului, structurile
Unitatii de Implementare, presa, societatea civila;
colecteaza informatiile necesare pentru rapoartele privind stadiul implementarii SID.

AN NI NN

<

8.2.1.6. Echipele de proiect ce se vor constitui la nivelul unitatilor administrativ -
teritoriale/institutiilor solicitante in calitate de beneficiare ale proiectelelor propuse vor fi numite
prin dispozitie a conducatorilor institutiilor si vor fi compuse din 3-7 persoane: manager de proiect,
manager financiar, responsabili de specialitate pe domeniile specifice proiectelor, responsabil cu
achizitiile publice, numarul membrilor echipelor de proiect variind in functie de complexitatea
proiectului. Echipele de proiect sunt responsabile de implementarea efectivd a proiectelor
individuale incluse in SID.

In acest sens, echipele de proiect:

intocmesc fisele de post pentru fiecare membru al echipei;

organizeaza si desfdsoara activitdti de implementare a proiectului;

asigurd managementul financiar si tehnic pentru activitatile de proiect;

intocmesc raportdrile de evaluare intermediare si finale solicitate de finantator;

prezinta Unitatii de Implementare PID, la cererea acesteia, stadiul implementarii proiectului;
urmadreste inscrierea in costuri, parametrii precum si in graficul de executie a proiectului si a
SID.

ANANE N NN
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8.2.2. Capacitate si management financiar

Pentru evaluarea capacitatii municipiului Timigoara de a genera excedent operational in vederea
finantarii investitiilor, s-a utilizat un model de prognoza care permite o modelare anuald a
indicatorilor bugetari, ca urmare a analizei lor istorice (in cazul de fatd pe trei ani de executie si unul
de plan).

Indicele general al preturilor avut in vedere la prognozarea indicatorilor bugetari si la realizarea
calculelor de actualizare are urmatoarea evolutie:

Variabila 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
Indicele general al 3,33 3,98 1,07 -0,5 0,5 2,5 2,3 2,2
preturilor (%)

(Surse: INSSE si Comisia Nationala de Prognoza, 2015)

Beneficiind de exercitiul bugetar multianual realizat de PMT, estimarea excedentului operational s-
a bazat pe analiza prognozei capitolelor si subcapitolelor financiare de baza ale acestuia. Estimarea
veniturilor a fost facutd cu prudentd, pentru a minimiza riscurile de nerealizare a excedentului
prognozat.

Prognoza cheltuielilor curente s-a fundamentat pe realizarile anilor precedenti, pe informatii privind
indicele general al preturilor, politica bugetara si salariald nationala, etc.

Modelarea veniturilor bugetare a avut in vedere urmatoarele premise (cu referire expresa la
indicatorii cu impact bugetar major):

1.

2.

Impozitul pe venit creste in medie in intervalul prognozat (2015-2019), cu 1,48% in termeni
reali ;

Impozitul pe profit de la agentii economici are o crestere prognozatd, In aceeasi perioada,
semnificativ mai bund, de 5,0% anual, datorita cresterii prognozate a eficientei activitatii in
principalele sectoare economice ;

Cotele defalcate din impozitul pe venit cresc anual in intervalul 2015-2019, in medie cu
2,5%, datorita cresterii economice prognozate si cresterilor salariale estimate;

Sumele alocate din cote defalcate din impozitul pe venit pentru echilibrarea bugetului local
se situeazd la un nivel practic constant (in termeni reali), pe Iintregul interval
analizat/prognozat;

Datorita blocajului indus de criza economica decalsata in 2009 si prelungitd in anii urmatori,
usor deficitar, incasarile din impozitele pe cladiri scad in 2016 fata de 2015 la 96,7%, pentru
a creste ulterior, termeni reali, in medie cu 3,6% anual;

Incasarile din impozitele pe terenuri cresc anual, in termeni reali, cu 3,65 %, pe intregul
interval 2015-2019;

Incasrile din taxa asupra mijloacelor de transport sunt estimate la valori cvasiconstante, pe
intregul interval analizat, cresterile sau scaderile anuale estimate fiind nesemnificative;
Sumele defalcate din TVA sunt dimensionate la un nivel cel putin acoperitor pentru plata
salariilor personalului din Tnvatdmantul preuniversitar ;

Celelalte taxe si impozite locale cresc in mediu cu 2,3% anual ;

. Subventiile pentru finantarea investitiilor (mediu, invatdmant, sandtate, etc.) au fost

considerate ca fiind egale cu zero pentru intreaga perioada de prognoza, pentru a nu majora
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pe acesta cale excedentul operational. Pentru fiecare an bugetar, sumele transferate cu
aceastd destinatie de la bugetul de stat vor majora alocatiile bugetare pentru investitii.

11. Sume primite de la UE si alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantéri cresc cu
3,5% anual, 1nsd acestea nu au fost introduce in model, pentru cd in cea mai mare parte
reprezinta acoperirea unor cheltuieli efectuate din bugetul local ;

12. Celelalte venituri ale bugetului local cresc Tn medie cu 5% anual.

Modelarea cheltuielilor curente, a avut In vedere urmatoarele premise (cu referire expresa la
indicatorii cu impact bugetar major):

1. Cheltuielile salariale cresc in termeni reali cu circa 3,7% anual, pe iIntregul interval de
prognoza (2015-2019); cresterea a fost mai mare in 2015 in invatdmantul preuniversitar (cu
15%) si este posibil sd creasca cu 15% in intreg sectorul bugetar in 2016, fapt ce va antrena
o crestere medie superioara celei estimate initial;

2. Cheltuielile pentru bunuri si servicii cresc in termeni reali cu circa 2,9-4,0% anual;

3. Transferurile intre unitdfi ale administratiei publice cresc in termeni reali cu circa 3,6%
annual;

4. Exercitiul datoriei publice este preluat, de asemenea, din raportdrile si estimarile
beneficiarului. Pentru simplificarea modelului, intregul exercitiu al datoriei publice pe
perioada 2015-2019 a fost preluat pe linia de total cheltuieli Titlul XVII - Rambursari de
credite. Ritmul mediu de crestere a rambursarilor de credite este de 3,5% pe an, in intervalul
2015-2019, reflectand tendinta de prudenta in indatorare, dar si de asigurare a surselor de
finatare pentru investitiile planificate.

In consecinti, in urma prognozei bugetare, estimam ca excedent operational care va putea fi utilizat
pentru finantarea proiectelor de investitii, inclusiv a cotei de finantare a proiectelor subventionate
din fonduri europene, excedent din care se va putea finanta si datoria publica (in caz ca aceasta este
mai mare decat cea estimata in model), este urmatorul :

Anul 2015: 118.274,6 mii lei

Anul 2016: 138.783,4 mii lei

Anul 2017: 156.131,3 mii lei

Anul 2018: 172.837,3 mii lei

Anul 2019: 187.355,6 mii lei

Consideram ca acest excedent operational este suficient pentru a putea asigura atat cofinantarea
proiectelor de investitii subventionate din fonduri europene, cat si a programelor de investitii
curente.

Pentru o utilizare rationald a excedentului operational se va intocmi un plan multianual de investitii
care sd permitd prioritizarea obiectivelor de investitii (inclusiv a celor finantate din fonduri
europene), finantarea 1n functie de prioritate si graficul de executie propus de proiectant si luarea in
considerare a influentelor pe bugetul local generate de operarea obiectivelor de investitii finalizate.

Suportul grafic al elementelor considerate pentru prognozarea capacitatii de generare a excedentului
operational pentru finantarea investitiilor, pentru municipiul Timisoara, in perioada 2015 — 2019,
precum si unor elemente de intensivitate, sunt prezentate mai jos - Prognoza bugetara.
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Capitolul 8.3. Controlul si evaluarea rezultatelor implementarii SID

Controlul rezultatelor implementarii SID-PCT se realizeaza, in mod continuu, la toate nivelele structurilor
organizatorice descrise, conform competentelor acestora, precum si la nivelul primariilor, consiliilor locale
si consiliului judetean Timis, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Timisoara. Se
controleaza indeplinirea Planul anual al actiunilor de implementare a proiectelor integrate prioritare, Planul
anual financiar si Situatia privind gradul de implementare a SID. Periodic, rezultatele controlului se discuta
in structurile organizatorice si institufionale respective, care iau hotarari pe baza competentelor specifice
nivelului lor de responsabilitate. Evaluarea rezultatelor implementarii proiectelor se face de catre echipele
de proiect si de catre initiatorii si beneficiarii proiectelor de dezvoltare.

Evaluarea situatiei privind gradul de implementare a Planului anual de actiune revine Structurilor de
Implementare (SI), ale carei rezultate sunt supuse aprobarii Asociatiei de Dezvoltare Integrata (ADI), iar
evaluarea indeplinirii Strategiei Integrate de Dezvoltare (SID) se face de catre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard (ADI), impreund cu Coordonatorul Polului (CP), pe baza materialelor furnizate de SI, de
Primaéria si Consiliul local Timisoara, de primariile si consiliile locale ale celor 14 comune din zona de
influenta si de Consiliul Judetean Timis.

In cadrul evaludrii, se apreciazi gradul de indeplinire a obiectivelor si politicilor propuse in Strategia de
dezvoltare, prin analiza efectelor pe care le au politicile si programele de dezvoltare asupra mediului de
afaceri, economiei, infrastructurii, mediului social-cultural, habitatului si calitatii vietii populatiei din polul
de crestere. Gradul de indeplinire al programelor de dezvoltare este apreciat procentual, in functie de
parcurgerea etapelor de realizare a proiectelor propuse (lucrari, decontéri financiare, termene, calitate,
receptia lucrarilor).

Evaluarea se realizeazd anual, pe baza unor fise de evaluare intocmite la nivelul Structurilor de
implementare (SI), sub autoritatea Coordonatorului polului, cu sprijinul specialistilor si expertilor din
structurile de asistenta si consultanta. Pe baza acestor fise, Secretariatul SI intocmeste un Raport de evaluare
care va fi supus analizei si aprobarii Adunarii generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) si
va fi transmis Coordonatorului Polului (CP).
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