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Cap. 4.3
NEVOIL, PROBLEME, SOLUTII

DEMOGRAFIE

Componenta demograficd este esentiala pentru dezvoltarea social-economicd a oricirei
aglomeratii urbane. Aceasta reprezinta elementul rational si activ al mediului, de vigoarea, dinamica,
structura, calitatea si responsabilitatea sa depinzand perspectivele tuturor celorlalte mutatii antrenate de
strategiile de dezvoltare.

Desi populatia PCT cunoaste evolutii de ansamblu pozitive, ilustrate in detaliu in Auditul
teritorial, existd unele probleme demografice, a caror solutionare — desi depinde in micd masurd de
autoritatile locale — ar putea imbunatati considerabil conditia populatiei PCT, ar conduce la cresterea
numarului populatiei, indeosebi a celei tinere si apte de munca, respectiv la cresterea pietei de consum si
la performante sociale superioare.

Solutiile care tin strict de politica demografica sunt apanajul mai degraba al factorilor nationali de
decizie, in timp ce la nivel local pot fi identificate solutii transsectoriale, din categoria celor sociale,
locative, a politicii de taxe si impozite, a facilitatilor pentru ingrijirea sanatatii sau pentru educatie si
formare. Efortul financiar presupus este, de reguld, Insemnat, iar efectele se vad pe termen mediu si lung,

dar daca sunt bine gandite pot fi de durata si cu multiple beneficii.

NEVOI/PROBLEME

SOLUTII

Bilantul demografic natural stagnant, datorita

natalitatii traditional modeste

Acordarea de prime la nasterea celui de-al doilea si
al treilea copil, respectiv de facilitdfi pentru
cresterea copiilor

Imbatranirea demografica avansati si depopularea
accentuatd a unora din satele mai indepartate ale
ariei de influenta a PCT

Ameliorarea infrastructurilor si a serviciilor publice
pentru localitatile izolate, acordarea de prime de
instalare si de subventii pentru locuire in medii
izolate

Bilantul migratoriu usor negativ al orasului
Timisoara, in favoarea arealului sdu de influenta

Imbunatatirea infrastructurilor si serviciilor publice
din Timisoara, facilitdti pentru pastrarea locurilor
de munca in oras, cresterea eficientei energetice a
locuintelor si reducerea poludrii in oras.

Densitatea demograficd redusd a arealului de
influenta a PCT (sub 70 loc./km?), nespecifica
pentru o aglomeratie urbana viabild, conform
definitiillor UE (peste 150 loc/km?)

Elaborarea unei politici zonale coerente pentru
atragerea de populatie din afara arealului PCT,
preferabil din bazinele demografice traditional
excedentare ale tarii sau din afara Romaniei.
Facilitdti pentru investitii, cresterea numarului de
locuri de muncd in spatiul rural al PCT,
imbunatatirea serviciilor primare de sandtate si
consolidarea Invatamantului primar si gimnazial
local.
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ECONOMIE

Centratd in ultimii ani pe activitati care aduc valoare addugata ridicata (sectorul automotive,
sectorul tehnologiilor si telecomunicatiilor, sectorul serviciilor inteligente), economia polului de crestere
Timisoara a inregistrat progrese remarcabile. Cresterea competitivitatii economice a acestuia §i a
capacitatii de inovare a fost sustinutd de investitii importante, in special, in infrastructura de afaceri, in
vederea atragerii de investitori in domenii performante tehnologic .

Cu toate acestea, infrastructura existenta este folosita la subcapacitate, exista inca un nivel slab de
cooperare intre domeniul cercetare-dezvoltare si mediul de afaceri, activitatea unor centre de cercetare
nefiind adaptatd la nevoile reale ale economiei, iar activitatile industriale care utilizeazad procese
energofage si poluante sunt incd numar destul de mare . De asemenea, in peisajul urban sunt prezente
inca, spatii industriale abandonate (brownfield), mai ales in zona pericentrala, de-a lungul cai ferate care
traverseaza orasul, ce afecteazd coeziunea structurii urbane si reprezintd surse majore de poluare. Aceste
zone au fost propuse in PUG spre reconversie urband, insd procesul de restructurare functionala a acestora
este destul de lent. Desi sectorul serviciilor inregistreaza cel mai mare aport la volumul cifrei de afaceri a
polului, serviciile cu valoare adaugatd mare sunt insuficient dezvoltate, n special serviciile inteligente si
serviciile de cunoastere intensiva (KIBS).

In ceea ce priveste zona de influentd, se observa o slaba dezvoltare a activitatilor productive, mai
ales in a doua centura de comune, iar agriculturd este una mai putin performanta, caracterizata printr-o
slaba diversificare a culturilor, grad scazut de asociere a terenurilor agricole §i o productivitate agricola
redusa, care nu satisface nevoile cererii de pe piata urbana.

Prin urmare, este nevoie ca autorititile publice locale sd gaseasca solutii viabile pentru
remedierea acestor disfunctionalititi, in vederea dezvoltarii unei economii care si asigure o crestere
inteligenta si durabild. Incurajarea initiativelor antreprenoriale locale, a colaborarii dintre institutiile de
cercetare locale, universitati si marii investitori, infiintarea unor clustere economice prioritare pentru
dezvoltarea sectoriald a industriei §i serviciilor, realizarea unui centru expozitional care sa promoveze
firmele din zona polului, dezvoltarea sectorului serviciilor inteligente si a sectorului serviciilor de
cunoagstere intensiva (KIBS) sunt doar cateva dintre solutiile la nevoile unei economii competitive (vezi
tabelul de mai jos). Pentru zona de influentd, amintim: dezvoltarea activitatilor productive, prin
valorificarea resurselor locale (materii prima, fortda de muncd), sprijinirea antreprenorilor locali din
agricultura si stimularea asociatiilor agricole, in vederea cresterii productivitatii si a durabilitatii
agriculturii la nivelul polului, infiintarea de centre de colectare, sortare si distributie a produselor agricole
locale si dezvoltarea industriilor de prelucrare a acestora.

NEVOI/PROBLEME SOLUTII
- Folosirea la subcapacitate a infrastructurii de - Valorificarea optima a infrastructuri de afaceri
afaceri existente existente, prin incurajarea initiativelor

antreprenoriale locale

- Slaba constientizare a beneficiilor clusterelor si a Infiintarea de clustere economice prioritare
networking-ului pentru dezvoltarea sectoriala a industriei si
serviciilor

- Nivel slab de cooperare intre C&D si mediul de Incurajarea colaborarii dintre institutiile de
afaceri cercetare locale, universitati si marii investitori,
cu accent pe activitatea de cercetare aplicativa

- Activitatea unor centre de cercetare nu este

Stimularea cercetarii in special in tehnologiile

adaptata la nevoile actuale ale unei economii inalte, in cele din domeniul informaticii si al
competitive, bazata pe cresterea productivitatii si cresterii eficientei energetice
antreprenoriat
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- Lipsa unor spatii pentru desfasurarea unor targuri
si expozitii care sa promoveze firmele din zona
polului

- Realizarea unui centru expozitional in vederea
consolidarii pozitiei de centru comercial
polarizator pentru regiunea vest

e oyt e

utilizeaza procese tehnologice energofage,
poluante

- Infiintarea de structuri integrate de inovare si
cercetare stiintifica aplicata pentru
imbunatatirea transferului de know-how.

- Existenta unor spatii industriale abandonate
(brownfield) in proximitatea zonei centrale, surse
majore de poluare

- Ecologizarea si reconversia functionala a acestor
spatii (institutii, servicii, spatii rezidentiale)

- Slaba dezvoltare a activitatilor industriale in a
doua centurad de comune din aria de influenta

- Dezvoltarea activitatilor productive in mediul
rural, prin valorificarea resurselor locale (materii
prime, fortd de munca) de cétre investitori locali
si straini.

- Insuficienta dezvoltare a serviciilor cu valoare
addugata mare

- Dezvoltarea serviciilor inteligente si a
serviciilor de cunoastere intensiva (KIBS);

- Consolidarea sectoarelor cu potential de
specializare inteligenta (sectorul automotive,
sectorul tehnologiilor si comunicatiilor)

- Infiintarea de centre de excelentd, cercetare-
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in
sectoarele de interes;

- Productivitate agricold redusa in zona de
influentd, slaba diversificare a culturilor, grad
redus de asociere a terenurilor agricole

- Incurajarea agriculturii intensive, de piata si
promovarea produselor agroalimentare
traditionale si ecologice, prin sprijinirea
antreprenorilor locali din agricultura si
stimularea asociatiilor agricole

- Lipsa filierelor de colectare — depozitare —
valorificare a produselor agricole locale

- Infiintarea de centre de colectare, sortare si
distributie a produselor agricole locale si
dezvoltarea industriilor de prelucrare a acestora

INFRASTRUCTURA

Domeniul echiparii infrastructurale si al serviciilor care il opereaza este, pe buna dreptate, cel
care a primit cea mai mare cotd de finatare in cadrul POR 2014-2020, prin axa 4, dezvoltarea urbana
durabild, in scopul cresterii intensitatii si calitatii in deservirea populatiei si a economiei.

Polul de crestere Timisoara se bucurd de o deservire infrastructurald care i-a permis afimarea
drept unul din cei mai performanti poli urbani nationali. Totusi, comparatiile la nivel european nu sunt la
fel de avantajoase, fapt care reflectd nevoia de densificare, modernizare, eficientizare si flexiblizare a

.....

Acestea sunt conditii vitale pentru consolidarea capacitatii competitive a Timigoarei si a zonei
sale de influentd, pentru atragerea de investitii noi, in activitati cu valoare addugata mare, pentru cresterea
conectivitatii si sentimentului populatiei locale de a fi parte activa in lumea globalizata in care evolueaza.

NEVOI/PROBLEME

SOLUTII

Utilitatile publice dispun de retele uzate fizic si
moral (alimentare cu apd, canalizare, termoficare,
alimentare cu gaze si cu electricitate) la nivelul
oragului Timigoara, iar in arealul de influenta
lipsesc pentru un mare numar de gospodarii (cu

Elaborarea de proiecte, pentru cresterea gradului de
deservire cu utilititi moderne a populatiei, agentilor
economici si actorilor publici din PCT
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exceptia electricitatii)

Retelele de utilitati nu au fost concepute si nu sunt
exploatate conform noilor exigente privind
eficienta energeticd, generand risipa de resurse,
costuri financiare ridicate si confort limitat.

Privilegierea investitorilor si investitiilor care
aplica tehnologiile eficiente energetic si
promovarea proiectelor de cladiri verzi,
independente energetic.

Infrastructuri rutiere subdimensionate pe
principalele directii de afluire a circulatiei
motorizate intraurbane si extraurbane

Recalibrarea infrastructurilor de transport si
circulatie, cu specializarea si adptarea lor la
volumul si tipurile de trafic

Lipsa de continuitate a infrastructurilor de
circulatie nemotorizata

Extinderea pistelor de biciclete, pentru a forma
retele coerente, care sd uneasca spatiile rezidentiale
de cele de activitati, respectiv de cele destinate
destinderii §i recreerii ;

Extinderea strazilor si pietelor pietonale, pentru a
privilegia interactiunea social si spatiul civic.

Lipsa soselelor de centura (cu exceptia celei din NE
Timisoarei) si racordarea deficitard la autostrada
Lugoj-Nadlac

Lobby eficient la autoritatile responsabile pentru
rezolvarea circulatiei periurbane si a racordurilor la
autostrada

Racordare deficitara la principala poarta aeriana din
vestul Romaniei, Aeroportul international
Timisoara

Solutii viabile si moderne pentru deservirea rutiera
si feroviara a Aeroportului International Timisoara
(superstradd, metrou usor sau tren periurban)

Blocarea circulatiei urbane datoritd numarului
redus de puncte de trecere a caii ferate pericentrale
si de poduri peste canalul Bega

Largirea pasajelor denivelate cu calea ferata, ca
solutie pe termen mediu ; introducerea in subteran a
cdii ferate dintre Gara de Est si Gara de Nord, ca
solutie de durata ; construirea de noi poduri peste
canalul Bega (ori subtraversari).

Spatii de parcare insuficiente, atit in preajma
centrelor de concentrare a fluxurilor urbane, cat si
in cadrul cartierelor rezidentiale

Parcari subterane si, dupa caz, supraterane etajate ;
Delimitarea spatiilor verzi dintre cladirile de locuit,
cu prezervarea de spatii de parcare in zonele
rezidentiale

Lipsa unor interfete de transport rutier urban/inter-
urban, care sa faciliteze deservirea si accesibilitatea
polului, cu prezervarea intereselor publice locale

Amenajarea de autogari moderne, amplasate in
preajma intrarilor principale Tn municipiul
Timigoara, in puncte de racord facil cu serviciile de
transport in comun, cu frecventd mare de deservire

Insuficienta terminalelor intermodale si solutii
necorespunzatoare de amenajare a acestora

Identificare de locatii atractive pentru potentialii
investitori, cu rol antrenant pentru dezvoltarea
PCT, care sa evite supraaglomerarea axelor
strategice si tranzitul intraurban.

INVATAMANT

Documentul Europa 2020 evidentaiza importanta domeniului INVATAMANT ca premisd majora
pentru indeplinirea mai multor obiective strategice, atit in privinta cresterii inteligente (prin asigurarea
calitatii procesului de invatamant si a corelarii competentelor formate cu nevoile mediului economic), cat
si in privinta asigurarii cresterii incluzive (prin diminuarea abandonului scolar, ameliorarea ratelor de
promovabilitate si asigurarea cadrului instituional pentru conversie profesionald si educatie pe tot

parcursul vietii).
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Analizat din aceastd perspectiva, principalele aspecte care trebuie ameliorate in privinta
invatamantului din PCT sunt: suprapopularea claselor, gradul modest de dotare, starea fizica a unitatilor
de invatamant, capacitatile reduse de cazare destinate elevilor si studentilor, nivelul incipient de
dezvoltare a programelor de tip before si after school, respectiv a celor destinate educatiei pe tot parcursul
vietii. La acestea se adaugd exigenta mentinerii atractivitdtii invataimantului din PCT, prin asigurarea

conditiilor de perpetuare si amplificare a performantelor sale.

NEVOI/PROBLEME

SOLUTII

- Stare fizica deficitara a unitatilor de invatamant;

- Reabilitare spatiilor de Invatdmant in stare critica,
respectiv reabilitarea termica a tuturor spatiilor de
invatdmant;

- Numar mic de scoli cu dotare complexa si
moderna (laboratoare, cabinete, biblioteci,
aparaturd multimedia), respectiv gradul avansat de
uzurd a dotarilor existente;

- Sprijinirea scolilor in deruarea de proiecte cu
finantare europeana si nationala, prin asigurarea
cofinantarii necesare acestora;

- Numar mediu de elevi per cadru didactic superior
mediei europene;

- Optimizarea numarului si distributiei grupelor de
lucru, prin realizarea, de catre factorii responsabili,
a unei strategii pe termen mediu bazate pe
prognoze demografice s i de mobilitate teritoriala;

- Capacitate redusa de cazare oferita elevilor si
studentilor (ceea ce afecteaza egalitatea accesului la
educatie, respectiv, pe viitor, atractivitatea
Timisoarea ca centru universitar);

- Construirea unui campus educational;
- reabilitarea si modernizarea caminelor aflate in
stare avansatd de degradare;

- Rate modeste de promovabilitate la examenul de
bacalaureat si evaludrile nationale;

- Derularea de proiecte care sa ofere pregatire
suplimentara elevilor cu rezultate slabe la
invatatura;

- derularea de proiecte destinate consilierii elevilor
si parintilor;

- Dezvoltare incipienta si greoaie a centrelor de
excelenta destinate elevilor capabili de
performanta.

- Sustinerea financiara a centrelor de excelenta.

SANATATE

Starea de sanatate a populatiei reprezintd o componentd importantd a calitatii vietii, 0 masura,

deci, a nivelului de dezvoltare, dar si o premisa esentiald a cresterii, care se poate realiza doar prin
asigurarea conditiilor de mentinere §i amelioare a capacitatii de activitate a resurselor umane.

Problemele cu care se confruntd PCT 1n acest domeniu vizeaza starea de degradare a cladirilor
destinate sanatatii, degradarea fizici si morald a echipamentelor, concentrarea serviciilor si
echipamentelor moderne in oras, aglomerarea unitatilor spitalicesti din cauza morbiditatii ridicate, a

sanatatii si a unei slabe deserviri de specialitate n mediul rural.

NEVOI/PROBLEME SOLUTII

- Pondere mare a cladirilor si echipamentelor - Reabilitarea cladirilor din domeniul sanitar;

invechite si degradate;

- Capacitate redusa a infrastructurii destinate - Construirea unui centru destinat procedurilor
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procedurilor de mentinere si ameliorare a starii de
sdndtate de tip complementar sau alternativ;

complementare (balneologie, fizioterapie,
homeopatie, medicind naturistd);

- Concentrarea echipamentelor moderne intr-un
numdr restrans de unitati,

- Sustinerea unitatilor sanitare in derularea de
proiecte pentru modernizare si dotare;

- Multiplicarea actiunilor dedicate educatiei pentru
sanatate, sustinerea campaniilor de screening
pentru patologiile frecvente.

a profilaxiei bolilor.

ASISTENTA SOCIALA

Incluziunea sociala si teritoriala sunt prioritati ale Europei in orizontul anului 2020, ceea ce
implica, la nivel local, o atentie deosebitd acordatd grupurilor vulnerabile, care trebuie nu doar identificate
si asistate, dar si integrate in dinamica social-economica.

in PC Timisoara, domeniul asistentei sociale se confrunti cu problema concentrarii in oras a unei
game largi de servicii si infrastructuri publice, respectiv a actorilor privati, in vreme ce, in comune,
domeniul social este in fazd incipientd. De asemenea, accentul cade pe actiuni de tip ajutor social si
asistenta, aspectul integrarii fiind cvasi-inexistent. Mentalitatea societdtii este un obstacol important in
acest domeniu pentru ca grupurile vulnerabile, multd vreme stigmatizate si marginalizate, sd devind o

resursa a dezvoltarii.

NEVOI/PROBLEME

SOLUTII

- Spatii insuficiente destinate cazarii si activitatilor
destinate grupurilor vulnerabile si starea de
degradare a spatiilor existente;

- Reabilitarea si construirea de cladiri destinate
grupurilor-tinta, dupa o clara evaluare cantitativa si
calitativa a acestora;

- Nivelul modest al actiunilor care sa vizeze
integrarea social-econimica a persoanelor
defavorizate;

- Incurajarea si sustinerea dezvoltarii economiei de
tip social, cu potential pentru integrarea
persoanelor din grupurile-{inta;

- Inexistenta prestatorilor de servicii sociale in zona
de influenta;

- Sustinerea proiectelor care vizeaza infiintarea de
structuri destinate asistentei i integrarii
persoanelor vulnerabile;

- Resurse umane si materiale insuficiente pentru
asigurarea asistentei si integrarii sociale a
grupurilor-finta.

- Multiplicarea programelor educationale ce
vizeaza promovarea si intesificare voluntariatului si
a initiativelor din domeniul social;

- incurajarea parteneriatelor de tip public-privat.

LOCUIRE

Exigentele dezvoltarii durabile impun o atentie deosebita acordatd gestionarii spatiului urban (in
termeni de presiune asupra spatiului construit) si evitarii risipirii resurselor implicate in asigurarea

echiparii si deservirii de tip urban.

In cazul PCT, problemele domeniului locuirii sunt complexe, specifice tipologiei complexe a

zonelor sale rezidentiale. Astfel, zonele de habitat colectiv de tip comunist suferd din cauza calitatii
scazute a infrastructurilor tehnico-edilitare, densitatii mari si confortului scazut al cladirilor, costurilor
mari de reabilitare; zonele periferice de tip rural, precum si zonele rezidentiale dezvoltate recent pun
probleme de deservire comericala, educationald, sanitara si de transport In comun, precum si de coerenta
urbanistica si proximitati conflictuale sau necorespunzatoare.
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Un obstacol important in acest domeniu ar pute fi absenta coordonarii lucrarilor publice destinate
asigurarii locuirii de tip urban pe tot cuprinsul PCT, a coerentei documentelor de planificare urbanistica.

Pe de alta parte, domeniul locuirii are un rol important in perpetuarea dinamismului economic al
PCT, prin cresterea ofertei de locuinte publice adresate resurselor umane angrenate In activititile

considerate de interes strategic in cadrul PCT.

NEVOI/PROBLEME

SOLUTII

- Eficienta energetica redusi a cladirilor, care inca
nu asigura un habitat ecologic si atractiv.

-Proiecte de reabilitare si anvelopare a cladirilor cu
spatii de locuire si a cladirilor cu functii publice;
promovarea cu prioritate a proiectului Casa Verde

- Costurile ridicate ale reabilitarii cladirilor de
patrimoniu cu functie rezidentiald si respectiv ale
cladirilor de habitat colectiv cu probleme de
eficientd energetica si de securitate;

- Solutii de tip parteneriat public-privat pentru
realizarea reabilitarii acestora;

- Deservire urbana deficitara in cartierele
periferice;

- Corelarea lucrarilor publice pentru asigurarea
extinderii retelelor edilitare , respectiv a
proximitatii relative a serviciilor de tip urban;

- Cracterul haotic al dezvoltarilor recente.

- Corelarea documentelor de planificare urbana.

MEDIU

Din perspectiva componentei ecologice, dintre nevoile

imediate ale Timisoarei in asigurarea

prosperitatii si calitatii vietii locutorilor sdi mentionam: eficienta energetica a cladirilor, aducerea la
standarde internationale a parcurilor prin dotiri cu infrastructurd adecvatd, conectarea pistelor de
biciclete, a aleilor pietonale si a celor de promenada cu zonele de biodiversitate din urban si periurban
sau a celor care se desfagoard in lungul unor artere hidrografice (Bega, Timis, Beregsau etc.), reducerea
emisiilor poluatoare, amenajarea padurilor de tip parc si agrement.

La nivelul Municipiului Timisoara se afld mai multe terenuri ocupate de situri industriale
poluante neutilizate pentru care este necesard o reabilitare prin ecologizare §i, apoi, pregitirea pentru
noi activitati.

Pentru pastrarea calitatii factorilor de mediu se impune modernizarea proceselor tehnologice
pentru atenuarea emisiilor poluante la agentii economici poluatori pozitionati in interiorul oragului,
indeosebi a celor din apropierea centrului sau din preajma spatiilor rezidentiale.

In jurul Timisoarei, spatiile verzi trebuie interconectate pentru a se realiza un inel verde (o
centura verde). S-ar asigura, astfel, nu doar depdsirea indicatorului european de 26 mp spatiu
verde/locuitor, ci si 0 mult mai buna calitate a aerului si un microclimat mai sanatos.

NEVOI/PROBLEME SOLUTII

Lipsa filtrelor performante la agentii economici
poluatori aflati in partea centrald a oragului sau in
apropierea cartierelor rezidentiale si depasirea
frecventa a nivelelor admise de pulberi
sedimentabile si gaze toxice in atmosfera.

Controale sistematice pentru verificarea respectarii
normelor de mediu europene si nationale ;
Accesarea de fonduri europene pentru echiparea
agentilor economici, in vederea pastrarii calitatii
aerului.

Decontaminarea terenurilor industriale dezafectate
si reconstructia ecologica a zonelor deteriorate ;
Schimbarea functiei initiale a terenului si
elaborarea de proiecte pentru un management de

Contaminarea terenurilor industriale dezafectate si
mentinerea unui numar crescut de brownfield-uri,
pe suprafete mari.
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succes al acestor categorii de terenuri.
Insuficienta conexiune a spatiilor verzi cu pistele Implementarea de proiecte pentru armonizarea
de biciclete si aleile pietonale sau de promenada, | spatiilor verzi cu pistele de biciclete si aleile
respectiv cu zonele de biodiversitate pietonale sau de promenada si conectarea
acestora cu zonele de biodiversitate
Lipsa unei centuri verzi in jurul municipiului Crearea unei centuri verzi in jurul municipiului, cu
Timisoara prioritate a perdelelor forestiere din partile de sud
si de nord-vest ale orasului

PATRIMONIU, CULTURA, TURISM

Conservarea, pastrarea patrimoniului cultural, a diversitatii culturale, valorificarea sustenabild a
multiculturalismului contribuie la conservarea, crearea si dezvoltarea unei identitati proprii, racordata la
spatiul european al valorilor culturale si la dezvoltarea durabila a turismului, cu rol important in cresterea
calitatii vietii populatiei.

Timisoara beneficieza de un patrimoniu istoric si arhitectural vast, de o mare valoare culturala,
dar aflat intr-un avansat proces de degradare. Solutiile pentru salvarea acestuia tin nu doar de identificarea
de fonduri, ci si de congtientizarea populatiei, a proprietarilor unor astfel de monumente, privind
necesitatea pastrarii autenticitatii lor, respectiv responsabilitatea si nevoia de a investi pentru perpetuarea
peisajului urban de calitate si pentru consolidarea identitatii urbanistice a Timisoarei si a localitatilor din
aria sa de influenta.

In aceeasi masura, este importantd depasirea localismului si a spiritului provincial in desfasurarea
actului cultural, prin promovarea dialogului fertil intre creatiile locale, cu rol identitar, unele cu
deschidere si vocatie internationald, si, rspectiv, marile opere ale creatiei nationale si universale, ori actele
artistice de avangarda, cele cu potential de antrenare publicé larga, desfasurate in spatii neconventionale
etc.

NEVOI/PROBLEME SOLUTII
Consolidari, reabilitari, restaurari, reconversie Proiecte de restaurare si conservare a
functionala la toate cladirile istorice si monumentelor incluse in patrimoniu cultural -
monumentele de arhitectura , precum si national si local.

modernizarea spatiilor publice din cartierele
istorice ale Timisoarei si din localitatile rurale ale
PCT, avand ca obiectiv obtinerea titlului de
Capitald Culturala Europeana.

Insuficienta punere in valoare a vestigiilor istorice | Accesarea de finantari pentru conservarea §i
deosebit de valoroase din punct de vedere stiintific | punerea in valoare urbanistica si turistica a

pentru perioada medievala a oragului — obiective vestigiilor istorice valoroase din perioada

recent descoperite —in urma unor ample lucrari de medievala a oragului — obiective recent

reabilitare edilitar-urbane. descoperite.

Lipsa unor manifestari culturale de anvergura Asocierea cu mari companii de organizare a
internationald, cu adresabilitate nationala si spectacoleleor, pentru promovarea unor manifestari
transfrontaliera culturale de amploare

Insuficienta infrastructurilor moderne, culturale si Promovarea de proiecte indraznete in domeniul
de practicare a sporturilor, in masura sa gazduiasca | infrastructurii culturale si sportive, cu finantare

manifestari internationale de anvergura europeana sau in partenerait public-privat
Insuficienta implicare a populatiei PCT in viata Promovarea maniferstarilor culturale in spatii
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culturala a Timisoarei neconventionale, descentralizarea si extrovertirea
actului cultural si artistic ;

Stimularea manifestarilor culturale desfasurate in
cartierele orasului si in localitatile rurale din PCT.

Numarul redus si insuficienta promovare a Implicarea specialistilor din domeniile culturii si

circuitelor turistice tematice, urbane si periurbane, | turismului in crearea si promovarea de circuite

din arealul PCT turistice tematice, menite sa puna in valoare
patrimonial si identitatea Timisoarei si a comunelor
dion PCT

Punerea in circuit turistic a Canalului Bega Proiecte europene

Lipsa unor hoteluri de inalta clasa (5 stele) in In curajarea initiativei private

Timisoara si integrarea altor hoteluri in lanturi
hoteliere internationale

ADMINISTRATIE

In majoritatea domeniilor de activitate, factorul organizatoric este decisiv pentru reusiti. Cu
atat mai mult in administratia locala, unde acesta influenteza semnificativ activitatile din celelalte
sectoare social-economice si gradul de satisfactie al cetatenilor. De componenta organizatorica depind
sesizarea oportunitatilor si exploatarea conjuncturilor favorabile, minimizarea riscurilor §i a
obstacolelor din calea dezvoltarii, valorificarea inteligentd a resurselor, asigurarea unui climat de
incredere, stimulativ pentru coeziunea socio-teritoriald si dezvoltarea locala, aplicarea creativa local a
orientarilor strategice formulate la nivel national si european.

Cu toate progresele facute in exercitarea actului administrativ la nivelul municipiului
Timisoara si al comunelor din zona de influenta, Indeosebi al comunelor prospere (Giroc, Dumbriavita,
Ghiroda etc.), raman o serie de probleme nerezolvate, multe decurgind din insuficienta atractivitate a
serviciului public pentru forta de munca inalt calificata si/sau specializata.

Un alt grup de probleme este legat de nevoia de a depdsi practicile birocratice, prin introducerea de
proceduri precise, adaptate rezolvarii rapide a unei game de solicitdri din ce in ce mai complexe, aflate in
continud evolutie si care cer competente digitale, reclama abilitati de lucru 1n echipa si de programare eficienta
a timpilor de executie, comunicarea continud cu esaloanele superioare, coordonarea eficace a echipelor de
executie, respectarea de termene stranse etc.

NEVOI/PROBLEME SOLUTII
Spatiu insuficient pentru aparatul de lucru al PMT, | Constructia/achizitionarea de spatii noi, localizate
inchirierea unora din spatiile necesare serviciilor grupat, pentru a creste eficienta activitatii i buna
administrative prestate cétre populatie deservire a cetatenilor
Circulatia greoaie a informatiei in interiorul fiecarei | Imbunitatirea procedurilor si practicilor de
primarii, datorita clarificarii insuficiente a comunicare institutionala interna si de circulatie a
procedurilor interne documentelor
Stagnari si blocaje episodice in fluxurile de Innoirea suportului informatic (hard si soft) pentru
activitati, datorita lipsei unor echipamente tehnice directiile/serviciile cu rol nodal si asigurarea
sau incompatibilitdtii dintre sistemele de operare consultantei de specialitate de 1nalt nivel in

achizitionarea sistemelor de operare

Lipsa comunicarii si colaborarii eficiente Intre Implementarea structurilor integrate responsabile
structurile administrative ale UAT membre ale PCT | de buna functionare a PCT si aplicarea SIDU;
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Stabilirea de proceduri clare de comunicare/
colabrare si respectarea strictd a acestora.

Implicarea redusa a cetatenilor in luarea deciziilor
care 1i privesc

Imbunititirea procedurilor, a mijloacelor si a
tehnicilor de consultare a cetatenilor.
Respectarea procedurilor de consultare publica si
cresterea performantei in comunicarea directa cu
cetatenii

Ponderea redusa a resursei umane specializate si
performante

Imbunatatirea salarizarii, introducerea de criterii de
stimulare a meritului §i de recompensare a
performantei profesionale;

Programe de formare continua in domeniul
practicilor moderne in administratie, cu
adresabilitate specifica sarcinilor de lucru ale
personalului angajat.

Coerenta insuficienta a devoltarii teritoriale in
arealul PCT, ca urmare a coreldrii deficitare a
PUG-urilor UAT-urilor membre ale PCT

Elaborarea de proceduri obligatorii de consultare
sistematica pentru corelarea PUG-urilor din cadrul
UAT membre ale PCT;

Realizarea unui PUG zonal al PCT
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