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Capitolul 4.2 Analiza SWOT

Provenind din acronimele cuvintelor englezesti Strenghts (Atuuri), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats
(Riscuri), SWOT este una dintre metodele de analiza, care se utilizeaza tot mai des in fundamentarea strategiilor de dezvoltare pe termen mediu
st lung.

Acest instrument face posibild analizarea rapida a punctelor strategice cheie, precum si identificarea alternativelor strategice, ajutand
astfel comunitatile Tn domeniul adoptarii deciziilor corecte, precum si al planificarii strategice. Rolul analizet SWOT este acela de a realiza o
generalizare si o esentializare critica a realitdtii teritoriale pornind de la analiza diagnostic (auditul teritorial), in vederea unei mai bune
fundamentari a strategiilor si politicilor de dezvoltare in dialogul cu decidentii locali, regionali sau nationali.

In orice analizi SWOT, avem de-a face cu un mediu intern, ce include analiza atuurilor (punctelor tari) si a punctelor slabe, si unul
extern, reprezentat de oportunitatile, respectiv riscurile care pot pune in discutie realizarea obiectivelor de dezvoltare la nivelulunei comunitatii.
Punctele tari si punctele slabe sunt concepte “statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei zone, intr-o perioada determinatd de timp,
reprezentand “ceea ce exista”. Oportunitatile si riscurile au in vedere “ ceea ce va fi” si ajuta decidentii in luarea deciziilor in procesul de
planificare. In procesul de analizd a acestora se recurge la stabilirea unei ierarhii in ce priveste importanta lor pozitiva si negativa pentru
dezvoltarea viitoare.

Pentru o comunitate, strategiile de dezvoltare trebuie sa fie construite in aga fel incat sa includa mai multe variabile, pentru a fi flexibile
si capabile sa se adapteze la schimbarile care apar in societate. Ele trebuie sa valorifice la maximum atuurile (punctele tari), sa atenueze sau
chiar sa elimine punctele slabe, sa depisteze si sd intuiascd oportunitatile oferite de mediu extern si sd diminueze riscurile.

In functie de situatia specifica la nivel local, strategiile de dezvoltare pot fi de mai multe tipuri: strategii orientate cdtre schimbare,
sprijinite de programe bazate pe oportunitati ce permit contracararea punctelor slabe; strategii ofensive, sprijinite de programe bazate pe
oportunitati ce sustin punctele tari; strategii defensive, sprijinite de programe bazate pe puncte slabe si amenintari; strategii de diversificare,
sprijinite de programe bazate pe puncte tari si amenintari.

Strategia construita la nivelul Polului este una de tip ofensiv, bazata pe numeroasele puncte tari definite in urma auditului teritorial, dar si
pe oportunitatile care favorizeaza dezvoltarea.
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1. Pozitia economica a Polului de crestere

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Riscuri

- indice de dezvoltare ridicat al intregii
regiuni. In 2013, judetul Timis ocupi
locul al 2-lea in tara, dupa Capitala, din
punct de vedere al contributiei la PIB-ul
national (30,6 mld lei), al PIB/locuitor
(10,5 mii euro) si al numadarului de
salariati, respectiv locul 4 la cifra de
afaceri.

- structurda economica diversificata si
echilibrata (industrie/servicii)

- existenta unei infrastructuri de sustinere
a  activitdtii  economice  (parcuri
industriale, incubator de afaceri, centru
regional de afaceri etc.).

- deschiderea administratiilor locale fata
de investitori.

- piata de consum mare — cca 360.000
locuitori (potrivit informatiilor INSSE).

- existenta clusterelor in domenii
reprezentative: TIC, automotive, energii
regenerabile.

- pondere insemnatd a exporturilor
(balanta comerciala pozitiva)

- deschidere catre pietele din Europa de
Vest si alte piete externe.

- disparitati semnificative intre nivelul de
concentrare economicd al municipiului si
arealul de influenta.

- baza restrdnsa a activitatilor economice
alternative in arealul de influenta.

- insuficienta promovare a produselor si
serviciilor locale pe plan national si
international.

- lipsa unor produse de marcd (brand)
recunoscute international.

- insuficienta valorificare a parteneriatului
public-privat.

- activitatea redusd a asociatilor si
organizatiilor patronale si profesionale.

- insuficienta fundamentare a unei strategii
de marketing pentru polul de crestere.

- lipsa unui sistem informational adecvat
sustinerii activitatilor din toate ramurile
economiei, In vederea diversificarii gamei
serviciilor si activitatilor productive.

- lipsa investitiilor In vederea diversificarii
economiei rurale.

- resursele bugetare ale municipalitatii si
comunelor din aria de influentd, alocate
dezvoltarii economice locale, nu acopera
nevoile existente ale polului de crestere.

- accesul la noi surse de investitii
(Fondurile  structurale si  de
Coeziune).

- mediatizarea oportunitatilor de
afaceri din regiune.

- dezvoltarea structurilor asociative
reprezentative pentru mediul de
afaceri.

- cresterea ponderii tehnologiilor
inalte In activitatea economicd a

polului.
- dezvoltarea de lanturi de
producatori locali si cresterea

competitivitatii locale.

- cresterea atractivitatii polului
pentru investitori, prin ameloirarea
centurda, centru logistic, extinderea
aeroportului etc.).

- cresterea interesului investitorilor
pentru  polul Timisoara, din
momentul aderdrii Romaniei la
spatiul Schengen.

- cresterea costurilor de acces la
resursele energetice.

- prelungirea crizei economice
globale, care a afectat toate
sectoarele economiei.

- cresterea concurentei pe o
piatd europeana integrata.

- invadarea pietei cu produse
din import.

- incapacitatea de formare a unor
parteneriate locale puternice si
de promovare a potentialului
endogen al teritoriilor.

- lipsa resurselor financiare
necesare investitiilor si
cofinantarii proiectelor.

- posibile politici  fiscale
nationale descurajatoare pentru
mediul de afaceri.

Concluzii: Polul de crestere Timisoara este cel mai performant din punct de vedere economic dintre toate aglomeratiile urban-periurbane din Romania, cu
exceptia Bucurestiului, atractiv pentru investitori, favorizat de pozitia sa in vestul tarii si de mediul de afaceri atractiv. Are o structurd economica
diversificata, cu sectoare TIC bine reprezentate, dar continua sa concentreze un mare numar de activitati cu valoare adaugatd redusa, mari consumatoare de

fortd de munca slab platita.
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Industrie si constructii

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
- structura industriala diversificata. - productivitatea industriald este 1incd | - realizarea unui targ/centru | - falimentarea unui numar mare
- traditia industriald, in special 1n | scazutd, raportat la cea din Uniunea | expozitional care sa ofere agentilor | de firme locale care nu vor face
domeniul industriei constructiilor de | Europeana. economici posibilitatea de a-si | fatd competitiei in perioada de
magini, industriei textile, incaltdmintei i | - pondere semnificativa a activitatilor | prezenta ofertele. crizd economica si financiara.

industriei alimentare.

- prezenta marilor investitori in sectorul
telecomunicatii, IT, electronica,
electrotehnica.

- existenta unei infrastructuri de sustinere
a activitatilor industriale, de tipul
parcurilor industriale.

- structuri industriale diversificate care
faciliteaza cooperarea inter si intra-ramuri
economice.

- existenta si dezvoltarea unor zone
speciale cu destinatie industriala

- reconversia functionalda a zonelor
industriale din centrul orasului (institutii,
servicii, dar si locuinte) si
refunctionalizarea altor zone industriale.

- concentrarea treptata a industriei in zone
speciale, situate la contactul dintre oras si
mediul rural periurban.

- conservarea si Innoirea spiritului de
intreprindere in sectorul industrial.

- forta de muncd numeroasa si bine

industriale bazate pe mana de lucru ieftinad
si numeroasd §i pe productia cu valoare
adaugata redusa.

- slaba constientizare a
clusterelor si a networking-ului.
- insuficienta utilitatilor necesare realizarii
unor parcuri industriale in mediul rural.

- lipsa unor spatii pentru desfasurarea unor
tArguri §i expozifii care sd promoveze
firmele din zona.

- dezvoltarea slaba a activitatilor industriale
in a doua centurda de comune din mediul
rural, concentrarea acestora in zonele
locuite.

- existenta unor suprafete industriale de
mari dimensiuni, invechite §i depasite din
punct de vedere fizic gi moral.

- existenta unor industrii poluante, mari
consumatoare de energie.

- ponderea mare a activitatilor in sistem
lohn, in special in industria textild si a
incaltamintei.

beneficiilor

- definirea unor clustere economice
prioritare  pentru  dezvoltarea
sectoriald a industriei.

- cresterea productivitatii i a
potentialului de inovare in randul
companiilor locale.

- programele de finantare a
Parcurilor Industriale si a Parcurilor
Tehnologice.

- existenta unor spatii de productie
si capacitati de productie nefolosite.
- dezvoltarea activitatilor
productive in mediul rural, prin

valorificarea  materiilor ~ prime
locale.
- reconversia §i ecologizarea

zonelor industriale dezafectate.

- cresterea initiativei
antreprenoriale, prin stimularea
tinerilor bine formati in sistemul
universitar local.

- posibila afirmare a unor modele cu

- cresterea poludrii ca urmare a
incapacitatii de a ecologiza
zonele industriale dezafectate.

- accentuarea activitatii 1n
sistem lohn.
- migratia unor activitati

industriale catre locatii externe
cu costuri mai reduse.

- reducerea mainii de lucru
calificate in activitati
industriale, prin continuarea
emigrarii.

- scaderea capacitatii polului de
a atrage si retine forta de munca

specializatd in industrie, din
lipsa unor politici sociale
adecvate.

- cresterea decalajului dintre
formarea profesionala si nevoile
reale ale industriei locale.

- pierderea identitatii locale prin
importul exagerat de modele

calificatd iIn domeniul constructiilor. - nivel slab al cooperarii Intre C&D si | amprentd si impact identitar in sfera | din  afara  in  domeniul
- introducerea de tehnici si practici | mediul de afaceri. constructiilor civile locale. constructiilor.
moderne 1n constructii, inclusiv prin | - insuficienta preocupare pentru promovarea
aportul formarii universitare locale. modelelor autohtone de arhitecturda 1in
constructii.
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- poluarea mediului prin activitatile de
constructii desfasurate haotic.

Concluzii: Traditiile industriale se perpetueaza, in ciuda inchiderii multora din vechile unitati industriale. Investitiile noi din industrie sunt in general mai
performante, mai respectuoase fatd de mediu, se concentreaza in zone industriale speciale, constituite fie prin reconversia vechilor platforme industriale, fie
prin crearea de zone noi, de tipul parcurilor industriale si tehnologice. Se mentin incad mari zone industriale vechi, abandonate, cu peisaj degradat
(brownfield), surse m ajore de poluare. Activitatile industriale in sistem lohn continud sa aiba o pondere prea mare.

Servicii
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
- cresterea puternicd a cifrei de afaceri in | - serviciile cu valoare adaugata mare inca | - aparifia unor conjuncturi favorabile | - competitia neloiald
sectorul serviciilor. insuficient dezvoltate. care pot fi folosite pentru dezvoltarea | datorata pietei negre.
- ponderea ridicatda a serviciilor in | - lipsa unor banci cu sediul social in | serviciilor cu valoare addugatd mare. | - stabilirea arbitrard a

economia locald, aflatdi 1n continua
crestere atat in mediul urban cat si in cel
rural al polului.

- existenta unui mare numar de investitori

strdini care promoveaza calitatea in
domeniul serviciilor.

- retea extinsd de unitdti financiar-
bancare.

- servicii financiar-bancare in plind
diversificare.

- prezenta unor lanturi importante de
supermarketuri §i hipermarketuri.

- capital uman bine pregatit, stabilitate
sociala.

interiorul polului, care sa sprijine cu
prioritate dezvoltarea economiei locale.

- slaba reprezentare a bancilor si serviciilor
financiar  bancare  adaptate  nevoilor
mediului rural.

- pierderea prin emigrare a unei parti

insemnate  din  capitalul uman cu
specializare  superioard in  domeniul
serviciilor.

- slaba dezvoltare a consultantei, a asistentei
tehnice si financiare pentru initierea de
afaceri.
- distributia teritoriald insuficient de
echilibratd in cadrul polului a marilor
retaileri.

- intarirea/specializarea institutiilor
care ofera servicii de consultanta.

- dezvoltarea comertului electronic.

- posibilitatea extinderii retelei de
supermarketuri prin atragerea de noi
investitori

- reorientarea marilor retaileri catre

ofeta de produse autohtone si
stimularea retelei locale de
intermediari.

- deschiderea de noi piete
agroalimentare si amenajarea celor
existente.

preturilor/tarifelor serviciilor
publice datoritd pozitiei de
monopol.

- concentrarea activitatilor
economice in cadrul firmelor
cu capital strain, in cazul
carora riscul de delocare este
mai ridicat

- insuficienta
umane (somaj 1%)
- invadarea pietei cu produse
de import

resurselor

Concluzii: Serviciile sunt in ascensiune, cunoscand o diversificare accentuatd si o crestere evidenta a calitatii. Au ponderea cea mai mare in ocuparea forgei
de munca si, alaturi de industrie, au cea mai mare contributia la cifra de afaceri si la crearea PIB. Predomind insa serviciile cu valoare adaugatd mica,
indeosebi cerviciile comerciale, iar serviciile de consultantd pentru sustinerea afacerilor sunt modeste.
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Agricultura

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Riscuri

- calitatea superioara a solurilor in partile
de Nord si de Vest ale polului.

- ponderea mare a suprafetei agricole
(78%)

- Existenta conditiilor pentru practicarea
agriculturii ecologice, in areale rurale
situate spre marginile polului de crestere
Timigoara.

- sectorul cultivarii cerealelor pentru
boabe (grau si secard, orz, orzoaica,
porumb si alte cereale ) este bine
dezvoltat - reprezintd aproximativ 50%
din cifra totald de afaceri in domeniul
agriculturii.

- existenta Universitatii de Stiinte
Agricole din Timisoara, care pregateste
specialigtii in agriculturd si desfdsoara
activitati de cercetare aplicativa

- afirmarea locald a unor investitori
romani §i strdini care practica agricultura
intensiva, de mare productivitate.

- calitatea medie si redusd a solurilor in
partile centrald, de sud-vest si de est ale

polului.

- existenta unor suprafete agricole
necultivate i nevalorificate aflate 1in
proprietate privata si de stat.

- productivitate redusa, cauzatd de
faramitarea terenurilor aflate n proprietate
privata.

- grad redus de asociere a terenurilor
agricole.

- slaba diversificare a culturilor (dependenta
de cereale).

- lipsa filierelor de colectare — depozitare —
valorificare a produselor agricole locale.

- infrastructura agricold inadecvata, inclusiv
structuri de irigatii insuficiente.

- uzura fizica si morala a utilajelor agricole,
preturi  ridicate pentru  achizitionarea
utilajelor noi.

- dotare tehnica scazuta si de slaba calitate
in exploatatiile mici.

- exploatarea excesiva a fertilitatii solului si
poluarea mediului de catre marile ferme cu
productie intensiva.

- promovarea la nivel european/
national, prin acte normative, a unor
programe de sprijinire a infiintarii
grupurilor de producétori agricoli.

- promovarea s§i  stimularea
asociatiilor agricole 1n scopul
exploatarii intensive a terenurilor.

- cresterea cererii pentru produse

ecologice.
- promovarea produselor
agroalimentare  traditionale  si
ecologice.
- coordonarea verticala intre

procesatorii de produse agricole,
lanturile de supermarketuri si
agricultori.

- aplicarea 1n viitor a unor programe
nationale, cu sprijin european,
pentru realizarea de sisteme de
irigatii in arealul polului.

- accentuarea efectelor
schimbarilor climatice globale.

- perpetuarea unor tehnici
neproductive de cultivare a
terenurilor agricole.

- lipsa unei retele
informationale in agricultura.

- neadaptarea agricultorilor la
normele europene.

- valorificarea
necorespunzatoare a productiei
agricole.

- declinul agriculturii ca urmare
a extinderii procesului de
urbanizare.

- declinul agriculturii locale, ca
urmare a pierderii pietelor de
desfacere a produselor agricole
si agroalimentare.

Concluzii: Vocatia agricold a polului de

crestere este secundard. In ciuda ponderii mari pe care suprafata agricold o detine la nivelul polului (78%),
contributia acestui sector la realizarea PIB este foarte redusd. Solurile au fertilitate medie si au favorizat culturile de camp, indeosebi cerealiere, care nu
raspund nevoilor de aprovizionare cotidiana a polului cu produse proaspete. Lipsa sistemelor de irigatii si productivitatea redusa a micilor producatori sunt
principalele deficiente ale agriculturii locale. Potential ridicat de dezvoltare a serviciilor conexe agriculturii (infiintarea de centre de colectare i depozitare)
bazat pe infrastructura de comercializare existenta si tinand cont de orientarea consumatorilor catre produse autohtone.
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Cercetare-dezvoltare-inovare

Puncte tari

Punte slabe

Oportunitati

Riscuri

- mediu universitar si de cercetare
dezvoltat.

- experienta indelungata in cercetare a
personalului din universitati si institute.
- structuri de spijinire a activitatilor de
cercetare.

- existenta Parcului Industrial si
Tehnologic Timisoara, cu rol in
atragerea de investitori romani s§i
straini, care desfasoara activitati de
productie cu wun grad f1nalt de
tehnologizare.

- accesarea unor programe europene i
nationale de cercetare de catre echipe
de cercetdtori din cadrul polului sau
includerea  acestora in  consortii
internationale de cercetare.

- cooperarea redusd Intre universitati si
sectorul privat.

- lipsa unei strategii de cercetare care sa
raspundd nevoilor de dezvoltare ale
polului.

- numar redus de parcuri tehnologice si
incubatoare de afaceri.

- rezultate modeste in atragerea de
investitori in parcurile tehnologice.

- dotari depasite fizic si moral ale centrelor
de cercetare.

- implicare insuficienta a universitatilor in
activitatile de cercetare-inovare, fara
rezultate concrete pentru mediul de afaceri.
- activitatea unor centre de cercetare nu

este adaptatd la nevoile actuale ale
economiei.
- slaba colaborare a autoritatilor

administrative cu structurile CDI.

- imbunatatirea cooperdrii  dintre
mediul de afaceri si cercetare.

- dezvoltarea cercetarii aplicative.

- stimularea  specialistilor  cu
performante profesionale pentru a
ramane in domeniile invatamantului si
cercetdrii (ex. Burse pentru tineri).

- implicarea marilor investitori straini
in activitdti de inovare tehnologica sau
chiar de infiintare a centrelor de
inovare 1n cadrul polului de crestere.

- orientarea puternicd a politicilor
europene catre sprijinirca CDI, a
clusterelor si a transferului tehnologic.

- politici nationale referitoare la
sprijinirea CDI.

- accentuarea  migrarii
cercetatorilor din institutele
de cercetare catre mediul de
afaceri din tard sau
strainatate.

- deprofesionalizarea
cercetatorilor, in conditiile
accentuarii lipsei de
stimulente si a unui mediu
local insuficient de
colaborativ si concurential
in domeniul cercetarii.

Concluzii: Situatia generala este caracterizatd prin mediu universitar de cercetare dezvoltat, cu sprijin constant pentru cercetdtori (in special prin proiecte
finantate din POS-DRU), precum si existenta unor centre de cercetare dotate corespunzator. Principalul aspect necesar a fi imbunatatit pare a fi pastrarea
specialistilor in cadrul polului de dezvoltare, precum si atragerea de specialisti din afara acestuia.

Investitii straine

Puncte tari Punte slabe Oportunitati Riscuri

- nivelul ridicat al investitiilor striine la | - investitii reduse 1n arealul de influentd, | - atragerea de investitori strdini, | - migrarea investitorilor
nivelul polului de crestere. comparativ cu potentialul de care dispune | care aduc tehnologii avansate. strdini spre regiuni mai
- existenta unei infrastructuri de sustinere | acesta. - orientarea capitalurilor volante | atractive din punct de
a activitatii economice, cu rol important | - predominarea Iintreprinderilor cu capital | citre polul Timisoara si cresterea | vedere al costurilor de
in atragerea investitorilor straini. strain, ce functioneaza in sistem lohn investitiilor de capital. productie.

- deschiderea si preocuparea constanta a

- cost al fortei de munca ridicat, comparativ | -

simplificarea  procedurilor

- accentuarea instabilitatii
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autoritatilor  publice locale pentru
atragerea investitorilor straini.
- prestigiul Banatului de spatiu

multicultural, tolerant si inclusiv, cu o
calitate a vietii peste media nationala,
atractiv pentru investitori.

cu alte zone de dezvoltare din Romania.

- dificultatile de a asigura fortd de munca
pentru investitii noi, datoritd somajului foarte
redus

juridice si administrative pentru
incurajarea investitorilor interni si
straini

- finalizarea tronsonului de
autostrada ~ Arad -  Mako
(Ungaria), prin care Polul de
crestere a fost legat de Europa
Centrala si Occidentala.

legislative  si  cresterea
imprevizibilitagii regimului
fiscal

- diminuarea atractivitatii
polului de crestere pentru
investitorii strdini.

Concluzii: Situatia generald este caracterizata printr-un nivel ridicat al investitiilor strdine, comparativ cu alte zone de dezvoltare, precum si preocuparea
continua a autoritatilor publice locale pentru atragerea de investitori straini. O altd caracteristica este costul fortei de munca ridicat, comparativ cu alte zone
de dezvoltare din Romania, aspect esential pentru investitorii straini. Totodata, se asteaptd ca odatd cu finalizarea tronsonului de autostradd Timisoara —
Mako (Ungaria) ca nivelul investitiilor strdine sd creasca simtitor.

Forta de munca/oferta de locuri de munca

Puncte tari Punte slabe Oportunitati Riscuri

- crestere constantd a numarului locurilor | - ponderea mare a locurilor de munca in | - existenta programelor de |- nivelul mic al ratei
de munca, in municipiul Timisoara si in | sectoare cu valoarea adaugata redusa si salarii | formare si reconversie | somajului poate descuraja
zona sa de influenta. mici. profesionala. instalarea investitorilor sau
- Existenta a numeroase institutii de | - Insuficienta coordonare dintre instittiille de | - existenta  programelor de | deschiderea de noi
invatdmant superior, cu rol esential in | formare profesionald si asociatiile patronale, | formare continud si Invatdmant la | capaciatati de productie.
formarea fortei de munca inalt calificate | pentru pregatirea fortei de munca in acord cu | distanta. - cresterea  decalajului
- nivel mic al ratei somajului, care | cerintele pietei. - reforma educatiei, cu | dintre formarea
accentueaza atractivitatea polului de | - oportunitdfi reduse de angajare in mediul | reintroducerea invatdmantului | profesionald si  nevoile
crestere pentru forta de munca din afara | rural. preuniversitar ~ profesional i | angajatorilor

polului. - grad redus de sindicalizare a fortei de | vocational.

munca.

Concluzii: Situatia generala este caracterizata printr-un nivel mic al somajului, precum si prin detinerea unor premize necesare pentru formarea/reconversia
profesionald. Consideram ca aspect de imbunatatit intensificarea programelor de formare/reconversie profesionala, precum si dezvoltarea unor programe de
atragere a fortei de munca calificate din alte zone de dezvoltare din Romania.
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2. Infrastructura tehnica

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015-2023
Polul de Crestere Timisoara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

| OPORTUNITATI

AMENINTARI

Alimentarea cu apa si canalizarea apelor uzate

- Derularea proiectelor de investitii
pentru reabilitarea §i  extinderea
sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare a apelor uzate 1In
majoritatea localitatilor din polul de
crestere (Timisoara, Sacalaz,
Sanmihaiu Roman, Dudestii Noi,
Ortisoara, Pigchia).

- Existenta, la nivel judetean, a
Master Planului pentru extinderea si
modernizarea sistemului de
alimentare cu apa si canalizare in
judetul Timis, faza de plan de
investitii prioritare pentru perioada
2014-2020.

- Localitatile rurale sunt alimentate
cu apa in sistem centralizat, dar in
43% din comune sunt racordate sub
35% din gospodarii.

- Retelele de canalizare sunt mult
mai pufin dezvoltate decat cele de
alimentare cu apa, favorizind
poluarea solurilor si a apelor.

- Procesul de epurare a apelor uzate
in mediul rural este nesatisfacator.

- Asigurarea serviciilor publice de
alimentare cu apa, canalizare si
epurare a  apelor uzate In
conformitate cu prevederile normelor
in vigoare.

- Serviciile publice de alimentare cu
apa si canalizare, prin dimensiunea
lor sociald, asigurd locuri de munca
pentru un numar mare de salariati,
dar mai ales asigurda populatiei
conditii optime de trai.

- Risc permanent de degradare a
factorilor de mediu deoarece
numarul localitatilor din mediul rural
cu instalatii de canalizare este redus.
- Pericolul deosebit 1l reprezinta
localitatile care au alimentare cu apa
in sistem centralizat, dar nu au sistem
de canalizare si epurare a apelor
uzate.

- Lipsa interventiilor prompte in ceea
ce priveste echiparea cu instalatii
centralizate de apd si canalizare
favorizeaza depopularea comunelor.

Productia si transportul energiei electrice

- Densitatea mare de linii de medie
tensiune §i de joasd tensiune in
Timisoara

- Majoritatea echipamentelor primare
si secundare din statiile de trans-
formare prezintd uzurd fizicad si
morala

- Asigurarea serviciilor de alimentare
cu energie electricd in conformitate
cu normele europene

- Dezvoltarea lentd a sistemului de
producere a energiei din surse
regenerabile pune in  pericol
dezvoltarea economica si alimentarea
consumatorilor la costuri rationale

Productia si transpo

rtul energiei termice

- Pastrarea sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd 1In
Timisoara, bazat pe instalafii mari de
ardere, cu gaze naturale.

- Reabilitarea totald a 68 de puncte

- Lipsa masurilor de eficientizare a
sistemului centralizat de alimentare
cu energie termica a dus in timp la
cresterea preturilor si la debransari
masive ale consumatorilor.

- Modernizarea cladirilor si a
instalatiilor interioare va trebui sa fie
insotita de reabilitarea termica a
cladirilor pentru reducerea consu-
mului de combustibil.

- Montarea de instalatii de incalzire
centrald sau locale improvizate si
lipsa intretinerii lor corecte, poate
conduce la incendii, explozii sau
intoxicatii.
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termice in municipiul Timisoara

- Reabilitarea a 65% din totalul de
310 km lungime retele de distributie
agent termic secundar §i apa calda.

- Initiativa de valorificare energetica
a deseurilor municipale si producerea
de energie electrica si termicd din
deseuri. In acest scop Primaria
Municipiului Timisoara a realizat si
aprobat Studiul de Fezabilitate
pentru ,Valorificarea energetica a
combustibilului alternativ obtinut din
deseuri municipale (DMS) prin
conceperea unei instalatii adecvate si
integrarea acesteia 1n cadrul CET
Sud Timisoara”.

- Debrangarea apartamentelor
racordate la sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica
conduce la o defectuoasa echilibrare
in timp a retelelor primare si
secundare si a instalatiilor interioare.
- Existenta in interiorul municipiului
Timigoara, in cadrul CET Centru si
CET Sud a instalatiillor mari de
ardere care functioneaza cu pacura si
lignit poate duce la poluarea
atmosferei prin emisii nocive.

- Existenta haldei de cenusa si zgurd
de la Utvin poate produce poluarea
avansata a atmosferei cu pulberi.

- Izolarea termica necorespunzatoare
a cladirilor conduce la disconfort
termic, consum mare de energie,
aparitia condensului, degradarea

- Reabilitarea sistemului de transport
si distributie a agentului termic
permite reducerea riscurilor in
functionare, a poluarii mediului, a
costurilor specifice

- Existenta pe teritoriului judetului a
conductelor magistrale de transport
gaze naturale duce la extinderea
sistemului de alimentare cu gaze
naturale in localitati, la folosirea de

centrale termice  moderne cu
randament ridicat si grad redus de
poluare.

- Reconversia functionala a cladirilor
centralelor termice dezafectate.

cladirilor.

- Montarea microcentralelor 1n
interiorul locuintelor colective creste
numarul de focuri ceea ce implicit
duce la cresterea pericolului de
aparitie a incendiilor.

- Cresterea numarului de centrale de
apartament care functioneaza pe baza
gazelor naturale poate accentua
dependenta de o singurd sursd de
energie.

Gazen

aturale

- Existenta zacamintelor de gaze
asociate §i gaze libere in subsolul
judetului Timis si a conductelor de
transport a acestor gaze.

- Teritoriul judetului Timis este
tranzitat de importante conducte de
transport gaze naturale de la sud-est
la nord (de la Jupa spre Arad).

- Existenta retelelor de distributie in
Timisoara si 10 din cele 14 comune
din Polul de Crestere.

- Amplasarea retelelor de medie,
respectiv de joasd presiune de-a

- Costul ridicat al investitici de
realizare a sistemelor de conducte de
transport gaze naturale.

- Costul ridicat al investitici de
realizare a distributiilor de gaze in
localitati.

- Cresterea continua a pretului gaze-
lor naturale.

- Cresterea poluarii aerului in zonele
alaturate celor in care sunt scoase kit-
urile de evacuare gaze de ardere /
aspiratie aer de ardere.

- Posibila traversare a teritoriului
judetului Timis de catre conducta de
transport gaze naturale de fnaltd
presiune Nabucco, va permite
cresterea sigurantei In aprovizionare
cu gaze prin accesul Romaniei la
rezerve importante de gaze naturale
din zona Marii Caspice si Orientul
Mijlociu.

- Reducerea consumului industrial de
gaze naturale, creandu-se astfel
conditii pentru alimentarea

consumatorilor casnici din retelele

- Cresterea consumului de gaze
naturale si a dependentei de acest tip
de combustibil, prin montarea de
centrale de bloc, de scara de bloc si
de apartament.

- Nerespectarea de cétre consumatori
a prevederilor impuse de legislatia in
vigoare poate conduce la explozii,
incendii, intoxicatii.

- Scaparile de gaze datorate uzurii
conductelor pot duce la explozii.
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lungul cailor de comunicatie.

- Posibilitatea utilizarii polietilenei
de inaltd densitate (PEID) pentru
retele de gaze de medie si joasd
presiune montate Ingropat.

existente.

- Cresterea confortului in localitati
prin introducerea alimentdrii cu gaze
naturale.

- Eliminarea  consumului de
combustibil solid (lemne, carbuni) si
lichid pentru incalzire si prepararea
apei calde.

- Utilizarea gazelor naturale pentru
prepararea  hranei  conduce la
eliminarea buteliilor de aragaz din
cladiri.

Retele de telecomunicatii

- Dezvoltareca buna a retelei de

- Capacitate insuficientd si uzurd

- Imbunatatirea climatului economic,

- Nivelul de trai redus limiteaza

telefonie. accentuatd a cablurilor in mediul | atragerea investitiilor straine. cererea si oportunitatile
- Alinierea la noile, modernizarea | rural. - Cresterea nivelului tehnologic, in | investitionale.
accentuatd a tehnologiei in ultimii 20 | - Diferente mari intre mediul urban si | special in domeniul | - Densitatea micd a populatiei in
de ani. rural iIn domeniul comunicatiilor. telecomunicatiilor mobile. cadrul comunelor din Polul de
- Extinderea foarte mare a sistemului - Cresterea ritmului de dezvoltare a | crestere Timisoara conduce la costuri
de telefonie mobila. infrastructurii specifice a sectorului | mari  ale infrastructurilor  de
- Introducerea fibrei optice pe traseul de telecomunicatii. telecomunicatii
liniilor de 110 kV, ceea ce permite - Caracteristicile ~ pozitive ale
folosirea lor si pentru consumatorilor — deschiderea catre
telecomunicatii. servicii inovative.
- Dinamica acceleratda a numarului de
conexiuni broadband.
- Rata ridicata a retelelor CaTV.
3. Cai de comunicatie si transport
PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
Retea rutiera
- Situarea polului de crestere la | - Drumuri nationale subdimensionate | - Construirea de autostrazi si drumuri | - Alocarea de resurse financiare
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extremitatea vesticda a tarii, la
intersectia principalelor trasee rutiere
de intrare  dinspre = Uniunea
Europeana

- Situarea polului intr-un judet de
granitd cu posibilitatea de cooperare
transfrontaliera (Serbia, Ungaria)

- Pozitia de convergentd in cadrul
Euroregiunii DKMT Dunére- Crig-
Mures — Tisa

- Situarea pe traseul coridorului IV

in raport cu nevoile de trafic.

- Inexistenta unui plan de amenajare
periurband — necorelare intre reteua
rutierd din muncipiul Timigoara si
cea din cadrul Polului de crestere

- Lipsa inelelor de centurd fard de
care se Iingreuneaza traficul 1in
interiorul localitatilor

- Treceri la nivel cu calea feratd ale
retelei rutiere de drumuri nationale

- Treceri la nivel cu calea feratd ale

expres, conform PATN Sectiunea |
Retele de transport

- Existenta unor planuri nationale de
modernizare a retelei rutiere

- Finatari din fonduri UE post aderare
- Modernizarea infrastructurii rutiere
conform strategiei de dezvoltare a
judetului.

- Darea 1n exploatare a podului de la
Calafat-Vidin a deschis oportunitatea
unei noi axe rutiere transeuropene

reduse pentru sistemul de transport.

- Alocari  bugetare  nationale
insuficiente.

- Intarzieri in realizarea proiectelor
prioritare.

- Reorientarea prioritatilor europene
catre alte trasee infrastructurale
concurente.

paneuropean (autostrada Nadlac- | retelei rutiere de drumuri comunale majore, care deserveste si polul
Arad- Timisoara-Lugoj finalizatd si | - Retea de  drumuri locale | Timigoara.
Lugoj-Deva in executie) nemodernizate
- Existenta drumurilor europene E 70 | - In comunele periurbane s-au
siE 671 dezvoltat noi zone rezidentiale;
- Existenta retelei europene de | migratia zilnica a populatiei produce
transport rutier TEN- R o disfunctionalitate majora care
- Consecventa in timp in planificarea | introduce tensiuni mari in trafic
urbanisticd a municipiului Timisoara | - Lipsa unui management al traficului
— Structura urband flexibild radiar- | rutier privind sistematizarea rutierda
concentrica din Timigoara
- Densitate ridicata a retelei de | - Lipsa parcarilor pentru auto-
drumuri vehicule face ca uneori traficul rutier

sa se blocheze din cauza opririlor sau

stationarilor neregulamentare;

Reteaua feroviara

- Situarea polului de crestere la | - Inexistenta liniilor duble de cale | - Modernizarea infrastructurii | - Scaderea accentuatd a traficului de

extremitatea vesticda a tarii, la

intersectia  principalelor  trasee
feroviare de intrare dinspre Uniunea
Europeana

- Situarea polului intr-un judet de
granitd cu posibilitatea de cooperare

ferata

- Ponderea mica a retelei electrificate
din total retea feroviara — 14,2%

- Viteze mici pe reteaua
neelectrificata

- Treceri la nivel cu calea feratd ale

feroviare conform PATN Sectiunea I
Retele de transport

- Finantari din fondurile europene
post aderare

- Posibilitatea transformarii retelei
dense de cai ferate secundare din

marfuri §i calatori si  iminenta
inchiderii unor linii nerentabile;

- Aparitia unor strangulari ale
circulatiei rutiere datorita  starii
precare a trecerilor la nivel cu calea
ferata;
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voltare Urbana 2015-2023

Polul de Crestere Timisoara

transfrontalierd (Serbia, Ungaria)

- Existenta coridorului IV pan
European

- Existenta retelei europene de
transport feroviar TEN- F

- Situarea Polului de crestere
Timisoara pe traseul unei viitoare
linii feroviare de mare vitezd din
Europa Centrala

retelei rutiere de drumuri nationale

- Treceri la nivel cu calea ferata ale
retelei rutiere de drumuri comunale

- Amenajari necorespunzitoare a
statiilor si haltelor

- Solutii necorespunzatoare de
amenajare a terminalelor intermodale
in municipiul Timisoara

- Transportul de marfa se desfasoard
pe reteua interioara a municipiului
Timisoara

- Parc de vagoane cu grad ridicat de
uzurd pentru trenurile de rang
inferior.

- Lipsa unei legaturi feroviare directe
cu Ungaria;

interiorul  Polului  de  crestere
Timisoara intr-o retea de transport
suburban

- Preluarea traficului de calatori de
pe liniile secundare feroviare de cétre
transportul rutier datoritd confortului
redus pe care il oferd trenurile de
calatori;

- Cresterea traficului auto greu in
interiorul polului de crestere din
cauza reducerii traficului feroviar de
marfuri;

- Alocarea de resurse financiare
reduse pentru sistemul de transport
feroviar.

- Alocari
insuficiente.
- Intarzieri in realizarea proiectelor
prioritare.

bugetare  nationale

Transpo

rt aerian

- Aeroportul Timisoara — aeroport
international, al treilea ca importanta
din Romania

- Un numér mare de legaturi directe
cu Aeroportul “Henri Coanda” din
Bucuresti

- Legaturi cu destinatii importante
din Europa (Munchen, Londra,
Milano, Paris, Barcelona etc.)

- Dotare tehnicd modernizatd recent
(acces pentru orice tip de aecronave)

- Acces relativ rapid la autostrada A1
Nadlac - Arad — Timisoara - Lugoj

- Lipsa unui terminal intermodal

- Nu are acces la reteaua feroviara

- Servicii curente reduse

- Lipsa dotarilor de conducere spre
aterizare in conditii speciale de zbor

- Lipsa unei linii de transport urban
rapid 1Intre aeroport si municipiul
Timigoara

- Numarul relativ redus de companii

aeriene care opereaza 1In cadrul
aeroportului
- Distanta mica fatd de alte

aeroporturi nationale si internationale
(Arad, Belgrad)

- Propuneri de dezvoltare la nivelul
terminalului intermodal de transport,
calatori si marfa

- Conectarea aeroportului la reteua
feroviara, statii separate de marfa si
calatori

- Marirea capacitatii
procesare a marfurilor

- Construirea unei
servicii tehnice

- Marirea capacitatii aerogarilor in
concordantd cu cererea

- Proiect de constructie a unei linii de
transport metropolitan intre aeroport
si municipiul Timisoara

halelor de

baze pentru

- Servicii de aerotaxi §i posta rapida

- Alocarea de resurse financiare
reduse pentru sistemul de transport
feroviar si aerian.

- Alocari  bugetare
insuficiente.

- Intarzieri in realizarea proiectelor
prioritare.

- Aglomerarea platformei de
stationare a aeronavelor in perioadele
de varf de trafic.

- Depasirea capacitatii halelor de
procesare a marfurilor.

- Atingerea limitei de capacitate
pentru cele doud aerogari.
- Aglomerarea parcarii
perioada de varf de trafic.

nationale

auto in
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Cai navigabile

- Situare in cadrul Euroregiunii
DKMT Dunare - Cris- Mures — Tisa
- Canalul Bega face parte din
sistemul Rhin — Main — Duniére
(coridorul de transport pan europen
nr. VII — Constanta - Canalul Dunare

- Colmatarea sectorului navigabil
- Degradarea infrastructurii
adiacente: maluri, diguri, pontoane,
porturi, ecluze
- Latime si
canalului

adancime mica a

- Dragarea si reabilitarea Canalului
Bega

- Reluarea navigatiei pe Bega

- Introducerea transportului in comun
cu vase de tip vaporetto

- Valorificarea potentialului turistic

- Alocarea de resurse financiare
reduse pentru sistemul de transport
naval.

- Alocari
insuficiente.
- Intarzieri in realizarea proiectelor

bugetare  nationale

Marea Neagrda — Dundre — Main - transfrontalier, incluzand piste de | prioritare.
Rhin — Portul Rotterdam), facand cicloturism
posibild  legatura intre Marea
Nordului si Marea Neagra
- Prevederea in PATN a unui port la
Timigoara
Transport public

- Transport public urban diversificat
si extins;

- Transportul In comun electric este
predominant (pret accesibil,
nepoluant);

- Retea dezvoltatd de transport in
comun (33 de linii de transport cu o
lungime de 406,7 km) in municipiul
Timigoara si 5 linii metropolitane de
transport cu o lungime de 133 km

- Infiintarea Asociatiei
Metropolitane de Transport
Timigoara;

- Parc reinnoit de autobuze si
troleibuze;

- Transportul public urban nu este
suficient extins spre comunele
periurbane;

- Nu existd banda speciald pentru
transportul in comun;

- Viteza de circulatie redusa datorita
blocajelor din centrul oragului;

- Parc de tramvaie invechit;

- Lungime redusa a pistelor pentru
biciclete.

- Acoperire teritoriald buna cu retea
de transport In comun;

- Frecventa buna a mijloacelor de
transport In comun;

- Existenta unor sisteme de
monitorizare in interiorul
mijloacelor de transport in comun;

- Existenta proiectelor de prelungire
a transportului public urban spre
unele din comunele suburbane;

- Existenta unor proiecte de
desrevire feroviara pe relatia
Timigoara—Aeroport.

- Scaderea numarului de utilizatori
in favoarea transportului individual;
- Reducerea vitezei de circulatie din|
cauza cresterii traficului rutier;
- Costul ridicat al reinnoirii parcului
de tramvaie;
- Imposibilitatea actualelor autobuze|
si troleibuze (nearticulate) de a face
fatd unei cresteri a numdrului de
utilizatori;
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Invataimant
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
- mediu universitar de calitate, foarte | - introducerea  sistemului de |- accesarea de programe cu |- constrangeriler financiare
bine dezvoltat (8 wuniversitati, 40 | finantare per student, in conditiile | finantare europeand cu scopul | introduse de finantarea per
facultdti), cu o ofertd educationald | reducerii la jumatate a valorii reale a | suplimentarii finantarii | student pot afecta pe termen|
diversificatd pentru toate ciclurile de | alocatiei bugetare, determina | cercetatorilor doctoranzi si | mediu si lung resursa umand
studii universitare; constrangeri financiare mari; postdoctoranzi, precum si a | (prin blocarea angajérilor in
- numar mare de parteneriate si acorduri | - motivare insuficientd pentru | activitatilor specifice; sisetm), calitatea procesului

de colaborare internationale, ce ofera
stagii de mobilitate academica;

- Invatamant preuniversitar cu vechi
traditii in formarea initiala, generala si
profesionala

- existenta unor licee de prestigiu, cu
forta de atractie care depaseste aria
polului de crestere Timisoara

- pluralism educational (invatamant
clasic / alternativ, In limbile romana,
germand, maghiara, sarba si limbi de
circulatie internationala);

- alternative educationale Freinet, Step
by Step etc;

- invatamant diversificat, numeroase
domenii de specializare;

- indici superiori mediei nationale;

- constituirea structurilor de facilitare a
participarii ~ unor actori multipli -
organizatii ale parintilor, reprezentanti
ai  mediului social-economic - la

atragerea tinerilor competenti 1in
invatamantul superior;

- scaderea numarului de studenti;

- reducerea numarului de mobiltati
internationale realizate, ca urmare a
cuantumului redus al burselor
asigurate de organismele nationale
si in conditiile absentei resurselor
financiare disponibile pentru
suplimentarea de catre universitati a
acestora,

- inexistenta unui cadru legislativ
care sa faciliteze incadrarea part
time a studentilor iTn munca;

- spatii de cazare insuficiente pentru
studenti;

- nivelul modest de salarizare in
invatamantul preuniversitar;

- subfinantarea cronica a
invatamantului preuniversitar, ceea
ce determina:

- popularizarea elitelor din randul
studentilor si tinerilor cercetatori,
astfel incat sa li se ofere
perspective sigure de integrare
socio-profesionala atractive;

- cresterea preocuparii pentru
asigurarea unei formari
universitare de calitate, pentru
atragerea unui numar mai mare de
studenti;

- accesarea, de catre mediul

social-economic, a unor programe
cu finantare europeand vizand
stimularea angajarii absolventilor;
- promovarea  parteneriatelor
public-privat in sustinerea
ameliorarii conditiilor materiale
ale procesului de invatdmant;

- crearea de parteneriate nationale
si internationale de schimb de
bune practici educationale;

didactic ~ (prin  reducerea
bugetului  destinat  bazei
materiale  §i  activitagilor
specifice) impietand asupra
competitivitatii centrului
uiversitar, in contextul
concurential inetrnational;
- migrarea tinerilor
universitari si cercetatori in|
strainatate, in urma|
mobilitatilor inernationale;
- migrarea elitelor scolare

pentru a urma licee si
universitati in strainatate;
- disparitia interesului

tinerilor bine pregatiti de a
urma cariera didactica;

- cresterea ratei de pararsire a
sistemului de Invatamant
preuniversitar ~ de  catre
cadrele didactice de calitate;
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Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
fundamentarea cifrei de scolarizare si a | - absenta materialului didactic- | - accesarea de progrmae cu |- accentuarea scaderii
directiilor de dezvoltare a|suport in cele mai multe lectii | finantare europeand  pentru | calitatii procesului de
invatamantului, confera un caracter stereotip- | perfectionarea cadrelor didactice | invatamant;

expozitiv, conducand la prezenta
pasivda in clasa a elevilor si la
ineficienta demersului didactic;

- numdr mare de elevi per computer
si uzura avansata a computerelor din
dotarea scolilor;

- dotarea insuficienta cu laboratoare;
- grad ridicat de uzurd a aparaturii
din laboratoare;

- dotare insuficienta cu biblioteci;

- spatii insuficiente  destinate
invatamantului preuniversitar, ceea
ce duce la necesitatea efectuarii
orelor de curs dupa amiaza sau la
utilizarea laboratoarelor drept sali
de clasa;

- numdr mare de elevi per cadru
didactic ~ (raportat la  media
europeand);

- nivelul scazut de promovabilitate
la examenul de bacalaureat si
situarea sub media nationala;

- rezultate slabe la examenele de
evaluare nationala;

- slaba implicare a parintilor in
parcursul scolar si profesional al
propriilor copii;

- slaba calitate a formarii

in metodele de Invitare activa;

- accesarea de programe cu
finantare europeanda 1in scopul
consilierii scolare si profesionale a
elevilor si parintilor, in scopul
cresterii interesului pentru
formarea scolara si profesionala;

- transformarea liceelor tehnice 1n
scoli profesinale, cu accent pe
pregatirea de specialitate;

- stabilirea de parteneriate cu
unitatile economice de profil;

- renuntarea la absolvirea
studiilor liceale din partea
elevilor care nu-si permit
costurile deplasarii zilnice
sau cazarii in municipiu;

- cresterea proportiei elevilor
cu nivel scazut de pregatire
scolara si formare;

- perpetuarea incapacitatii
financiare si organizatorice a
statului roman de a asigura
un sistem de invatamant
finantat corespunzator si care
sd incadreze elevii intr-un
program de activtati
curriculare si extracurriculare
in intervalul orar 8-17 va
determina un nivel modest de
pregdtire pentru o bund parte
din tanara generatie.
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Riscuri

tehnic;
necesita reparatii;

elevi;

- inexistenta unui

influentd nu
zoneli;

before school;

after §i before school,

profesionale in liceele cu profil
- ponderea mare a cladirilor care
- insuficiente spatii de cazare pentru
sistem de
transport scolar la nivelul PCT;

- numarul de locuri in unitatile de
invatamant prescolar din zona de
acoperd necesarul

- ofertd redusa de programe after si

- costuri ridicate ale programelor

Sanatate

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Riscuri

- infrastructura sanitara extinsa si
complexa in Municipiul
Timisoara;

- capacitate mare de spitalizare
pentru patologii diverse;

- existenta unor  structuri
complexe de asistenta medicald
de urgenta;

- numar ridicat de medici 1nalt
calificati, pentru patologii diverse,
in Municipiul Timisoara;

- existenta  unitatilor de

- concentrarea echipamentelor
performante intr-un numar
restrans de unitdfi din municipiul
Timisoara;

- ponderea mare a echipamentelor
invechite, a  cladirilor i
instalatiilor degradate;

- dispersia sectiilor unor spitale n
spatiul urban;

- calitate scazutd a serviciilor
medicale In unitatile sanitare de
stat, urmare a  fondurilor

- accesarea programelor cu
fiantare europeana si/sau
nationald destinate reabilitarii si
extinderea cladirilor, respectiv
dotarii cu echipamente a unitatilor
medicale;

- eficientizarea colaborarii dintre
Casa Nationald de Asigurdri si
unitatile de sanatate;

- includerea disciplinei Educatie
pentru  sandtate  n lista
disciplinelor optionale oferite de

- nefinalizarea lucrdrilor initiate din
fonduri europene, in caz de sistare a

finantarii din partea statului roman;

- diminuarea gradului de utilizare a
spitalelor din municipiul Timisoara,

in favoarea altor centre urbane,
consecinte asupra bugetelor,
termen mediu si lung;

- cresterea morbiditatii;

cu
pe

- migrarea unui numar tot mai mare

de specialisti din sistemul public
sanatate;

de
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invatamant superior cu traditie, in
domeniul medical;

- existenta unor echipamente
performante pe raza municipiului
Timisoara;

- numeroase unitdti sanitare
private in municipiul Timisoara;

insuficiente pentru medicamente
si materiale si a personalului cu
pregatire medie insuficient;

- costurile ridicate ale serviciilor
de sanatate din sectorul privat;

- nivel modest de salarizare in
sistemul sanitar;

- proceduri greoaie de angajare in
sistemul public de sanatate;

- infrastructurd de sandtate foarte
slab dezvoltatda in comunele din

invatamantul gimnazial si liceal,

- multiplicarea programelor de
screening national pentru
patologiile cu incidenta crescuta;

- intensificarea supraveherii de
catre organismele abilitate (CJAS,
ITM) a respectarii de catre
medicii de familie si angajatori a
obligativitatii evaludrii periodice
a starii de sanatate a pacientilor,
respective a  angajatilor, 1n

- concentrarea specialistilor, ca
numar §i timp de lucru, in unitatile
private si dezechilibrarea sistemului
public de sanatate;

- crestea presiunii asupra unitatilor
sanitare din municipiu;

- epuizarea din ce in ce mai rapida a
bugetelor unitatilor sanitare si CJAS,
in urma multiplicarii numarului
bolnavilor ce necesitd investigatii si
tratamente costisitoare.

zona de influenta, ca numar de
uitati, tipologie, dotare si numar
de cadre;

- slaba profilaxie a bolilor;

- incidentd mare a patologiilor
cardiace, de nutritie, pulmonare si

conformitate cu contractual-cadru
dintre CJAS si medicii de familie,
respective cu Legea 19/2006.

oncologice;
Asistenta sociala
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
- existenta, iIn Municipiul Timigoara, a | - resursele umane §i materiale | -  organizarea de  programe | - nefinalizarea proiectelor
unor structuri destinate prestarii de | insuficiente pentru asigurarea de | educationale cu continut civic, | cu  finantare  europeand
servicii sociale complexe, adresate unor | servicii sociale pentru grupurile-{intd; | inclusiv promovarea voluntariatului | castigate, ca urmare a
grupuri-tintd diverse (copii, paringi, | - buget redus pentru asigurarea | si a initiativelor asociative in | intarzierii achitarii
varstnici, persoane cu venituri mici, cu | beneficiilor sociale reglementate prin | domeniul asistentei sociale; contributiei proprii;
handicap, persoane fara adaporst etc.); | lege; - accesarea de programe cu finantare | -  diminuarea  calitatii

- derularea de proiecte cu finantare

- nivel modest al actiunilor care sa

europeand destinate infiintarii de

continutului social al unor

europeand pentru extinderea, | vizeze integrarea social-economica a | structuri care sd presteze servicii | cartiere prin accentuarea

modernizare si  infiintarea  de | persoanclor defavorizate; sociale, respectiv s asigure formare | aspectelor legate de riscul

structuri de servicii sociale; - in mediul rural, asistenta sociala se | profesionala a categoriilor | social, abandonul scolar,

- existenta invatamantului universitar | reduce, de cele mai multe ori, la | defavorizate. delincventa juvenila,
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dediact formarii de specialisti in
domeniul asistentei sociale;
- existenta, in Municipiul Timisoara,

de furnizori privati de servicii
sociale, acreditati;
- realizarea de colaborari intre

diversii prestatori de asistentd si

realizarea, de catre angajatii
primariilor a demersurilor
administartive necesare obtinerii de
beneficii sociale de catre potentialii
beneficiari;

- inexistenta prestatorilor de servicii
sociale — publici sau privati - in zona

cersetorie, vagabondaj, in
zonele defavorizate.

servicii sociale. de influentd a  Municipiului
Timisoara.
Locuirea
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri

- suprafata medie locuibild mare, in | - numarul mare al unitatilor de | - reabilitarea structurilor de habitat | - agravarea situatiei
principal in locuintele noi; habitat colectiv cu calitate slaba a | colectiv prin programele nationale; | fondului locativ din
- fond de locuinte divers; locuirii; - reinvestirea cladirilor abandonate | imobilele  colective si
- politici locale de rezolvare a |- suprafatd locuibild mica si | (industriale sau §i militare) cu | diminuarea  ofertei  de
problemelor de locuire (pentru | compartimentatd  defectuos, in | functii sociale (scoli, gradinite, | locuinte ieftine pentru tineri;
reabilitare - se acorda facilitati fiscale); | blocurile construite in perioada | biblioteci, centre de culturd) sau | - reducerea ritmului de
- conturarea, in comunele din zona de | comunista; rezidentiale; ocupare a noilor cladiri, in
influentd, a unor zone rezidentiale de | - stare avansata de wuzurd a |- parteneriat public-privat pentru | absenta  facilitatilor de
case individuale; instalatiilor tehnice si edilitare; realizarea unor zone rezidentiale de | creditare adaptate
- suprafete mari de locuit in cartierele | - izolatii termice si fonice de calitate | habital colectiv de nivel superior, | contextului actual de criza
istorice; slaba; destinat tinerilor specialisti; economica;
- rezerva de spatiu locuibil din | - nerealizarea lucrarilor curente de | - incadrarea zonelor rezidentiale in | - nerealizarea unei strategii
comunele din zona de influentd, la | Intretinere a cladirilor; planurile urbanistice zonale si | coerente de  dezvoltare
preturi mai accesibile, pe masura | - existenta zonelor de blocuri, cu | asigurarea coerentei morfo- | urbanistica, la nivelul PCT,

indepartarii de oras;

- conservarea §i consolidarea multor
cartiere cu habitat individual in spatiul
urban, cu conditii de viata de calitate

ridicata;

- cresterea ponderii locuintelor renovate

densitate construitd mare;

piete, spatii verzi;

intretinere;

- insuficienta dotare a unor cartiere
cu unitati de invatamant, sanitare,

- costul ridicat al cheltuielilor de

functionale a acestora pe baza unei
viziuni comune in cadrul polului de
crestere;

- localizarea unor institutii publice
(administrative, sanitare, culturale)
in proximitatea acestor zone

poate  genera invecinari
inadecvate (dezvoltarea de
zone industriale sau noduri
de transport in proximitatea
zonelor rezidentiale).

- desfasurarea de proiecte
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zonele rezidentiale, ceea ce a dus la
caracterul haotic al peisajului urban
si la o calitate slaba a locuirii,

- absentei retelelor edilitare si
stradale, a serviciilor publice;

- accesului dificil inspre oras,

- slabei racordari la sistemul de
transport Tn comun;

- deficientelor 1in
securitatii;

- lipsa unor programe adecvate de
locuinte sociale si locuinte pentru
tinerii specialisti, Tn masurd sa
contribuie la atragerea si fixarea
fortei de munca, indeosebi a celei
tinere, cu pregatire superioara.

asigurarea

duce la gentrificarea centrului
istoric;
- accesarea de fonduri europene

pentru  rezolvarea  problemelor
tehnico-edilitare ale cladirilor de
patrimoniu;

- parteneriat public-privat pentru
reabilitarea cladirilor istorice, care
ar putea deveni foarte atractive
pentru tinerii cu profesii liberale
(care preferd sa locuiascd in zona
centrald) sau ca sedii de firme.

- cresterea calitatii  echiparii
edilitare prin accesarea de catre
comunele din zona de influentd a
unor  finantdri  nationale  si
europene.

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
si/sau reabilitate in mediul rural al | - proximitatea zonelor industriale in | rezidentiale poate stimula | punctuale poate scadea
raport cu zonele de locuit; integrarea lor in spatiul relational al | interesul ~ localizarii  in
accesibile. - criza de locuinte sociale; polului de crestere; cartiere cu caracter 1in
- calitate slaba a locuirii in cladirile | - reabilitarea centrului cartierului | general = dezagreabil ca
de patrimoniu; Cetate, cu transformarea a 10 | aspect si calitate a vietii;
- dezvoltarea neplanificatd a noilor | strdzi Tn spatii pietonale, poate | - chiriile ridicate pot

descuraja ocuparea spatiilor

reabilitate  din  cladirile
istorice;
- reducerea dinamicii

rezidentiale din comunele
din zona de influentd din
cauza infrastructuri tehnico-

edilitare slab/incomplet
dezvoltate,  respectiv a
legédturilor  deficitare cu

oragul, ca raport distanta-
timp, a calitdfii proaste a
lucrarilor efectuate, in ciuda
concurentei;
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S. Patrimoniul cultural, natural, turismul, agrementul si sportul

Patrimoniul cultural

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Riscuri

- valoarea deosebitd si bogata a
patrimoniului cultural, mobil, imobil
si imaterial la care se adaugd noile
descoperiri arheologice;

- conservarea  morfostructurii si
arhitecturii centrului istoric “Cetate”,
supus reabilitarii, principalul punct de
atractie al Polului de Crestere —
obiectiv de patrimoniu cultural si
turistic de rang Inalt, nucleu urban
major de convergentda a fluxurilor
turistice;

- existenta altor numeroase obiective
de patrimoniu cultural si istoric n
cartierele Fabric si losefin;

- gama largd de festivaluri si
manifestari cultural-artistice consacrate
(Zilele  Cetatii, Bega Bulevard,
Festivalul Inimilor, Festivalul de
JazzTM, Festivalul Baroc, Zilele
Timisoarei, Ruga  Timisoarei,
Festivalul Berii, Festivalul Vinului,
Festivalul de dans contemporan,
Timisoara muzicala, Festivalul de
Opera si Balet, Festivalul PLAI,

Festivalul International de film etc);
- organizarea a  numeroase

- stadiul avansat de degradare si stare
necorespunzatoare a unor obiective §i

a numeroase elemente din
patrimoniul cultural-istoric;

- patrimoniu  cultural  national
nevalorificat;

- desfasurarea unor festivaluri de
amploare in aceeasi perioada (de ex.
in 2014: Festivalul Inimilor, Jazz TM
si Festivalul de Jazz de la Garana);

- caracterul limitat al relatiilor dintre
institutiile culturale si operatorii in
turism;

- promovare slabda a patrimoniului
cultural-istoric si industrial;

- Timisoara nu are un brand cultural;
- lipsa unor proiecte privind

retrocedarea si conservarea
monumentelor de arhitectura cu
fonduri europene;

- insuficienta mediatizare a

manifestarilor si a evenimentelor
culturale pe plan national si extern.

- lipsa unor case memoriale
amenajate ca puncte de vizitare, care
sa diversifice oferta turisticd 1n
domeniul culturii.

- potentialul turistic deosebit,
pluralismul etno-cultural;

- potential turistic ridicat al
centrului istoric Timigoara;

- valorificare mai bund a
turismului  prin  Tmbunatatirea
accesului la locatiile de interes
turistic;

- turistii straini manifesta interes
in special pentru circuitele
turistice culturale tematice;

- candidatura orasului Timigoara
la titlul de Capitala Culturala
Europeana in anul 2021;

- identificarea nevoilor culturale,
a structurii si dimensiunii ofertei
culturale a PID-ului;

- formularea politicilor publice
culturale bazate pe participarea

activa ;
- intensificarea  schimburilor
culturale 1intre Timisoara si

orasele infratite;

- Polul de Crestere Timisoara —
Pol de destinatie turistica;

- cresterea gradului de implicare a
tinerilor in crearea unei imagini

- concurentd puternicd din
partea tarilor vecine;

- posibilitatea  pierderii
competitiei pentru
obtinerea de catre
Timigoara a titlului de
Capitala Culturala
Europeanda,  urmare a

concurentei altor poli de
crestere: Cluj Napoca, lasi,
Craiova, Alba Iulia si Arad;

- pierderea  identitatii
culturale in  procesul
globalizarii;

- supraaglomerarea

evenimentelor culturale;

- lipsa de sprijin din partea
autoritatilor centrale pentru
conservarea, intretinerea,
restaurarea §i punerea in
valoare a patrimoniului
cultural local si national.
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Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
evenimente culturale in comunele culturale atractive a Timisoarei;
periurtbane  ale  polului, care - promovarea unor circuite
completeaza oferta culturala a tematice care sa valorifice
municipiului Timioara patrimoniul  cultural-istoric i
- resursd umana bine pregatitd n totodatd sa integreze principalele
mediul universitar timisorecan care evenimente culturale;
poate contribui la  valorificarea - integrarea circuitelor tematice si
patrimoniului cultural-istoric si a a  obiectivelor turistice in
edificiilor religioase. itinerarii culturale europene.

Patrimoniul natural

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
- zond cu complexitate mare de resurse | - procesul de despadurire afecteaza | - conservarea si valorificarea | - distrugerea habitatului
naturale si arii protejate (Arboretumul | activitatile turistice; ariilor naturale din zona 1in | natural al unor specii de
de la Bazos — unic in tara, face parte | - lipsa de viziune in modelarea | vederea exploatarii acestora ca | plante si animale prin
din  Asociatia  Internationald  a | estetica si exploatarea peisagistica a | atractii turistice (Padurea Verde, | extinderea activitatilor
Gradinilor Botanice — Situri Natura | multor componente ale | malurile  Timisului i ale | umane;
2000; patrimoniului natural; Canalului Bega, baile termale de | -  degradarea  siturilor

- importante resurse de apa geotermala;
- habitat natural pentru specii de pasari;

- starea avansata de degradare a
complexului peisagistic al
Arboretumului de la Bazos.

la Sinmihaiu German, Pischia,
Dudestii Noi etc);

naturale prin abandon si/sau
exploatare haotica, poluare
cu deseuri etc.

Turism si agrement

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Riscuri

- Timisoara este un centru de mare
atractivitate pe plan intern  si
international (in special pentru turismul
de afaceri, targuri, reuniuni, congrese,
turism cultural, turism etnic-de vizitare,

- turismul de agrement este
insuficient dezvoltat in Polul de
Crestere Timigoara (durata medie a
sejurului este de 2,03 zile in 2013);

- lipsa unui concept unitar, a unei

- valorificarea mai buna a
turismului  prin  imbunatatirea
accesului la locatiile de interes
turistic;

- potential de dezvoltare de-a

- valorificarea insuficienta
a potentialului turistic al
Polului de Crestere
Timisoara;

- investitii  scazute
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Riscuri

gastronomic, legat de evenimente
culturale religioase etc;

- artd culinard specificd  regiun
multietnice, produse traditionale, naturalg
- recunoasterea folclorului si a
traditiilor acestei zone multietnice;

- existenfa suprafetelor impdadurite in
teritoriul periurban (padurile Giroc,
Bazos, Pischia etc.) si a cursurilor de
apa (Timis, Bega), cu mare potential de
valorificare  pentru  turismul de
agrement, la Albina, Sag, Ghiroda,
Pischia etc.);

- prezenta in nord-estul orasului a
trupului forestier Padurea Verde, cu
muzeul satului bandtean, gradina
zoologica si campingul (cu utilitati),
situate la doar 3 km de centrul orasului;
- legaturile cu sgvabii plecati 1in
Germania sau Austria — o buna sursa de
diseminare a potentialului turistic al
Polului de Crestere Timisoara;

strategii de marketing turistic
eficiente in promovarea turismului;

- lipsa unui teren de golf in zona
ruraldi a Polului de Crestere
Timisoara;

- slaba popularizare a atractiilor
turistice din zona rurald a Polului de
Crestere Timisoara;

- 1n judetul Timis existd un singur
hotel care sa ofere conditii de cinci
stele in comuna Sacalaz (inchis din
anul 2011) si o pensiune de cinci
margarete la Dumbravita;

- nu existd spatii de parcare
suficiente in jurul monumentelor si
al unitatilor de cazare de tip hotel
din centrul orasului, mai ales pentru
autocare cu turisti;

- promovare turisticd insuficientd
(indicatoare de semnalizare, pe site-
urile autoritatilor locale, brosuri,
pliante) pentru obiectivele turistice;

- lipsa sau slaba calitate a
infrastructurii specifice activitatilor
turistice acolo unde existd un
potential ridicat de resurse naturale
(Pischia, Padurea Verde, Bazos,
Sag, Albina);

- lipsa infrastructurii specifice —
drumuri de acces, structuri turistice
de primire;

lungul  Canalului Bega: o
structura pentru ciclism, role,
diverse alte activitati, precum
plimbari, jogging si excursii cu
vaporul, in acelasi timp stabilind
o legatura intre centrul orasului si
peisajele naturale din asezarile
rurale;

- convergente de interese pentru
dezvoltarea turismului, conditii
favorabile pentru practicarea unei
game variate de turism la nivelul
polului de crestere, turism de
afaceri, turism de targuri si
evenimente, turism de tranzit,
turism cultural, turism medical si
educational, de recreere si
agrement, polivalent, de
cumparaturi, etnic de vizitare,
religios, urban, tratament balnear,
tabere de copii si tineri, etnografi,
cinegetic si de pescuit sportiv,
gastronomic etc;

- clima ca resursd turistica,
beneficda pentru  desfasurarea
activitatilor turistice (temperatura
medie multianuala 11°C);

- acces relativ usor la resursele
turistice — autostradd, drum
european, aeroport international,
cale feratd).

domeniul turismului;

- imaginea relativ deficitara
a Romaniei pe plan
international (in  special
european);

- tolerantd ridicata fatd ¢
constructiile ilegale ridicate 1
vecinatatea unor monumen
si cladiri de patrimoniu di
zona centrala a Timigoarei;

- concurenta mare din
partea municipiului Arad.
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6. Calitatea factorilor de mediu

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015-2023
Polul de Crestere Timisoara

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
Spatii verzi
- suprafata de spatii verzi este de 37,60 mp in | - veri secetoase si toride cu umiditate | - completarea si  modificarea | - investitii  scidzute in
Timisoara; atmosferica redusa; legislatiei  locale 1n  protectia | amenajarea §i modernizarea
- climatul cu influente sub-mediteraneene a | - tergiversarea retrocedarii | mediului; parcurilor si scuarurilor din
creat posibilitatea adaptarii unor specii de | terenurilor virane din oras, ducand la | - reamenajarea §i modernizarea | Timisoara;
arbori gi arbusti din zone cu climat mai cald, | imposibilitatea intretinerii si | Gradinii Botanice din Timigoara; - plantarea spatiilor verzi cu

ceea ce a dus la o biodiversitate bogata si un
patrimoniu natural si peisagistic valoros;

- existenta perdelei forestiere de protectie;

- existenta legislatei locale in protectiei
mediului prin limitarea defrisarilor {i protectia
unor arbori deosebiti;

- existenta Cadastrului Verde al Municipiului
Timigoara din 2004;

- existenta Strategiei de dezvoltare a spatiilor
verzi din Municipiul Timisoara 2010-2020;

- pastrarea si modernizarea salbei de parcuri
istorice de pe malul Canalului Bega;

- amplasarea la campie a localitatilor din polul
de crestere Timisoara a dus la aparitia de spatii
verzi generoase de o parte si de alta a soselelor
(10-15 m latime pe o parte);

- amenajarea peisagisticd a malurilor Canalului
Bega;

Calitatea aerului

- spalarea strazilor cu solutie biologica EKO

amenajarii acestora ca parcuri sau
scuaruri;

- legislatia  restrictiva  privind
cumpararea de terenuri de cétre
administratiile publice locale,
ducéand la imposibilitatea cumpararii
de teren in sudul orasului in vederea
finalizdrii perdelei de protectie
forestiera;

- incetinirea ritmului de modernizare
a parcurilor si scuarurilor din
Timigoara;

- lipsa perdelei forestiere de protectie
in partea de sud a orasului;

- existenta unui parc auto mai mare,
cresterea acestuia In 15 ani este de la

- Intregirea inelului verde format de
perdeaua forestiera de protectie in
partea de sud a oragului;

- crearea unei centuri verzi in jurul
Aglomeririi Urbane Timisoara
(metropold).

- Intregirea centurii de ocolire a

specii de arbori si arbusti
nepotrivigi climatului
Timisoarei i nepotrivifi cu
conceptia peisagistica,

- reducerea suprefetei de
spatii verzi;

- deschiderea in acelasi timp

Accel pentru fixarea prafului, reducerea si | 30.000 de magini la 117.000 de | orasului; a unui numar mare de

chiar eliminarea mirosurilor neplacute sau a | masini; - intregirea inelelor 3 si 4; santiere;

gazelor nocive (NH3, H,S, CHy); - capacitatea redusd de absorbtie a | - intregirea inelului format de | - cresterea poludrii

- efectuarea de controale tematice periodice | traficului auto de infrastructura | perdeaua forestiera de protectie; industriale;

privind monitorizarea si evaluarea calitatii | rutierd; - conectarea centurii orasului la | - insuficienta fondurilor
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Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015-2023
Polul de Crestere Timisoara

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
aerului la organizirile de santier, lucrari autostrazi: Timisoara - Arad si | pentru retehnologizarea
edilitar-gospodaresti etc. Timigoara — Lugoj; unitatilor  industriale ce
- retehnologizarea sistemului de termoficare - reducerea cantitdtii de pulberi | polueaza atmosfera;

din municipiul Timisoara, in vederea cresterii
eficientei in alimentarea cu caldurd urbana si
reducerea noxelor emise de cele doud CET-uri
din Timisoara;

- existenta arborilor §i a gardurilor vii pe
aliniamentele stradale cu rol de reducere a
temperaturilor ridicate din timpul verii cu 3-
5°C si de a retine praful;

Calitatea apei

- existenta mai multor cursuri de apa care
formeaza bazinul hidrografic Bega — Timis,
surse de alimentare cu apa a Timisoarei;

- existenfa statiei de tratare a apei Bega
modernizata prin fonduri ISPA;

- existenta statiei de epurare a orasului;

- existenta a trei niveluri de control a calitatii
apei;

- monitorizarea tuturor categoriilor de ape
uzate din municipiul Timisoara;

- prelevarea si analizarea saptimanald a
probelor de apa potabild de la 32 de puncte de
control din oras, pentru 20 parametri de
calitate;

- 2 statii de tratare a apei potabile subterane:
Urseni §i Ronat;

Gestionarea deseurilor

- implementarea Planului de management
integrat al deseurilor solide;

- accesul redus al populatiei din
comunele Polului de crestere
Timisoara, la sistemele centralizate
de apa si canalizare In comparatie cu
tarile din Uniunea Europeana;

- cresterea cantitatii de deseuri
municipale si asimilabile din comert,
industrie, institutii;

- nu este organizat un sistem de

suspendabile si sedimentabile prin
instalarea in punctele de risc a unor
echipamente de filtrare a aerului;

- realizarea infrastructurii de apd in
toate localitatile Polului de crestere
Timisoara;

- finalizarea nlocuirii conductelor de
apa si de canalizare in Timigoara;

- realizarea unei statii de compostare
a deseurilor vegetale si de producere
a biogazului;

- deversdrile necontrolate
sau poludrile accidentale in
reteaua de canalizare;

- neconformarea cu cerintele

- sistarea depunerii de deseuri menajere la | gestionare a  deseurilor  din | - realizarea unui sistem de gestionare | Directivelor UE;
Deponeul Parta-Sag si demararea procedurii | constructii si demolari; a deseurilor din constructii i | - fonduri bugetare locale
de inchidere al acestuia; - nu exista statie de compostare sau | demolari; reduse;
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Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015-2023
Polul de Crestere Timisoara

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

- inchiderea gropilor de gunoi comunale din
localitatile Polului de crestere Timisoara:
Bucovat, Giarmata, Ortisoara, Pischia;

- colectarea gunoiului menajer si a colectarii
selective sunt asigurate in Timigoara si in 9
comune ale Polului de crestere Timisoara de o
singura societate;

- colectarea selectiva a deseurilor 1n 9 localitati
ale Polului de crestere Timisoara (pe langa
municipiu): Dudestii Noi, Dumbravita, Giroc,
Ghiroda, Mosnita Noud, Remetea Mare,
Sanmihaiu Roman, Sacilaz i Sag;

- punerea in functiune a deponeului de deseuri
ecologice de la Ghizela;

- punerea in functiune a Statiei de sortare a
deseurilor municipale;

- existenta a 4 centre de colectare pentru
deseuri de echipamente electrice si electronice;
- tratarea  deseurilor periculoase  prin
incinerare;

Zgomotul

- intocmirea in anul 2007 a hartilor de zgomot
pentru traficul rutier, feroviar si tramvaie,
unitati IPPC (instalatii In care se desfasoara
activitati care pot produce impact semnificativ
asupra mediului) si trafic aerian;

- principala masurd luatd in urma Intocmirii
planurilor de reducere a zgomotului, a fost
plantarea de arbori si arbusti pe aliniamentele
stradale din Timisoara;

- actualizarea hartilor de zgomot in anul 2012;

- repararea In mare parte a drumurilor din
municipiu;

- refacerea suprastructurii cdi de rulare pentru

instalatii de producere a biogazului

- nu s-a dezvoltat o piatd de
desfacere pentru compost;

- in zona comunei Dumbravita exista
acumuldri de radionuclizi din seriile
natural ale uraniului si thoriului;

- trecerea caii ferate prin oras;

- parc vechi de tramvaie;

- lipsa centurii in partea de sud a
orasului;

- numar redus de piste de biciclete;

- intregirea centurii de ocolire a
orasului;

- intregirea inelelor de circulatie 3 si
4

- implementarea unei solutii de
eliminare/reducere a caracterului de
obsatacol si sursd de zgomot pe care
il are calea feratd din Timisoara
(ridicare pe estacada si amplasarea
de panouri fonoabsorbante/trecerea
in  subteran/scoaterea in afara
orasului etc.;

- insonorizarea fatadelor cladirilor
care se afld pozitionate pe arterele

Riscuri
- poluarea mediului datorita
depozitarii
necorespunzatoare a

deseurilor menajere, a celor
toxice si a celor periculoase;

- cresterea incidentei bolilor
cauzate de numarul crescut
de decibeli (afectarea
aparatului auditiv etc.);
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Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015-2023
Polul de Crestere Timisoara

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
tramvaie; mari de circulatie;
- construirea de benzi noi pentru biciclete; - amenajarea de noi piste de
- modernizarea intersectiilor; biciclete;
- limitarea vitezelor pe anumite artere de - inlocuirea si innoirea treptatd a
circulatie; parcului de vagoane de tramvaie;
- pentru protejarea zonei istorice a municipiului - Inlocuirea terasamentului liniilor de
prin restrictionarea accesului autovehiculelor cu cale ferate de tramvaie;
gabarit mare in zona centrald; - utilizarea unui asfalt cu proprietati
- modernizarea bazei transportului In comun fonoabsorbante ridicate;
cu tramvaie si autobuze mai silentioase; - crearea de zone de protectie verzi
pe aliniamentele stradale formate din
arbori si gard viu;
7. Audit administrativ
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri
- PMT are o structura organizatoricd | - dificultati de comunicare intre | - extinderea descentralizarii |- instabilitatea politica,
complexd, fapt ce contribuie la | diferitele compartimente functionale si | administrative generatoare de conflicte
eficientizarea  activitafii institutiei si | 1intre structurile administratiei publice | - cresterea nivelului de informatizare | si potentiale blocaje la

implementarea unor politici administrative
performante si eficiente.

nivel ridicat de informatizare al PMT si al
primariilor din comunele dezvoltate (Giroc,
Dumbravita, Ghiroda etc.).

sistemele informatizate din PMT contribuie la
imbunatatirea  calitagii si  diversificarea
serviciilor oferite cetatenilor, maximizarea
eficientei, cresterea transparentei: Sistemul
Municipal de informare a cetatenilor
(Kiosk.connect, panouri informative cu afisaj

electronic, Platforma SEED - Speeding Every

locale;

- dificultati in activitatea administrativa | -
si in colaborarea interinstitutionala,
datorate structurii organizatorice mai
putin complexe la nivelul primariilor

de comuna
- nivelul scazut de

modeste din polul de crestere

- numarul redus al personalului, in cazul
anumitor primarii din polul de crestere.
- lipsa viziunii unitare asupra unui

informatizare al
primariilor cu performante economice

al primariilor de comuna

o mai bund cooperare Iintre
institutiile publice la nivel local si
judetean, fard a se tine seama de
divergentele de ordin politic
- cadru legislativ mai normativ
pentru constituirea §i functionarea
polilor de crestere.
- extinderea in viitor a polului de
crestere, prin aderarea §i a altor
comune/orase din zona de influenta.
- afirmarea spiritului co-participativ

nivelul  administratiei
publice locale

- blocarea procesului de
descentralizare la nivel
national

- functionarea deficitara a

polului ca wurmare a
lipsei de deschidere
pentru realizarea de

proiecte comune.
- neglijarea polului si a
regiunii sale in
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European Digital); Sistemul informational de
platd a taxelor si impozitelor locale; Portalul
web al PMT (Portal.connect); Sistemul de
management al documentelor (Dox.connect).
cresterea continud a bugetului PMT 1in
perioada 2011-2013, ajuns la peste un
miliard de lei in 2013, fapt care reflectd o
buna capacitate a comunitatii de a face fata
crizei economico-financiare si de a fixa
resurse de dezvoltare in plan local.
cresterea constanta in ultimii 3 ani a
bugetelor UAT rurale din aria de influenta
a Timisoarei, reflectare a capacitatii
oragului de a antrena dezvoltarea spatiilor
periurbane pe catre le polarizeaza.

PCT, pol administrativ §i economic de
remarcabild forta, care gestioneaza bugete
locale de cca 1,4 miliarde de lei anual,
aflate 1n evolutie ascendenta.

portofoliu comun de proiecte de
dezvoltare la nivelul polului de
crestere.
- gestionarea incd ineficientd a
resurselor bugetare, datorita lipsei unei
liste clare de prioritdti, bazate pe
criteriul capacitatii de antrenare a
investitiilor publice.

insuficienta preocupare pentru a
indeplini  criteriile  specifice  unei
aglomeratii prietenoase cu cetatenii sai,
cu vizitatorii $i cu mediul.
- lipsa unei strategii coerente de aplicare
a principiilor §i solutiilor smart in
dezvoltarea locala (smart city, smart
community).
- insuficienta resurselor pentru a asigura
o administratie modernd si eficienta,
care sd maximizeze satisfactia
cetatenilor 1n relatia cu autoritatile si
cu spatiul public.

in  realizarea  proiectelor de
dezvoltare ale polului.

- promovarea  unor  politici
administrative coerente de
dezvoltare durabila

- promovarea de citre administratiile
locale a programelor integrate de
valorificare a potentialului de
pozitie al polului (prin exploatarea

inteligenta a viitoarelor
infrastructuri performante de tranzit
si acces)

- consolidarea la nivelul

administratiei locale a cooperarii
regionale in cadrul Euroregiunii
DKMT

- promovarea la nivel national a
politicilor bazate pe principiile si
practicile dezvoltarii urbane
inteligente

strategiile sectoriale de
dezvoltare social-
economicd la  nivel
national

Intocmit:

Primaria Municipiului Timisoara, Directia Dezvoltare ;
Universitatea de Vest din Timisoara, Departamentul de Geografie - CDR-START




