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Proiectul componentei initiale a planului de selectie

a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. Societatea de Transport Timisoara S.A.

PREAMBUL

S.C. Societatea de Transport Public Timisoara S.A., avand sediul in Timisoara, B-dul
Take Ionescu nr. 56, a fost infiintatd in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicatd si modificata, inregistratd la Camera de Comert sub nr. J/35/3034/1991.

Selectia membrilor in Consiliul de Administratie se efectueaza in concordantd cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si potrivit dispozitiillor Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011.

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (art. 2 din Anexa 1 la H.G. nr.
722/2016).

SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie reprezinta documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este structurat pe doua
componente: componenta initiala, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii si componenta integrald, care se intocmeste dupa constituirea comisiei de selectie,
selectarea expertului independent sau iInceperea procedurii selectiei de catre comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupa caz.

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1 pct. 8 din Anexa nr. 1 a
Hotararii de Guvern nr. 722/2016 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificaind data de Inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide



contractarea sa, data finalizdrii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot
cunoaste pand la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutarii si
selectiei unui numar de 9 membri ai Consiliului de Administratie al Societatii de Transport
Public Timisoara cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
si a dispozitiilor Hotararii de Guvern nr. 722/2016.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie
fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie
realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul
de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de catre expertul independent contractat.

INITIEREA PROCEDURII DE SELECTIE

In temeiul art. 3 din Anexa nr. 1 la Hotararea de Guvern nr. 722/2016, procedura de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie este initiatd la data la care autoritatea publica
tutelard emite actul administrativ in acest sens - H.C.L.M.T nr. 105/23.02.2018 privind
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. Societatea de
Transport Public Timisoara S.A.

CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT SPECIALIZAT iN
RECRUTAREA RESURSELOR UMANE

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr. 105/23.02.2018 s-a aprobat
ca selectia candidatilor la functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea de
Transport Public Timigoara S.A. sd fie efectuatd de catre Comisia de selectie constituitd prin
HCL nr. 308/2017 impreuna cu un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata
in recrutarea resurselor umane.

Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin H.G.
nr. 722/2016, termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza
componentei initiale a planului de selectie, de catre autoritatea publica tutelara sau comitetul de
nominalizare si remunerare, dupa caz.

Contractarea expertului independent ramane valabila pana la selectia intregului consiliu de
administratie. Procedura de selectie va fi reluatd de expertul independent ori de cite ori este
nevoie, pand la completarea tuturor posturilor vacante. - |

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale n vigoare si cu luarea in considerare a urmatoarelor criterii:



Nr. CRITERII OBSERVATII

1 Portofoliul de clienti in ultimii 3 Portofoliul sa contind minimum 1 client pentru care
ani pentru selectia administratorilor | s-a realizat procedura de recrutare si selectie a
sau directorilor la intreprinderi membrilor CA si/sau a administratorilor executivi.
publice sau private Dovada: Prestarile de servicii vor fi justificate prin

prezentarea unor certificate de buna
executie/contracte/procese verbale de receptie
emise sau consemnate de catre autoritatea publica
tutelara ori de catre clientul privat beneficiar sau
orice alt tip de document justificativ.

2 Valoarea totala a contractelor de Valoarea totala a maximum 3 contracte sa fie de
recrutare 1n ultimii 3 ani pentru minimum 4.000 lei fard TV A sau echivalentul in
activitatea de selectie a USD/EUR al acestei sume.
administratorilor si directorilor

3 Componenta echipei de proiect cu | Experienta relevanta de minimum 3 ani in selectia
referire la numarul de experti ce administratorilor neexecutivi si/sau executivi;
poate fi alocat proiectului si Echipa de proiect sa fie alcatuitd din cel putin un
expertiza acestora in proceduride | expert care a desfasurat proiecte similare in
recrutare de administratori domeniu.

4 Gradul de expertiza a expertului Minimum doua proiecte de recrutare si selectie a
independent in privinta recrutarii de | membrilor CA si/sau administratorilor executivi
administratori/directori in sectorul | pentru fiecare expert nominalizat.
de activitate al intreprinderii
publice

5 Managementul de proiect si Furnizarea de recomandari la cerere prin
capacititile de coordonare ale prezentarea unui curriculum vitae pentru fiecare
expertului expert, din care sa rezulte experienta privind

participarea la selectia si recrutarea de personal de
administrare si conducere la societati din domeniul
public si privat

6 Experienta in dezvoltarea profilului | indeplinirea activitatii de stabilire a profilului

pentru consiliu, bazata pe integrare
personalizata a nevoilor de strategii
de afaceri, organizationale, de
conducere si guvernanta

pentru consiliu, in proiectele de recrutare si selectie
a membrilor CA sau directorilor, conform OUG nr.
109/2011.

Posibilitatea de a furniza la cerere recomandari in
acest sens.




7 Procentul de candidati recomandati | Minimum 60%

si ulterior selectati, care isi
pastreaza aceasta calitate pentru
mai mult de un an in ultimii 3 ani.

ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de

recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de

recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelara are urmaitoarele competente:

Intocmeste Scrisoarea de asteptri si o publici pe pagina proprie de internet;

Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in consultare cu Comitetul de
nominalizare si remunerare;

Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin
doud ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire si pe pagina de internet a
intreprinderii publice;

In elaborarea componentei integrale a planului de selectie oferi consultanti
expertului independent (art. 14 lit. ¢ din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016);
Elaboreaza profilul consiliului si il aproba in conformitate cu art. 34 lit. b) din Anexa
1 la H.G. nr. 722/2016.

Expertul independent are urmatoarele competente:

In vederea desemnarii candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de

administratie, expertul independent trebuie sd desfasoare activitdtile prevazute de OUG nr.

109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, avand urmatoarele

obligatii, dar nelimitdndu-se la acestea in recrutarea si selectia candidatilor, in conformitate cu

prevederile legislatiei aplicabile:

elaboreaza si propune procedura de selectie a candidatilor;

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de
selectie Tn consultare cu autoritatea publica tutelara, pentru a putea determina toate
aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

elaboreaza profilul consiliului de administratie care contine si matricea consiliului
in baza cérora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de administrator si
matricea candidatului;




elaboreazd 1n consultare cu autoritatea publicd tutelard un profil personalizat al
candidatului intr-un mod transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura ca sunt
identificate capacitatile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;
stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie
prevazute de legislatia specifica activitatii beneficiarului;

stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in
procedura de selectie;

stabileste, impreuna cu autoritatea publica tutelard, criteriile de selectie, care includ,
cel putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in
management sau in activitatea de conducere a unor Intreprinderi publice ori societati
din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei §i asumarii
raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
companiei.

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigura publicarea in
cel putin doud ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe pagina de
internet a intreprinderii publice; Anuntul include conditiile care trebuie sa fie Intrunite
de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis in termenul
prevazut de normele aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidatura complet;
verificd informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin
clarificari verbale;

efectueaza o analiza comparativa a candidatilor ramasi in lista lunga prin raportare
la profilul candidatilor, dupd efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga;

solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cand
considerda necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se obtin, fara a se limita la acestea, prin unul sau mai multe
interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitafii desfasurate anterior de
candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidati;

revizuieste, imbunatateste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

informeaza 1n scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lunga;
pregateste raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului
procedurii de selectie.



= realizeaza lista scurta care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin
eliminarea de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului. Lista scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat;

= comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul cd in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la intreprinderea publica
declaratia de intentie;

= evalueaza candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurta;

= analizeaza scrisoarea de asteptiri, document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind
administrarea si conducerea Intreprinderii publice, in baza careia candidatii aflati in
lista scurtd redacteaza o declaratie de intentie;

= analizeaza declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei 1d
din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011;

* integreazad rezultatele analizei declaratiei de intentie 1n matricea profilului de
candidat.

= Intocmeste planul de interviu;

= participa la selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta;

= fintocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile
legislatiei incidente;

Comisia de selectie are urmatoarele competente:

Participa la elaborarea proiectului matricei profilului consiliului, al profilului consiliului
si al profilului candidatului,

Solicita candidatilor din lista scurtd depunerea declaratiilor de intentie si Tmpreuna cu
expertul independent efectueaza analiza acestora si integreaza rezultatele in matricea
profilului de candidat,

Realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile
finale intocmit in acest scop,

Transmite Raportul final catre autoritatea publica tutelard in vederea ludrii deciziei de
numire. Numirea candidatilor se realizeaza de catre AGA prin selectarea candidatilor din
lista scurta.

Se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie,
dupa caz.



Comitetul de nominalizare si remunerare se consultd si colaboreaza cu autoritatea
publica tutelard ori de cate ori este nevoie, pe intreg parcursul procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie.

PROCEDURA DE RECRUTARE $I SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de
mai jos rezuma aceste elemente:

NR. | ETAPA DATA RESPONSABIL | OBSERVATII

1. Declansarea H.C.L. nr. 105 Autoritatea Art. 3 din Anexa 1 la H.G.
procedurii de selectie | din 23.02.2018 | publica tutelara nr. 722/2016 si art. 64 ind.

4 din OUG nr. 109/2011

2. Publicarea scrisorii de | Cel tarziu o datd | Autoritatea H.C.L.
asteptari pe pagina de | cu stabilirea publicd tutelara nr. 105 din 23.05.2017
internet a autoritatii listei scurte a
publice tutelare candidatilor

3. Elaborarea si In termen de 5 Autoritatea Conform prevederilor art.
publicarea proiectului | zile de la publica tutelara 5 alin. (3) din Anexa nr.1
componentei initiale a | declansarea la H.G. nr. 722/2016
planului de selectie procedurii

4. Transmiterea In termen de 5 Autoritatea Conform prevederilor art
profilului personalizat | zile de la data publica tutelara 22 din Anexa nr.1 la H.G.
al consiliului declansarii catre Comitetul nr. 722/2016

procedurii de de nominalizare si
selectie remunerare
(CNR)

5. Formulare propuneri 10 zile de la data | CNR/actionarii Conform art. 5 alin (3) din

referitoare la declansarii Anexa nr. 1 la H.G. nr.

componenta initiald a
planului de selectie

procedurii de
selectie

722/2016




6. Definitivarea 10 zile de la data | Autoritatea Conform prevederilor art.
componentei initiale a | declansarii publica tutelara 5 alin. (3) din Anexa nr. 1
planului de selectie procedurii de la H.G. nr. 722/2016

selectie

7. Aprobare Plan de 16 zile de la Autoritatea Conform prevederilor
selectie-componenta declansarea publica tutelara art.8, alin. (3) din Anexa 1
initiala procedurii de la H.G. nr. 722/2016

selectie

8. Contractarea In termen de 6 Autoritatea in conditiile legii
expertului zile de la data publica tutelara
independent aprobarii

componentei
initiale a
planului de
selectie

9. Definitivarea si 6 zile lucratoare | Autoritatea Conform art. 34 din Anexa
aprobarea Planului de | de la publica tutelara, nr. 1 la H.G. nr. 722/2016
selectie -componenta | contractarea expert
integrala si a expertului independent
Profilului Consiliului | independent

10. | Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 | Autoritatea Conform prevederilor art.
privind selectia de zile Tnainte publica tutelara + | 29 alin. (7) din OUG

de data limita pt. | expertul 109/2011, precum si art.
depunerea independent 39 Anexanr. 1 la H.G. nr.
candidaturilor 722/2016

11. | Depunerea In termen de 30 | Candidati Conform prevederilor art.

candidaturilor de zile 39 alin. (2) din HG
722/2016

12. | Evaluarea In termen de 4 Expertul Conform art. 42 din Anexa
candidaturilor in zile de la data independent 1 la HG nr.722/2016
raport cu minimum de | limita pentru
criterii depunerea

candidaturilor

13. | Solicitare de In termen de 2 Expertul Potrivit art. 43 din Anexa
clarificari privitoare la | zile de la independent 1 la HG nr.722/2016
candidatura evaluare

14. | Recalcularea In termen de 2 Expertul Art. 43 din
punctajului, stabilirea | zile de la independent Anexa 1 la HG
listei scurte si afisare | solicitare nr.722/2016
rezultate clarificari




15. | Transmiterea In termen de 1 zi | Expertul Adresa, Conf. art. 42 din
raspunsului catre de la independent Anexa 1 la HG
candidatii respinsi nr.722/2016

16. | Raport de activitate si | In termen de 2 Expertul Raportul de activitate
comunicarea acestuia | zile de la lista independent
Autoritatii Publice scurta
Tutelare

17. | Depunerea declaratiei In termen de 15 | Candidatii din Conform prevederilor art.
de intentie a zile de la data lista scurtd 44 alin. (2) din Anexa 1 la
candidatilor din lista emiterii sau HG nr. 722/2016
scurtd stabilirii listel

scurte

18. | Analiza declaratiei de | 2 zile de la Comisia de Conform prevederilor art.
intentie si integrarea depunerea selectie, asistata | 44 alin.(3) din Anexa 1 la
rezultatelor n declaratiei de expert HG nr. 722/2016
matricea profilului de independent
candidat

19. | Selectia finala a 2 zile de la Comisia de Conform prevederilor art.
candidatilor pe baza | analiza selectie 44 alin. (5) din Anexa 1 la
de interviu declaratiei de HG nr. 722/2016

intentie

20. | Intocmirea raportului | 2 zile de la Comisia de Conform prevederilor art.
pentru numirea finald | selectia finala selectie 44 alin. (7) si alin. (9) pct.
si transmiterea b) din Anexa 1 la HG nr.
acestuia 722/2016

21. | Finalizarea procedurii | In termen de cel | Autoritatea Conform prevederilor art.

de selectie

mult 150 de zile
de la declansare

publica tutelara

64 ind. 4 din OUG nr.
109/2011

NOTA Datele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald — sunt orientative,

ele urmdand a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie — componenta integrald.

PRIMAR,
NICOLAE ROBU

CONSILIER
VIOLETA LAZAR
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