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Raportul de evaluare a activitatii directorilor
S.C. DRUMURI MUNICIPALE TIMISOARA S.A.
pe anul 2017

in conformitate cu prevederile din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de
administratie .

Societatea Drumuri Municipale Timisoara este o societate pe actiuni
constituita in anul 1997 in baza Legii nr.31/1990 si a hotararii Consiliului
Local al Municipiului Timisoara nr.199/18.11.1997 ca urmare a
reorganizarii Regiei Autonome Drumuri Municipale Timisoara.

S.C. Drumuri Municipale Timisoara S.A. are numarul de inregistrare
la Oficiul Registrul Comertului J35/3475/1994 si codul fiscal RO 3286536.

Este o societate cu capital integral al Consiliului Local Timigoara,
institutia avand calitatea de actionar unic.

Politica de actionariat este dezvoltata in baza principiilor
guvernantei corporative.

Adunarea Generala a Actionarilor la societatea Drumuri Municipale

Timisoara este formata din Consiliului Local Timisoara 27 membri .



Sistemul de administrare este unitar. Administrarea societatii este
efectuata de Consiliul de Administratie in limitele stabilite de Adunarea

Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotararea Adunarii

Generale a Actionarilor nr.11/21.12.2017 si are urmatoarea component:

1. STOINEL ILIE LUCIAN - Presedinte
2. IAPA AUGUSTIN CATALIN - Membru
3. ORHEI CIPRIAN - Membru
4. MOLNAR ANDREI - Membru
5.CRACIUNESCU ADAM — Membru
In urma selectiei i-au fost delegate atributii de conducere
executiva directorului general Martanov Valentin s-a incheiat si

inregistrat la registrul comertului un contract de mandat pe 4 ani
pana la 13.01.2019.

Directorul economic Fericel Marcela a fost angajata prin
concurs si are obiective si criterii de performanta anexa la

contractul individual de munca.

Directorul tehnic Burghina Bogdan are obiective si criterii de

performanta anexa la contractul individual de munca.

Noi, Consiliul de Administratie al S.C. Drumuri Municipale Timigoara
S.A., am analizat si evaluat activitatea directorilor pe anul 2017.

La evaluare, avem obligatia de a respecta urmatoarele principii:

- aplicarea corecta a legii;

- prioritatea interesului public;

- principiul profesionalismului, indeplinirea de catre directori a
mandatului cu responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine
si constiinciozitate;



- principiul impartialitatii si independentei care ne obliga la o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
social sau de alta natura;

- principiul nediscriminarii pe criterii etnice ori religioase;

- principiul integritatii morale.

Directorii au prezentat raportul de activitate pe anul 2017 in sedinta

Consiliului de administratie din data de 08.05.2018.

Criteriile avute in vedere la evaluarea directorilor au fost urmatoarele :

1. Capacitatea de a organiza:

- Capacitatea de a indentifica capacitatile si stabilirea obiectivelor;
repartizarea echilibrata si echitabila a atributiilor in functie de nivelul,
categoria, clasa si gradul profesional al personalului din subordine.
2. Capacitatea de a conduce:

- Abilitatea de a crea o viziune realista, abilitatea de a planifica si a
conduce echipe formate din personalitati diferite , capacitatea de a
adapta stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona
pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor.

3. Capacitatea de coordonare:

- Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum gi a
activitatilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizarii
obiectivelor acestuia.

4. Capacitatea de control:

- Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in
solutii realiste, depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare
pentru corectarea la timp a acestora.

5. Capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate:

- Capacitatea de a motiva si de a incuraja dezvoltarea performantelor
personalului prin: cunoasterea aspiratiilor colectivului, asigurarea unei
perspective de dezvoltare si a unei atitudini de incredere; aptitudinea
de a asculta si de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a
oferi sprijin pentru obtinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv;
recunoasterea meritelor si cultivarea performantelor.

6. Competenta decizionala:

- Capacitatea de a lua hotérari rapid, cu simt de raspundere si conform
competentei legale.

7. Capacitatea de a delega:



- Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine .
8. Abilitati in gestionarea resurselor umane:

- Capacitatea de a planifica si de a administra eficient activitatea
personalului subordonat, asigurand sprijinul si motivarea
corespunzatoare.

9. Capacitatea de a dezvolta abilitatile personalului:

- Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine. Capacitatea de a
identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si de a
forma propuneri privind tematica si formele concrete de realizare a
instruirii.
10.Abilitati de mediere si negociere:

- Capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire, precum si de

a o orienta catre o solutie comun acceptata.

11.Obiectivitate in apreciere:

- Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in evaluarea
personalului din subordine si in modul de acordare a

recompenselor .

Obiectivele si criteriile de performanta financiara stabilite
pentru directori pe anul 2017 sunt cresterea veniturilor societatii si
incheierea exercitiului financiar pe profit.

Potrivit contului de profit si pierdere la 31.12.2017, Societatea
Drumuri Municipale Timisoara S.A. a inregistrat in conturile de venituri i
cheltuieli urmatoarele rezultate prezentate mai jos comparativ cu

rezultatele exercitiului financiar precedent 2016:

Indicator Anul 2016 Anul 2017
Venituri totale 43 492 065 lei 49 350 620 lei
Cheltuieli totale | 40 236 644 lei 45 500 059 lei
Profit brut 3 255 421 lei 3 850 561 lei
Impozit profit 590 148 lei 850 838 lei
Profit net 2 665 273 lei 2999 723 lei




Asa cum se poate vedea din datele prezentate veniturile totale au
crescut de la 43 492 065 lei la valoarea de 49 350 620 lei in 2017.
Societatea a incheiat exrcitiul financiar 2017 cu un profit brut de

3 850 561 lei , dupa plata impozitului pe profit rezultand un profit net
de 2 999 723 lei.

Calitatea si eficienta conducerii societatii comerciale isi pun amprenta
asupra intregii activitati a societatii cat si asupra rezultatelor obtinute ,
drept urmare calificativul obtinut de cei trei directori este foarte bine .

S-a constatat o preocupare permanenta a directorilor pentru folosirea
eficienta a resurselor materiale si umane si pentru cresterea calitatii
lucrarilor executate .

Pentru anul 2018 consiliul de administratie si directorii isi propun
indeplinirea criteriilor de performanta din contractele de mandat si
urmatoarele obiective:

- asigurarea continuitatii activitatii societatii;

- mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale
pietii specifice, prin realizarea investitiilor propuse;

- cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei financiare;

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si
motivarea personalului societatii;

- respectarea obiectivelor de politica salariala;

- imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si
recuperarea lor;

- respectarea termenelor contractuale si legale de plata a obligatiilor
societatii;

- asigurarea cu cash —flow a activitatii societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societ/é;ii.

1. STOINEL ILIE LUCIAN - Presedinte
2. IAPA AUGUSTIN CATALIN - Membru
3. ORHEI CIPRIAN - Membru

4. MOLNAR ANDREI - Membru V/f%/

5.CRACIUNESCU ADAM — Membru 2 /)
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