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PRIM.

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management, organizat de Priméria Municipiului
Timigoara, pentru Casa de Culturs a Municipiului Timigoara

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu data semnari contractului de management.
. Tipul institutiei publice de culturi
1.1. Tipul institutiei publice de cultura (denumit3 in continuare institufia)

Casa de Culturd a Municipiului Timisoara este o institutie publica de cultura afiatd sub autoritatea
administrativa a Consiliului Local al Municipiului Timigoara, potrivit Hotérari Consiliului Local al
Municipiului Timisoara nr. 173 din 30 iunie 1998 privind aprobarea organigramei, numarului de
posturi si statului de functi la Casa de Cultura a Municipiului si Tsi desfésoara activitatea in
conformitate cu prevederile Ordonantel Guvernului nr. 21 din 31 iulie 2007 privind instituiile si
companiile de spectacole i concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
modificérile si completdrile ulterioare, a Ordonantei de Urgentd a Guvemnului nr.118 din 21
decembrie 2006 privind infiinjarea, organizarea si desfasurarea activitalii asezamintelor culturale,
cu modificarile si completarile ulterioare, a Ordonatei de Urgentd a Guvernului nr.189 din 25
noiembrie 2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si in baza Hotararilor Consiliului Local al Municipiului Timisoara privitoare la

organizarea si desfasurarea activitfii acesteia.

Potrivit Hotarérii Consiliului Local al Municipiului Timigoara nr. 541/20.12.2017 privind aprobarea
Organigramei, Statului de functii si a Regulamentului de organizare si functionare pentru Casa de
Cultura a Municipiului Timisoara, aceasta este o institutie de cultura care;

a) este organizata ca serviciu public cu personalitate juridicd in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Timisoara;

b) functioneaza ca institutie publics - gazda de spectacole si concerte, prezentand producti,
proiecte artistice, spectacole si concerte, asa cum sunt ele definite de OG nr. 21/2007 privind
institutile si companile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de
impresariat artistic:

c) Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile OG nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic
aprobata prin Legea nr.353/2007, OUG nr.118/2006 privind Tnfiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii agezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr,143/2007

d) Casa de Cultura a Municipiului Timisoara are sediul in imobilul situat in Timigoara, str, Miron
Costin, nr. 2, judetul Timis.
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Casa de Cultura a Municipiului Timisoara a fost nfiinatd in anul 1968, pe schema fostei Case
Raionale de Culturé, prin Decizia nr. 26 din 18.03.1968 & Consiliului Popular Judetean Provizoriu
Timis, Dup& anul 1990, Casa de Cultur3 & Municipiului Timisoara a fiintat ca institutie de cultura
aflata I subordinea Inspectoratului pentru Culturd al Judetului Timis. Casa de Culturs a
Municipului Timisoara a fost preluatd de municipalitate prin HCL nr. 220/09.12.1997 privind
completarea organigramei si numarului de posturi pentru aparaiul propriu al Primariei Municipiului
Timisoara, in 1997 Tnfintandu-se Serviciul Cultura in subordinea Primarului Municipiului Timisoara,
serviciu constituit prin preluarea personalului Casei de Cultura a Municipiului Timisoara.

Un an mai tarziu, prin HCL nr. 173/30.06.1998 privind aprobarea organigramei, numarului de
posturi si statului de functii la Casa de Culturs a Municipiului, institutia, a devenit o institutie publics
de cultura aflatd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Timigoara, far3 personalitate
juridica, avand gestiune proprie si fiind finantatd din venituri extrabugetare si din alocafii de Ia
bugetul local, capitolul Culturs,

In anul 2017, conform HEL 941/20.12.2017 privind aprobarea QOrganigramei, Statului de functii si
Regulamentului de organizare si functionare pentru Casa de Cultura a Municipiului Timisoara,
aceasta, se consfituie in institufie publics de culturd, gazda de spectacole si concerte, asa cum
este definita prin OG 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole i concerte, precum si
desfagurarea activitfii de impresariat artistic, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 353 din 3 decembrie 2007; aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Timisoara, cu personalitate juridica, find finantatd din venituri extrabugetare si din alocatii de la
bugetul local, capitolul Culturs.

1.2. Obiectivele institutiei

Gonform Regulamentului de organizare i functionare (ROF) al Casei de Cultur 3 Municipiului
Timisoara, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Timigoara nr. 541/20.12.2017:

¥ Scopul Casei de Culturs a Municipiului Timisoara este de satisfacere a necesitafilor culturale si
spirituale ale comunitatii, in vederea cregterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la
viala culturala,

¥ Casa de Culturs a Municipiului Timigoara isi desfasoars activitatea, in principal, pe baza de
programe si proiecte, in concordants cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de
Consiliul Local & municipiului Timisoara si vizeaza, in principal, realizarea urmatoarelor
obiective:

a) oferirea de produse si servicii culturale comunitatii locale:

b) conservares, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii tradifionale a
comunitatii locale si a patrimoniului cultural imaterial;

¢) educaia permanents si formarea profesionald continui de interes comunitar In afara
sistemelor formale de educatie;

d) finantarea de programe, proiecte si actiuni cultural-sportive:
e) desfasurarea unor activitati de impresariat artistic.

Organigrama actuald a Casei de Culturs a Municipiului Timisoara a fost aprobata prin Hotararea
Consillului Local al Municipiului Timigoara nr. 541 din 20.12.2017.




ROMANIA
JUDETUL TIMIS
MUNICIPIUL TIMISOARA

Statul de functii actual al Casei de Culturs a Municipiului Timisoara a fost aprobat prin Hotérarea
Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr. 36 din 07.02.2020 si cuprinde 37 de posturi, din care,
3 de conducere, 34 de executie. Din cele 37 de posturi, 31 sunt ocupate si 6 vacante.

Obiectivele principale ale institutiei prin noul proiect de management sunt;

1)

7)

8)

10)
11)
12)
13)

14)
15)

realizarea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea de nevoilor culturale
sl in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturali a
oragului;

cresterea incluziunii culturale prin facilitarea s extinderea accesului tuturor categoriilor de
cetateni la culturd si diversificarea si imbunétatirea participarii lor active Tn procese
culturale si de creatie artistics;

conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

afirmarea si promovarea identitdfii culturale nationale si a identitdilor culturale ale
minoritafilor nationale prin artele spectacolului si diverse alte forme de interventii culturale;

promovarea diversitétii culturale si a turismului cultural de interes local;

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone i universale din
domeniul artelor si culturii

conceperea de programe $i proiecte culturale calitative, care s3 promoveze imaginea
Timigoarei peste granitele tarii, introducand orasul n circuite culturale europene;

multiculturalitaii si intercutturalitaii Timigoarei si a Banatului;

punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil si imobil, inclusiv natural si valorificarea

educalia permanenta si formarea profesionald continu de interes cultural si comunitar, in
afara sistemelor formale de educatie;

dezvoltarea de parteneriate cu institufii de Tvatdmant preuniversitare $i universitare din
Timisoara, precum si din tara si strainitate;
organizarea si desfasurarea de activitati cultural-artistice si educative pentru copii si tineri;

Tmbunétatirea colaborarii si comunicarii cu operatoril culturali si cu toate institutiile de profil
din oras, tard si stréintate, precum si cu parteneri culturali din orase Tnfratite cu Timisoara

$i nu numai, si alfi parteneri internationali

cresterea gradului de digitalizare si diversificare a mijloacelor de realizare i promovare a
activitafilor institutiei in mediul virtual, in relatia cu publicul si cetatenii;

profesionalizarea aparatului de specialitate si eficientizarea activitatilor specifice;

realizarea silsau facilitarea derulrii de activitati conexe, efectuate in scopul obtinerii de
venituri extrabugetare, inclusiv prestari servicii, cu respectarea normelor legale in vigoare.

Il. Misiunea institutiei

Misiunea Casei de Cultura a Municipiului Timisoara const
produse culturale diverse, organizarea de actiuni cu rol
spectacole, concerte, festivaluri, concursuri, targuri, semin

a in inifierea si desfésurarea de servici i
educatlv, recreativ sau de divertisment:
arii, expozitii temporare sau permanente,
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editari $i lansari de carte, proiectii de filme, precum si alte tipuri de activitati, care se adreseaz3 unui
public cat mai larg si divers,

De asemenea, Casa de Cultura a Municipiului Timisoara organizeaza evenimente in domeniul
culturii traditionale folclorice, al creatiei populare, precum si in domeniul educaiei permanente,
Asigura posibilitatea participarii cetatenilor Timigoarei, dar si din tar si strainatate, la manifestarile
cultural artistice organizate, facilitand accesul liber I culturg, si promoveaza Timisoara si Banatul,

Proiectele propuse si aduse in peisajul cultural local sunt structurate in Agenda manifestarilor
culturale anuale si se desfasoar sub egida Consiliul Local $i a Primariei Municipiului Timisoara,

lll. Date privind evolufile economice $i socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfédsoara activitatea.

Starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Timisoara elaborata la inceputul anului
2021, pe baza datelor si materialelor documentate aferente perioadei 2016-2020, disponibils
la https:ifw.primariatm.ro!wn-contentﬁupfoads;?ﬂﬂfﬂ4f8tarea economica_2020.pdf:

— Strategia culturald a municipiului Timisoara pentru perioada 2014-2024 aprobatd prin
Hotérarea Consiliului Local al Municipiulul Timisoara nr, 535 din 31.10.2014, disponibil la:
hitps:/www.primariatm.ro/file uploads!cuiturafSTATEGJA~CULTURALA~NEEDITA.pdf;

— Dosarul de candidaturs Timisoara 2021 ~ Capital3 Europeand a Culturii, disponibil la
hﬂps:;‘!wvm.canitafasuIturaia202‘|.rofFifes/"nidbook.r’TimisoarafBidbookTMZG21 RO _digital-2.pdf:

— Barometrul de consum cultural 2019 realizat de operatorul Institutul Romén pentru Evaluare Sl
Strategie, disponibil la hﬁps:ffcuIiuradatainteractiv.ro,’barometruf-de»consunx~cuIturaI-EOT g

— Cartografierea Sectorului Cultural, disponibild la hitps:/feulturadatainteractiv.ro/carioqrafierea-
sectorului-cultural/.

V. Dezvoltarea specifici a instituiei

Documente de referinta pentru analiza sunt prevazute in anexe la prezentul caiet de obiective, si
anume:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institufiei - prevazute in anexa nr. 1;
- statul de funciii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2
- bugetul aprobat al institutiei, pe ultimii trej ani - prevazut in anexa nr. 3,

4.1. Scurt istoric al institufiei, de la infiintare péna in prezent

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara este o institutie public de culturé, gazda de spectacole i
concerte, asa cum este definitd prin OG 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitaii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare; aflatd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Timisoara, cu personalitate
juridica, finantata din venituri extrabugetare si din alocatii de la bugetul local, capitolul Cultura,
conform HCL nr. 541 din 20.12.2017 privind aprobarea Organigramei, Statului de functii si
Regulamentului de organizare si functionare pentru Casa de Cultur a Municipiului Timisoara.
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Casa de Cultura a Municipiului Timigoara a organizat evenimentele importante ale orasului, marea
majoritate a acestora devenind deja tradifie in municipiul de pe Bega, fiind cuprinse in Agenda
manifestarior culturale ale Casei de Cultur3 a Municipiului Timisoara, aprobata anual de cétre
Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

De-a lungul timpului, Casa de Culturs a Municipiului Timisoara a strans in palmares urmatoarele
evenimente: Targul de Pagti, Ziva Europei, 1 lunie Ziua Copilului Zilele Cartierelor, Festivalul
Inimilor, Festivalul JazzTM, Ziua Timisoarei, Bega Bulevard, Ruga Timisoarei, Timisoara Rocks,
Festivalul Baroc, Targul de larné si Sérbétorile Craciunului, 1 Decembrie, Concertul de Anul Nou,

Pe langd aceste evenimente, Casa de Culturs a initiat si derulat anual, diverse proiecte medii si
mici, care au cuprins actjuni s evenimente noi, ce au vizat promovarea orasului si care au contribuit
la incurajarea turismului cultural,

In perioada iunie 2012 - decembrie 2014, Priméria Municipiului Timisoara a construit n cadrul
proiectului european Poli Culturali - Poltica culturald, instrument de dezvoltare comunitaré si
regionald, Strategia Cultural’ a Municipiului Timisoara pentru perioada 2014 - 2024, un document
de politica publica, care a fundamentat si a ghidat activitatea Primariei Municipiului Timisoara n
domeniul culturii pentru urmatorii 10 ani.

Municipalitatea timisoreans, prin directile de specialitate, a inceput implementarea Strategiei
culturale a municipiului Timisoara pentru pericada 2014 - 2024, aprobaté prin HCL 535/31.10.2014.
Acest lucru a demonstrat faptul ¢&, cultura, este o prioritate de dezvoliare pentry administratia
publica local, iar orasul s-a mobilizat exemplar: financiar, cultural si uman, pentru a obline fitlul de
Capitald Europeand a Culturii Tn 2023, Astiel, Agenda culturald anuali a manifestarilor Casei de
Culturd a Municipiului a tinut cont de directiile trasate in Stategia Culturals a municipalitatii.

Totedatd, Casa de Culturs Municipiului Timisoara a organizat si sustinut activitatea formatiilor sale
artistice, Ansamblurile folclorice: Eszterlanc si Bobita, Corala feminind Carmina Dacica, a
Cenaclului literar Pavel Bely si tiparirea revistei Anotimpuri Literare, a Cenaclului umoristic Ridendo
$i a Asociafiei Artistilor Plastici Romuf Ladea, care reuneste astdzi 130 de membri, & organizat
activitati de informare si educatie permanents, dupa urmétoarea structura dpv artistic:

- secfiunea de interpretare artistic cu formatiite; a) Ansamblul folcloric Timisul; b) Ansamblul de
cantece si dansuri populare maghiare Ezsterlanc; c) Corala femining Carmina Dacica; d) Orchestra
Timisoara Big Band:

- Secfiunea de creafie artistics: a) Cenaclul literar Pavel Belu si revista Anotimpuri Literare
(publicata trimestrial); b) Asociatia Artistilor Plastici Romul Ladea; c) Cenaclul de satira sl umor
Ridendo;, d) Clubul de anticipatie Helion,

4.2 Criterii de performants ale institutiei in ultimii 3 ani

Indicatori de performants realizati r UM. r 2018 l 2019 2020
i | venituri proprii - cheltuieli de capital)/nr. de lei 3,09 4,68 159,58
beneficiari]

2041029 | 23.834,19

il

2 | Subvenfia de Ia bugetul Iocal | miitei | 16.088,63

L

Venituri propril din activitatea de bazs, din
care;

Cheltuieli pe beneficiar [(subventie + !
mii lei l
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- vanzare de bilete

mii lei

- alte venituri din activitatea de bazs
(specificati)

mii lej

Venituri proprii din alte activitaj (specificati)

mii lei

962,95

1.049,38

Venituri proprii realizate din prestari de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritaif publice locale, institutii,
organizafii

mii lei

Venituri propril realizate din prestari de
servicii generale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritéf publice locale, instituti
organizatii

mii lei

Fonduri nerambursabile atrase

mii lei

Gradul de acoperire din venituri proprii
(total venituri, exclusiv subventjile) 2
cheltuielilor institutiei

%

4,70

3,25

0,00

Numér de evenimente organizate de Casa
de Cultura a Mun. Timisoara, din care

nr.

|

128

121

23

84

- Nr. spectacole/concerte

nr.

80

76

17

9.2

- nr. festivaluri, targuri

nr.

19

20

9.3

- nr. expozitii, saloane de arta

nr,

12

12

9.4

- nr. concursuri (foto, video, sportiv, desen,
creatie, interprefare vocald, instrumental)

nr.

8

6

95

- tabere anuale (tabara de creatie)

nr,

1

1

9.6

- schimburi culturale (deplaséri in
stréinatate)

nr.

8

8

B

- tiparituri (Anctimpuri Literare, Helion)

nr.

300/trim.

500x3

300/rim.
300x3

300/trim,
500x3

10

Numér de evenimente preponderent
educationale organizate de Casa de Cultur3
aMun. Timisoara (neincluse la pct.6)

nr.

x2

orefsapt.

5x2
ore/sapt.

in functie de
situatia
pandemica

11

Numér alfe proiecte / actiuni culturale co-
organizate sau susfinute de Casa de
Cultura a Mun. Timisoara (neincluse la pet.
7 si 8; specificati)

nr.

55

54

12

Numar evenimente organizate de Casa de
Culturd a Mun. Timisoara, cu participarea
formatiilor si cenaclurilor proprii, din care cu
participarea:

nr.

12.1

- ansamblului folcloric “Timisul"

nr.

19

13

12.2

- ansamblului folcloric “Eszterlanc”

nr.
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12.3 | - coralei "Carmina Dacica’ J nr. 2 2 - T
}72.4 - orchestrei 'Timisoara Big Band” or. § 5
12.5 | - orchestrei de Tineret a Municipiului nr.
126 | - cenaclului de satira $i umor ,Ridendo” ‘ n. 12 10 -
12.7 | - asociatiei Artigtilor Plastici "Romul Ladea" nr. 10 10 3
12.8 | - cenaclului literar “Pavel Bellu" . 12 11
12.9 | - cenaclului de anaticipatie “Helion" nr.
12.10 M(;?tzg:ﬂlfl de literatura dialectal’ “Marius - 7 8
13| Numér total de spectatori, din care: n. | 5500000 | 6.500.000 fevfn?glem
3.1 | Numér de spectatori neplaftor . | 5500000 | 6500000 | 500
feveniment
rT?:.Z Numér de spectatori pl&titori nr. -
Numar de aparitii media (f&r comunicate
1 de presé) .

4.3 Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotéri, etc.)

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara are sediul in clidirea

Sud”, de pe strada Miron Costin nr, 2 si dispune de spat

sala de spectacole, care este folosit ca sal de
spafiu de Tntalnire pentru desfisurarea sedintelor

un hol de primire, cu rol de galerie de arta, deoarece
anului expozitiile de pictura ale membrilor Asociatiei

4.4 Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

*Palatul Cazinoului Tinutului de
ii multifunctionale, dupa cum urmeaz:

repetiii, de catre formatjile proprii i ca
cenaclurilor literare;

aici sunt gazduite pe tot parcursul
Artigtilor Plastici "Romul Ladea”.

Teatrul de Vara din Parcul Rozelor, unde, se desfasoara, anu
sl pand Tn noiembrie, o parte a proiectelor institutiel, a
manifestarilor culturale, aprobata de catre Consiliul Local al

al, incepand din luna aprilie
ctiuni cuprinse in Agenda
Municipiului Timisoara,

Nr. Numele programelor si proiectelor 2018 2019 2020 ‘l
crt.
1. | Programul - Agenda Culturald anuala ]
1.1 | Targul de Pasti 200.000 | 350,000 |
1.2 | Festivalul Inimilor 550.000 | 680.000 42.949
1.3 | Ziua Timisoarei 600.000 | 800.000 | 555.742
14 | Ruga Timisoarei - ed a XIX- a 80.000 80.000 -
15 | "Dela o capitala cultural Ia alta " . . -

[ 1.6 | Aniversarea a 50 de ani de activitate a Ansamblului,, Timisu" | 78.398 .
1.7 | Zilele Basarabiei la Timisoara - 66.933 -
1.8 | Timisoara, intre traditie si modemnitate 100.000 47 467
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1.9 | Festivalul National de Romante" Roze pe Bega - ed. a IV -2 77.818
1.10 | Aniversarea Coralei Carmina Dacica — 50 de ani de activitate 9.000
1.11 | Aniversarea Cenaclului de Safira si Umor Ridendo-50 de ani . 32.915
1.12 | Seminar national si international de coregrafie si arta 60.000 -
interpretativa
1.13 | Spectacolul anual al Ansamblului . Timisul" 60.000 18.502 11.911
1.14 | Expozitia de picturé "Spiritualitate cresting in lumina si culoare - 3.785 :
1.15 | 8 Martie - Spectacol dedicat zilei femeii . 39.412 41.047
1.16 | “Tara mea-i Banatul meu " spectacol de cantece si dansuri 45.000 - -
1.17 | Zilele Cartierelor 200.000
1.18 | Festivalul-Concurs de Interpretare Vocala si Instrumentala 50.000 -
“Sivu si Cosmin Golban'- ed.a XIl-a |
1.19 | Manifestari dedicate Revolutiei din Decembrie 1989 86.568 | 500.000 83.602
1.20 | Cultivarea trecutului militar al poporului roman, manifestan 4.000 - 30.000
dedicate : Zilei Imnului, Zilei Drapelului, Zilei Amatei Romane,
Zilei de 1 decembrie etc
1.21 | Festivalul Vinului 100.000 | 150.000 -
1.22 | 1 Decembrie - Ziua Nationald a Romaniei - 304.300 6.165
1.23 | Tragul de Craciun si Serbarile Craciunului 850.000 | 900.000 | 1.000.000
1.24 | Revelionul Seniorilor
1.25 | Revelion
1.26 | Tinerii decid
1.27 | Activitai de implicare a tinerilor in viata culturala timisoreana -
1.28 | Ziua Majoratilor - 9.000
1.29 | Ziva Tinerilor 50.000 32.514 -
1.30 | Ziua Studentilor Timisoreni 30.295 | 120.000 1.785
1.31 | Coleborari artistice intre Timisoara si orase partenere 14.300 - .
(Karlsruhe-Concert al orchestrei din Karlsruhe Ia Timisoara -
2018)
1.32 | Promovarea atractiilor turistice locale siregionale 26.454 22.922 32.350
1.33 | Tiparire materiale informative privind Timisoara 7.250 - -
1.34 | Promovarea Timisoarel prin productii cinematografice . 250.000
1.35 | Sprijinirea vietii academice, culturale si stiintifice a municipiului | 973.883 | 500.000
Timisoara( congrese, simpozioane, dezhateri) 436,516
1.36 | Festivalul de Operé si Opereta Timisoara 358.352 | 450.000 | 500.000
1.37 | Festivalul ROCKS 433.015 - -
1.38 | Timisoara International Music Festival - Revolution — ed a [V-a 800.000 | 300.000
1.39 | Vox Mundi - festival International de muzica corala modemna 270.000 | 270.000 -
1.40 | Festivalul PLAI 400.000 | 300.000 | 300.000
1.41 | Timfolk Festival 8.599 . -
1.42 | Alternativ Park - Festival de muzica electronica -
1.43 | Summer Kiss - Megaconcert realizat in parteneriat cu Kiss Fm . - .
1.44 | Proiecte tiparite de publicati si carti despre Timisoara si/ sau 73.395 | 100.000 | 53.088
scrise de scriitori timisoreni
1.45 | Tipdrire revista trimestriala “Anotimpuri literare » 35.000 13.939 66.071
1,46 | “ Timisoara peste 100 de ani - sesiune Helion- concurs de 5070 50.386 78.380
proza
1.47 | Festival International JAZZ TM 900.000 | 825.287 | 150.000
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148 | Festival Blues pentru Tirmisoara 40.000 42.290 70.000
149 | Lira Festival 851 - -
1.50 | Concurs de literatura dialectal3 banateana Marius Munteanu - -
1.51 | 9 Mai - Ziua Europei (spectacole, expozitii, simpozion) 150.000 | 250.000 -
1.52 | Marcarea principalelor teme europene : 88.386 | 150.000 38.291
Ora Pdmantului, Saptaman Mobilitatii, Ziua Transportului
Public, Ziua Voluntariatului, Ziua Minorittilor, Ziua Serviciilor
Publice
1.53 | 1 iunie in Orasul Copiilor 140.510 | 129.459 8.346
1.54 | Tmisoara Big Band - o fanfara pentru un oras european . - -
1.85 | “Muzica de fanfard in parcurile Timigoarei "proiect de educatie 6.500
muzicala in spatii publice
1.56 | Festivalul Artelor Timisorene 500.000 | 316.750 11.168
1.57 | Bega Music Festival - - 57.499
1.58 | Pasaport Cultural 109.000 - -
1.59 | Deplaséri in tard si stréinatate, participr ffestivaluri 179210 | 72.343
internationale -Ansamblul Timisul, Timisoara Big Band,
Ansamblul Eszterlanc, Corala Carmina Dacica, etc
1.60 | Cooperare cultural internationald in baza strategiei culturale 18.233 -
2014-2024
1.61 | Realizarea unor expozitii de artd plastica, tabere de sculptura
1.62 | Revolutionary- catalog de promovare a municipiului Timisoara - . -
1.63 | Salonul anual de artd Romul Ladea 20.000 6.060 8.820
1.64 | Tahéra de creatie a arfistilor plastici i expozitia Romul Ladea 12.913 - 1.809
1.65 | Spectacole de teatru non- institutionalizat - 100.000
1.66 | Festivalul National al Teatrelor Independente - . -
1.87 | Festivalul European al Spectacolului Timisoara-Festivalul 1000.000 | 1000.000 | 1176.062
Dramaturgiei
1.68 | Proiectii In aer liber si in spatii neconventionale 42.686 - 77.863
1.69 | Festivalul Baroc 133.081 | 220.000 .
1.70 | Festivalul Minoritatilor Etnice , ed a IV-a 75.268 | 100.000 | 150.000
1.71 | Mehala Multiculturala , ed a |l-a - - -
1.72 | Ziua Pensionarilor 38.563 50.000
1.73 | Ziua Muzicil de Orga - 9.290
1.74 | Festivalul Timfloralis 650.000 | 1150.000 -
1.75 | Bega Bulevard 245338 | 263252 | 391.173
1.76 | Concurs "Cele mai frumoase 100 de fotografii din Timisoara” 11.191
si “Top cele mai frumoase 10 clipuri video cu Timisoara"
1.77 | "Timisoara cants !" 20.235 347.319
1.78 | "Timisoara danseazal® - -
1.79 | Festivalul Cantaretilor Stradali -
1.80 | “Timisoara Fresh’ 12.393 - -
1.81 | Art Encounters - 195,000 | 220.000
1.82 | Flight Festival ( Drive In si Muzica) - 50.000
1.83 | Divertisment in Timisoara 64.390
1.84 | Seara Chitarelor - 20.000
1.85 | Concurs de caricatura 10.000
1.86 | Alternative City .
1.87 | Gérana Jazz Festival - 100.000
{ 1.88 | Schimbul de Gard -
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[ 1.89 | Beta 2020 — Bienala Timisoreand de Arhitectura . . 451470 |
1.90 | Begel prezint Borealis - 256.246
1.91 | Lafeminin - " 50.000
1.92 | Frames and Shapes — Scoala de vara de dans contemporan . - 50.000
1.93 | Polis & Paidea 30.000
1.94 | Gala Excelentel Timisorene 118.337 | 139.773 -
1.95 | Sub semnul Centenarului- manifestri, sesiuni de informare, 42.144 : -

simpozioane, concursuri, actiuni de promovare (stegulete, etc
), schimburi culturale,
1.96 | Unirea Basarabiel cu Romania - spectacol 88.548 -
1.97 | 1 Decembrie-Ziua National& a Romaniei-la Centenar 271,184 -
1.88 | Centenar /Festivalul International de Art3 Stradal/ arta neo- - -
murald cu temalica Romania-100 de ani
1.99 | Festivalul International de Magie -
4.5 Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Nr. |Denumire Descriere program  |Nr.proiecte n [Denumirea Buget Buget
Program cadrul proiectului prevazut pe consumat la
programului program _ finele anului
Anul 2018
01. |Agenda Spectacole/ 80 Spectacole/ 11685,940 | 9710.741
anuald a concerte 19 concerte
manifestarilor |festivaluri 2 festivaluri
culturale targuri, 8 targuri,
concursuri 11 CONCUrsUri
expozitii, 1 expoditii,
saloane de arta 1 saloane de arta
tabere anuale 8 tabere anuale
schimburi culturale schimburi culturale
Anul 2019
01. |Agenda Spectacole/ 79 Spectacole/ 11,511,000 | 9694.662
anuald a concerte 20 concerte
manifestarilor | festivaluri P festivaluri
culturale targuri, 6 targuri,
concursuri 11 concursurl
expozili, 1 expozitil,
saloane de arta 1 saloane de art3
tabere anuale 5 tabere anuale
schimburi culturale schimburi culturale
Anul 2020
01. |Agenda Spectacole/ 17 Spectacole/ 6.026,000 | 4046316
anuala a concerte 3 concerle
manifestarilor |festivaluri 1 festivaluri
culturale targuri, 6 targuri,
coneursur 2 concursuri
expoziti, 1 expozitii,
saloane de arta - saloane de arty
tabere anuale - tabere anuale
schimburi culturale schimburi culturale
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4.6 Alte informatii
Nu este cazul

V. Sarcini pentru management
5.1 Sarcini generale
A. Pentru perioada de 5 ani pentru care se depune proiectul de management, managerul va avea

urmétoarele sarcini generale:

a) conducerea gi buna administrare a activita(ii curente a instituiei;

b) delegarea autoritéfii sale poxzitiilor de conducere de la nivele ierarhice imediat inferioare,
pentru decizii sectoriale sau de rutina;

¢) coordonarea elaborarii si propunerea spre aprobarea autoritatii a proiectului de buget al
institutiei;
d) exercitarea functiei de ordonator terfiar de credite privind luarea deciziilor asupra modului de

utilizare a bugetului aprobat, conform regulamentului de organizare si functionare al
institutiei, prevederilor contractului de management si in conditiile legii;

e) asumarea raspunderil legale privind angajarea, lichidarea $i ordonantarea cheltuielilor, in
limita creditelor bugetare si de angajament aprobate si asigurarea integritétii bunurilor
incredintate institutiei;

f) coordonarea si Tnireprinderea de masuri pentru realizarea si cresterea veniturilor proprii ale
Instituliei, inclusiv prin atragerea de noi surse de venituri proprii si fonduri nerambursabile:

9) reprezentarea si angajarea institutiei in raporturile cu persoanele Juridice si fizice din tari si
strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

h) incheierea actelor juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

i) coordonarea activitatii privind selectarea, angajarea, negocierea clauzelor contractelor de
munca i incetarea raporturilor de munca pentu personalul salariat, in conditiile legii;

J) negocierea clauzelor contractelor Incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, in conditiile legi;

k) propunerea consiliului administrativ de norme pentru membrii echipei privind disciplina
tehnicd, economica, ecologics, sanitara, administrativa si altele asemenea necesare
activitatii instituiei, corelate cu proiectul de management:

) propunerea spre dezbaterea si avizarea Consiliului Artistic si, apoi, spre dezbaterea si
aprobarea Consiliului Administrativ a regulamentului de organizare si functionare si a
regulamentuluf intern, in acord cu proiectul de management aprobat de autoritate:

m) transmiterea spre aprobarea Consiliului Local al Municipiului Timisoara a regulamentului de
organizare $i functionare, organigramei si statului de functii, dupé caz, acestea fiind, in
prealabil, supuse consultérii reprezentantilor colectivulul, avizate de Consilil Avrtistic si
aprobate de Consiliul Administrativ al institutiei;
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n) Indeplinirea oricéror altor atributii stabilite de catre organul ierarhic superior, raspunzand
pentru modul lor de realizare;

0) indeplinirea tuturor angajamentelor si obligatiilor ce derivi din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu dispoziile si hotararile autoritafii, respectiv cele
prevazute de legislatia in vigoare, reglementérile care privesc functionarea institutiei si
contractul de management;

p) transmiterea catre autoritate a rapoartelor de activitate $i a tuturor comunicérilor necesare.

B. Pe langa sarcinile previzute in actul normativ de constituire a institutiei, in scopul realizérii
obiectivelor principale ale institutiei, enuntate prin prezentul caiet de obiective pentru
noul proiect de management, managerul va avea si urmitoarele sarcin specifice:

1) organizarea i desfasurarea de activitafi de tipul evenimentelor culturale cu rol educativ
si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;

2) organizarea si susfinerea activitatii de documentare, sustinerea de expozitii temporare sau
permanente, elaborarea de monagrafii, sustinerea editarii de carli si publicatii de interes
local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific, elaborarea si sustinerea de lucrar de
educatie culturald, civica si de informare a publicului;

3) elaborarea de monografii i brosuri de prezentare turistica, redactarea de reviste literare,
prezentarea de carli si crealiiliterare, lucréri de educatie cultural3 si informare a publicului;

4) organizarea de cursuri de educatie permanents si formare profesionald continua culturala,
Civica, comunitara;

5) organizarea de rezidente artistice;
12. alte sarcini specifice:

12.1 reconsiderarea in mod participativ a strategiei generale a institutiei si reconfigurarea
acesteia pe termen scurt si mediu, in corelare cu Strategia culturald a Primériei
Municipiului Timisoara 2014 - 2024 si perspectivele in plan local, national si international
ale institutiei, prin stabilirea concret a prioritafilor pentru cresterea nivelului sau cultural in
plan intern si extern, in principal, prin:

a) sprijinirea adecvérii si diversificarii programelor artistice la contexte si tendinte actuale
locale, regionale i internationale, inclusiv in perspectiva definerii In 2023 de c3tre
Timisoara & fitlului de Capitald Europeans a Culturii:

b) coordonarea, sprijinirea si urmarirea realizarii de programe cultural-artistice, educative
si administrative anuale, care sa asigure indeplinirea obiectivelor si misiunil institutiei;

c) intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, proiectelor si
actiunilor institutiei;

d) Tmbunatafirea dotarii materiale, prin identificarea si asigurarea resurselor materiale
necesare desfasurdrii activitati institutiei la un nivel tot mai ridicat;

e) realizarea de parteneriate cu institutii de profil din tard si stréinatate, precum si cu alte
institutii de culturd, asociatii, fundatii, institutii guvernamentale, autoritati locale si altele,
Inclusiv prin initierea si dezvoltarea de parteneriate public-privat, cu implicarea si
consultarea Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic si personalului;
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f) efectuarea periodica de studii ce vizeazs atét cunoasterea categoriilor de beneficiari,
cat si perceptii cu privire la activitatea institutiei, deopotriva, ale colectivului si
comunitatii, in general.

g) stabilirea unor criteril relevante de evaluare a eficientei serviciilor de culturs traditionale
si modeme;

h) actualizarea strategiei de marketing, promovare si comunicare a institutief;
i} consolidarea imaginii recognoscibile a institutiei in plan local, national si international.
12.2 imbunitatirea strategiei educationale a institutiei, n principal, prin:

a) dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu Facultatea de Teatru si Muzici a
Universitatii de Vest din Timisoara si Liceul de Arta ,lon Vidu', in vederea incurajarii si
promovarii tinerilor artisti;

b) dezvoltarea unui program educational amplu prin intdrirea colaboririlor sl
parteneriatelor cu institutile de Invatamant de toate tipurile din Timisoara, in scopul
dezvoltarii educatiei muzicale a tinerilor $i a incurajarii consumului cultural, in general:

¢) organizarea de concursuri si festivaluri nationale si intemationale pentru stimularea
creativitati, talentului i promovarea tinerelor talente:

12.3 imbunétatirea sistemului de guvernantd si management al institutiei in scopul cresterii
performantelor profesionale ale acesteia, a intaririi coeziunii colectivului propriu si a
stimulérii implicari si initiativei personalului, in principal prin;

a) clarificarea si functionalizarea forurilor decizionale strategice la nivelul institutiei si a
componentei lor, Tn condiille legii si in acord cu obiectivels strategice generale ale
institutiei (Consiliul Administrativ, Consiliul Attistic, altele, dupd caz), inclusiv prin
delimitarea clara a rolurilor forurilor decizionale strategice si a relatiilor dintre ele,
respectiv delimitarea clar a responsabiitafilor lor n plan organizatoric $i functional si
in plan cultural-artistic si educational;

b) imbunatétirea structuri pozifiilor decizionale cheie si imputemicirea lor in relatiile cu
diversele colective ale institutiei, respectiv atat in plan organizatoric si functional, cat Si
In plan cultural-artistic si educational, prin clarificarea rolurilor, responsabilitatilor si
relatiilor dintre ele (manager, sef birou, contabil sef, dirijori, corepetitori, coregraf,
impresar artistic, maestru dans, efc., dupa caz);

¢) definirea i implementarea unor mecanisme de facilitare $i consolidare a implicarii
personalulul artistic Tn procese decizionale cultural-artistice si educationale, tn special
privind programarea, parteneriatele si colaborzrile in domeniile principale de activitate
ale intitutiei;

d) definirea i implementarea unor mecanisme de facilitare si stimulare a implicarii
publicului si comunitatii, In general, in procese decizionale privind programarea
cultural-artistica si educajonala a insitutiei;

12.4 imbunatatirea planificirii manageriale, a organizirii, coordonrii, controlului §i
raportérii, in vederea realizarii obiectivelor strategice generale de dezvoltare, urmarind:

12.4.1 In domeniul managementului administrativ:
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a) actualizarea regulamentelor de organizare si functionare si, respectiv, de ordine
intema ale institutiel, n acord cu nevolle si obiectivele strategice ale acesteia,
angajamentele proiectului de managament aprobat de autoritate si legislatia in
vigoare, cu consultarea partilor implicate (reprezentanti ai colectivului, ai
Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic, reprezentanti ai comisiei de cultura din
cadrul Consiliului Local al Muncipiului Timisoara, $.a.),;

b) actualizarea procedurilor operafionale privind sistemul de control intern managerial
propriu si actualizarea procedurilor de lucru care s3 prevind si sd sanctioneze
aparitia unor fapte de discriminare, conform Ordonantei Guvernului nr, 137/2000,
cu modificérile si completarile ulterioare;

12.4.2 Tn domeniul managementului resurselor umane:
a) dimensionarea si utilizarea eficients a personalului necesar functjonarii institutiei;

b) actualizarea figelor de post pentru personalul institutiei, conform legislatiei in
vigoare privind negocierea si consultarea in relatiile de muncé;

c) elaborarea si implementarea masurilor $i programelor privind asigurarea
perfectionarii si specializarii continue a personalului, prin consultarea cu Consiliului
Administrativ, Consiliului Artistic si colectivul institutiei si avand in vedere cresterea
mobilitafi si @ schimburilor de experiente si bune practici:

a) atragerea de personal artistic si auxiliar profesionist, respectiv a unor specialisti
care respectd si promoveaza calitatea si valoares, prin organizarea de concursuri
transparente, diseminate larg;

b) Tmbundtatirea i mentinerea de relafii constructive pozitive Tn colectivul institutiei,
pe toate nivelurile ierarhice si de relationare;

12.4.3 in domeniul managementului economico-financiar si @ managementului de proiect:

a) planificarea, urmarirea si raportarea costurilor per program si proiect, avand In
vedere aplicarea principiilor de eficients, eficacitate si economie n gestionarea
resurselor financiare, umane si materiale ale institutiei:

b) atragerea de finantari si co-finantari nalionale si/sau internationale, precum si
donatji si sponsorizéri pentru activitatea institutiei;

c) intercorelarea activitali de programare cultural-artistics si educationala cu
activitatea manageriala de previzionare a bugetului si impactului.

VI, Structura si continutul proiectului de management

Proieciul de management intocmit de candidat trebuie s confing punctul de vedere al acestuia
asupra dezvoltérii si evolutiei institutiel pentru perioada de 5 ani pentru care prezints proiectul sau.

Proiectul de management se depune in format scris si in format electronic de tip PDF, pe suport
CD, DVD sau stick USB ~ cu respectarea prevederilor art13 din Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturd, cu modificarile sl
completarile ulterioare, respectiv fér4 a fi personalizat, f4r3 a avea semnaturi §i fard a se mentiona
numele si/sau prenumele persoanei care I-a Intocmit In cadrul textului, pe suportul electronic sau in
proprietatile fisierului electronic de tip PDF.
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Proiectul de management este limitat la un numar de 40 de pagini, plus anexe, respectand
urmatorul format;

- dimensiune paging A4,
- caracter Times New Roman,
- fontde 12 puncte pentru fextul de baza si 14 puncte pentru titluri,
- spatierea textuluila 1 rand,
- alinierea texiului: stanga-dreapta.
Paginile vor fi numerotate. Se vor folosi diacriticele specifice limbii romane,

Eventuale fotografii, grafice, flyer-e, afise, prezentari sau alte prelucriri de imagine vor fi incluse
obligatoriu fn anexe.

Proiectul de management va avea fiflul:

> Proiect de management pentru ocuparea postului de manager al Casei de Culturd a
Municipiului Timisoara.

Proiectul de management trebuie s respecte Intocmai structura din caietul de obiective, inclusiv
numerotarea capitolelor, subcapitolelor, subpunctelor, in intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform definitiilor prevazute Tn Ordonanta de Ugents a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmar modul in care propunerea de proiect de
management a candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin.(1) din
Ordonanta de Ugentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturé, cu modificérile si completarile ulterioare, avand in vedere urméatoarele prevederi, care
reprezintd totodata si criteriile generale de analizi $i notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care igi desfagoard activitatea institufia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind mbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiel si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institufiei;

e) strategla, programele si planul de actiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evalutiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de cifre autoritate, precum si a veniturilor
institufiei ce pot fi atrase din alte surse.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management trebuie obligatoriu structurat dupad modelul de mai jos si trebuie s3
confind solutii manageriale concrete, in vederea functiongrii si dezvoltéri institutie, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate prin prezentul caiet de obiective.
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A. Analiza socio-culturald a mediului in care i desfagoard activitatea institutia §i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesat) care se adreseazs
aceleiasi comunitatj:

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
ameninari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunataiirea acesteia:

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

9. grupurile-finta ale activitafilor institutiei pe termen scurt/mediu:
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitafii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. analiza programelor si a proiectelor institutie:
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizérii instituiei gi propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa
caz

analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

3. analiza capacitaii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacittii institufonale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbuntétire;

5. viziunea proprie asupra utilizari instituiei delegéri, ca modalitate legal3 de asigurare a
continuitafii procesului managerial,

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse In caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatji
solicitate/obfinute de la institutie;

1.1. bugetul de venituri (subventji/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuiglilor (estimate i, dupa caz, realizate) in
perioada/pericadele indicaté/indicate in caistul de obiective, dupa caz, completate cu
informafji solicitate/obtinute de la institutie:
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Nr Observatii,
h rt- Programul/proiectul Devizul estimat | Deviz realizat comentaril,

) concluzi
(1) (2) (3) (4) (5)

Total:

3. solutii gi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuiellor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
funciie de tipurile de produse/servicii oferite de institufiile de cultura - spectacole,
expozifii, servicii infodocumentare, etc.), pe categorii de produse/servicil, precum si
pe categoril de bilete/tarife practicate: pret intreg/pre{ redusfbilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitatj practicate;

3.2, analiza veniturilor propri realizate din alie activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielior cu salariile din subventje/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

4.5. chelluieli pe beneficiar, din care:
a) din subventje;
b) din venituri propri.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru fndeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, peniru intreaga perioads de management:

1.

2
3.
4.
5
6

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. Strategia gi planul de marketing;

programe propuse pentru Intreaga perioadé de management:
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7. proiectele din cadrul programelor:

8. alte evenimente, activitali  specifice institutiei, planificate pentru pericada de

management,

F. Previzionarea evoluiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse, pentru o perioad3 de 5 ani.

1. Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pe perioada managementului:

i Categorii o2 | 202 | 223 | 200 | 2028 ianzl_“i:ptj
i) 0 g N T Y N 7 B
1. | TOTAL VENITURI, din

care:

1.a. Venituri proprii, din

care.

1.a.1. Venituri din
activitatea de bazj

1.a.2. Surse atrase

1.a.3. Alte venituri propri

1.b. Subventiilalocatii

1.c. Alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din
Care:

2,a, Cheltuieli de personal,
din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salarille

2.a.2. Alte cheltuieli de
personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru
| proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3.Cheltuieli pentru
reparafii curente

2.b.4. Cheltuieli de
intrefinere

2.b.5, Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii

L[ 2.c. Cheltuieli de capital | |

2. Numéarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.n afara sediului.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Scurta descriere a N.r <Ehoects Denumirea Buget prevaz:ut
crt Program programului Tn Eadrul proiectului AR pragtant
' programului (lei)
L (1) (2) 3) (4) () (6)
Anul 2021 (octombrie -decembrie) |

1
:

Anul 2022 |
1
n

Anul 2023
1
n

Anul 2024
1
n

Anul 2025
1
n

Anul 2026 (ianuarie-octombrie)

1
n

* Bugetul alocat pentru programul minimal.
VIl Alte precizéri

Candidatji, In baza unei cereri motivate, pot solicita de Ia instituie informatji suplimentare, necesare
elaboraril proiectelor de management. Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine la telefon 0256-408 371 si e-mail: monica.sava@primariatm.ro, de la
dna Monica Sava.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective, astfel:

- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr.1;
- statul de funcii al institutiei - prevzut in anexa nr.2;
- bugetul aprobat al institutiei, pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr.3,
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(- . Casa de Cultura a Municipiului Timisoara
. CASA DE CULTURA "Te|.: +40 256 498 214 | Fax: +40 256 491 526
'ﬂ %mfé.hﬁigﬁuwl - Str. Miron Costin Nr. 2, Timisoara

ofﬁce@_mfsul ro | hitp:/iwww.timisul.ro

REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
CASEI DE CULTURA A MUNICIPIULUI TIMISOARA



Art.8 Atributiile Directorului
Atributiile Directorului in confomitate cu OUG 189/2008 sunt

- asigurd conducerea activita{ii curente a institutie;

- elaboreazi programele de activitate anuale si pe etape;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator secundar de credite;

- angajeazd personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

- hotiriste masurile disciplinare sau de fecompensare a personalului din subordine, in
concordan{a cu legislatia in vigoare;

- Teprezinta si angajeazd instituia in raporturile cu persoancle juridice si fizice din fara
si din stréindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale,;

- informeazi saptimanal in cadrul sedinfelor operative, conduse de catre Primar asupra
realizdrii sarcinilor si obiectivelor institutiei (ordonatorul principal de credite).

- informeazi consiliul administrativ asupra realizirii obiectivelor stabilite si a prestatiei
colectivului pe care il conduce, stabilind masur; corespunzitoare pentru Tmbunititirea
activitatii,

- selecteazd, angajeazi si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

- negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupi
caz, conform legilor speciale;

- dispune efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariailor, in conditiile
legii;

Art.9 Atribufiile Compartimentului M, ugicd Populard _din cadrul Centrului Folcloric

Atributiile Compartimentului Muzica Populard din cadrul Centrului Foleloric sunt :

- stabileste agenda de lucru a compartimentului, organizeazi manifestiri muzicale fn
conformitate cu programul de activitati al institutiei si asigurd participarea orchestrei
la evenimentele cuprinse in Agenda manifestirilor anuale precum si la spectacole,
concerte, festivaluri, tumee organizate pe plan local, national si international

- coordoneazd activitatea muzicaldi a orchestrei Ansamblului folcloric “Timisul”,
lucreazi cu orchestra si solistii vocali repertoriul, in cadrul programului de repetitii

- concepe si realizeazd programe de educatic muzical, formeazi un public avizat,
educand din punct de vedere muzical si artistic publicul prezent la activitati

- stabileste si asigura imbogatirea repertoriului formafiei orchestrale a ansamblului
Timigul

- valorificd creafia populard din domeniul folclorului muzical, specific zonei (sub-
zonei) etno-culturale si se documenteazi asupra dinamicii ei contemporane;

- depisieaza noi creatori si interpreti de muzica populari;

- coopereazi si colaboreazi strins, direct §i reciproc cu institutiile de arta din judet, si
din tari;

- reprezintd institutia si municipiul Timisoara 1in spatiul national $i international, cu
prilejul diverselor spectacole, concerte, festivaluri, evenimente culturale la care
participa.



Art. 10 Atribuiile Compartimentului Dansuri Po ulare din cadrul Centrului Folcloric
Atributiile Compartimentului Dansuri Populare din cadrul Centrului Folcloric sunt :

stabileste agenda de lucru a compartimentului, organizeazi formatiile de dansuri
populare in conformitate cu programul de activititi al institutiei si asigura participarea
acestora la evenimentele cuprinse in Agenda manifestirilor anuale precum si la
Spectacole, concerte, festivaluri, turnee organizate pe plan local, national si
international :

asigurd activitatea de pregatire a formatiilor de dansuri populare copii, tineret si
adulti ale Casei de Cultura a municipiului Timisoara

valorifica scenic dansuri, cAntece si obiceiuri traditionale din Banat, precum si din
toate spatiile etnice roménesti, asigurdnd executarea corecti a acestora, cu
respectarea tipurilor de pasi si de misciri caracteristice diferitelor zone

asigurd pistrarea si ridicarea continus a calitatii artistice a spectacolelor in care sunt
implicate formatiile de dansuri populare ale institutiei, atat in tara cét i in striinitate
imbunitateste evolutia tehnici si artistici a dansatorilor in vederea obtinerii
rezultatului dorit;

participd la formarea repertoriului $i organizarea spectacolelor;

formeazi interprefi §i instructori de dansur; populare;

reprezintd institutia si municipiul Timisoara in spatiul national $i international, cy
prilejul diverselor spectacole, festivaluri sau alte evenimente culturale la care
formatiile de dansuri sunt invitate

Are 11 Atribufiile Departamentuini Cenacluri/Cercuri Artistice si Cinematografie
Atributiile Departamentului Cenacluri/Cercur; Artistice si Cinematografie sunt:

stabilirea agendei de lucru a cenaclurilor/cercurilor artistice/cinematografie in
conformitate cu strategia si politica culturali a institutiei si a Primariei Timigoara
asiguarea participirii acestor colective la evenimentele cuprinse in  Agenda
manifestérilor anuale precum si la diferite evenimente culturale organizate pe plan
local, national gi international

asigurarea cadrului organizatoric a cenaclurilor/cercurilor artistice/cinematografic
organizarea de expozitii si de saloane de art

elaborarea de monografii $1 lucriri de prezentare turistic

organizarea de intlniri literare

redactare de reviste, prezentare de carti si de creatii literare

difuzarea de filme artistice s1 documentare, promovarea difuzarii filmelor, observatii
asupra continutului tematic al filmelor difuzate

asigurarea participarii la proiecte §i schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationle;

participarea ca invitati la expozitii colective organizate de alte institutii de profil din
oras

organizarea i participarea la tabere de creatie

valorificarea creatiilor artistice in beneficiul publicului spectator

In functic de nevoile culturale ale publicului deservit organizeaza cercuri artistice,
precum  : instruirea copiilor/tinerilor pentru ansamblurile folclorice, invitarea
instrumentelor clasice ( chitara, vioard, acordeon, pian )



Art. 12 Atribatiile Centrului de Proiecte Culturale
Atributiile Centrului de Proiecte Culturale sunt :

stabilirea si actualizarea permanentd a Regulamentului-cadru de proiecte culturale,
ofertate de ONG-urile care solicitd fonduri nerambursabile pentru organizarea si
desfasurarea de evenimente culturale.

stabilirea comisiilor de jurizare si evaluare a proiectelor propuse

urmarirea desfasurdrii evenimentelor si impactul asupra publicului beneficiar
evaluarea finald a proiectelor si stabilirea de masur pentru traditionalizarea
evenimentului, in conditiile in care se bucurd de impact favorabil §i se considerd ca
poate contribui la satisfacerea plenara a nevoilor culturale ale grupului cdruia i se
adreseaza,

Art. 13 Atributiile Biroului Organizare Evenimente Cultural-Artistice
Atributiile Biroului Organizare Evenimente Cultural-Artistice sunt -

conceperea evenimentelor culturale in concordanta cu strategia culturali a Primariei
Timigoara, consultarea cu conducerea superiorilor ierarhici;

organizarea/coorganizarea manifestarilor si evenimentelor cultural-artistice desfasurate sub
egida Primariei i a Consiliului Local al Municipiului Timisoara, respective a Casei de
Cultura a municipiului Timisoara;

pregatirea evenimentelor festive si oficiale ale municipalitatii, individual sau in colaborare cu
alte compartimente din cadrul aparatului de specialitate al primarului sau alte institufii (24
lanuarie, Ziva Eroilor Neamului, Ziva Imnului, Ziua Drapelului, Ruga Timisoarei, Ziua
Timisoarei, Ziua Armatei, Ziua National, Targul de Pasti 5i de Craciun, zilele cartierelor
s.a.m.d.);

organizeazi conferinfe, simpozioane si intdlniri de Jueru cu scopul de a face cunoscute
proiectele lansate ;promovarea imaginii institufiei si a evenimentelor organizate,
intocmirea comunicatelor de presa,

asigura relatia cu Comisia de Ordine Publica, Comisia de Circulatie, ADP, RATT,
ISU Banat, CCE 2021, alte institutii abilitate pentru obtinerea tuturor avizelor
necesare desfasurarii evenimentelor,

asigura relatia cu ONG-uri culturale, in vederea promovarii unei politici culturale
unitare ;

relationarea cu toate institutiile culturale de pe plan local, national si international in
vederea realizarii de cvenimente, consilierea institutiilor anterior amintite in acest
scop,

alegerea de parteneri pentru evenimentele concepute,

actualizarea si intretinerea unei baze de date cu operatorii culturali din diverse
domenii, evenimentele culturale;

promovare design, grafica, layout, afise, flyere, pliante ;

gestioneaza evenimentele de imagine ale institutiei ;

monitorizare evenimentelor organizate,

readactare fige finale eveniment §i evaluarea evenimentului, observatii §i sugestii
pentru imbundtitirea cadrului organizatoric si a continutului evenimentului respectiv



Azt 14 Atributiile Compartimentului Financiar-Contabilitate

Atributiile Compartimentului Financiar-Contabilitate sunt -

asigurd inregistrarea cronologici si sistematica, prelucrarea, publicarea si pistrarea
informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiari si alte informatji
referitoare la activitatea desfagurats, atat pentru cerintele interne ale acestora, cat si In
relatiile cu creditorii financiari si comerciali, clienii, institugiile publice si alfi
utilizatori.

asigurd efectuarea inregistririlor financiar-contabile cronologic si sistematic in baza
documentelor justificative existente;

Tntocmc:;te balanfa contabild §i darea de seami contabili proprie , colaboreza cu
Biroul Contabilitate din cadrul aparatului de specialitate al Primarului in vederea
centralizarii acestora §i raportirii citre Directia Generala a Finantelor Publice:
asigurd inventarierea periodica a elementelor de activ ale institutiei:

elaboreazi proiectul de buget de venituri si cheltuieli al institutiei, il fundamenteaza si
inainteaza Serviciului Buget din cadrul aparatului de specialitate al Primarului, in
vederea centralizarii si adoptirii acestuia prin hotarire de consiliul local ;

realizeaza incasarile si platile in numerar si virament ale institutiei:

acordd avansuri pentru deplasirile personalului unitdtii in afara localitatii gi in straintate, le
justifica §i fine evidenta acestora, asiguri decontarea avansurilor acordate;

propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile ale institutiei;

Art. 15 Atributiile Personalului de deservire
Atributiile Personalului de deservire sunt :

executa lucrdri de reparaii la instalatia sanitari, instalatia electricd, tAmplarie si alte
activiti{i gospodaresti (usi, geamuri si mobilierul unitaii), la cererea
administratorului sau/si a directorului, lucriri ce formeazi obiectul meseriei pentru
care este angajat, cu respectarea normelor de protectia muncii si PSI;

raspunde de buna functionare a obiectelor si echipamentelor pe care le are in dotare
executd |ucrari de curdfenie si igienizare a spatiilor ce apartin Casei de Cultura a
Municipiului Timisoara (inclusiv cel de la Teatrul de Vari din Parcul Rozelor ) astfel
Ineit manifestirile culturale organizate de citre institutie si se desfigoare in bune
condiii;

asigurd transportul sitemului de sonorizare la toate actiunile organizate de institutie;
supravegheaza si porneste statia de amplificare atunci cind se impune folosirea ei;
ajutd la efectuarea unor lucriri necalificate (incircat, desclircat, manipulat, transportat
si depozitat);

Ari.16 Consiliul Administrativ

(1) Prin decizic a directorului se infiinteazi consiliul administrativ, organism cu rol

deliberativ, format din:
a) presedinte - directorul;
b) membri:
o directorii, directorii adjuncti sau, dupd caz, sefii compartimentelor
functionale;
o consilierul juridic;



o delegatul sindicatului reprezentativ, propus de acesta, sau, dupi caz,
reprezentantul salariatilor;
© reprezentantul autorititii administratiei publice locale in subordinea cireia
functioneaz institutia de spectacole sau concerte si, dupd caz, reprezentantul
ordonatorului principal de credite desemnat de acestia.
(2) Presedintele consiliului administrativ stabileste datele de sedin{a si asigurd pregitirea
proiectelor de hotérari, organizarea si derularea sedintelor,

Art 17 Consiliul Artistic
Prin decizie a directorului se infiinfeazi un consiliu artistic, organism cu rol
consultativ, format din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia.

Art 18 Colaboriri
(1) Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activititilor specifice, Casa de
Culturd a municpiului Timisoara colaboreazi cu institutii de specialitate , organizatii
neguvernamentale, persoane juridice si cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel
de interese de grup ( etnice, politice, religioase, etc.) .
(2) Actiunile specifice sunt stabilite prin Hotatare a Consiliului Local al Municipiului
Timisoara, in cadrul Programului anual al actiunilor cultural-sportive.

CAPITOLUL III:
PATRIMONIUL INSTITUTIEI

Art. 19 Descriere si continut

(1) Patrimoniul Casei de Cultura a municipiului Timigoara este format din drepturi si
obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publicd a unititii administrativ-
teritoriale, pe care le administreaz in conditiile legii sau in proprietatea privati a
institutici- in spetd imobilul situat in Timisoara, strada Miron Costin, nr.2 cu sala de
spectacole,anexe, birouri administrative si Teatrul de Vara din Parcul Rozelor .

(2) Patrimoniul poate fi imbunatatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din
partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si loccale, a unor
persoane juridice de drept public sifsau privat, a unor persoane fizice din tara sau
strainatate,

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Casei de Culturd a municipiului
Timigoara se gestioneazi potrivit dispozitiile legale in vigoare, conducerea institutiei
fiind obligata si aplice misurile de protectie prevazute de lege, in vederca protejirii
acestora.
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PRINIAR,
NICOLAE ROBU
STAT DE FUNCTII
Denumirea functiei Nivel N Grad ' Clasa
studii posturi I
1. Funcfii personal contractual de conducere
Director 5 1 _
ef birou 5 1
Contabil sef 1 |
Total personal contractual de conducere 2
2. Funciii personal contractual de executie
)_4. [ Dirljor ’ S 1 A |
5. | Dirijor S 1 1
Carepetitar S 1 1A
Corepetitor S 1 '__T ]
W [Ccrepetitor 5 2 I |
8. | Corepetitor M 1
9. | Corepetitor M 3
10. | Corepetitor 1
11. | Coregraf S 1
12, | Maestru dans . 1
13. | Consuitant artistic S 1
14. | Secretar literar S 1
15. | Impresar artistic 1
16, Jnspectordespecialitate 8
17. | Economist 2

18. | Consilier juridic
19. f Referent

20. | Operator sunet/imagine

21, | Operator sunet/imagine

22. | Controlor hilete

23. | Muncitor
Total personal contractual de executie 34
Total personal contractual 37

{; Total posturi 37
N 37

umdr tatal de postyri
Totol personal contractual :
®  Deconducere

*  De executie
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