RAPORTDE ACTIVITATE
privind managementul Teatrului German de Stat Timisoara

pentru perioada 11 februarie—31 decembrie 2021

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Municipiul Timisoara, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Teatrul German de Stat
Timisoara, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac Tn baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 11.02.2021 la 31.12.2021, reprezentand prima

evaluare.



PARTEA I:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

Teatrul German de Stat a colaborat in perioada raportata cu numeroase institutii si alte
entitati din tara si strainatate.

Tn plan artistic, in 14 februarie
2021 si 26 martie 2021 a fost difuzat in
regim de streamingspectacolul
GemmaHabibi, scris si interpretat de
Robert Prosser (text si voce) si Lan
Sticker (percutie), rezultatul unei
colaborari  cu  Forumul  Cultural

Austriac, cu participarea actorilor Olga
Toroksi Richard Hladik, de la Teatrul T —
German de Stat Timisoara. Din pricina pandemiei de COVID-19 si a restrictiilor in vigoare la acea
datd, spectacolul a fost transmis online, Tn 14 februarie 2021 de catre Forumul Cultural Austriac,
in 26 martie 2021 de catre Teatrul German de Stat Timisoara.

n 26 august 2021, Teatrul German de Stat Timisoara a participat la festivalulFlight Festival,

editia a ll-a cu spectacolul Jurnal de Romdnia. Timisoara, un spectacol scris si regizat de Carmen
Lidia Vidu, festivalul fiind dedicat
muzicii si artelor spectacolului. ‘

in 11 septembrie 2021, Teatrul
German de Stat Timisoara a prezentat .
spectacolul Muntenii din Caldeirdo, Jurna| de Roméma
exercitii de antropologie fictionala,
concept si interpretare de Vera
Mantero. Evenimentul, care a fost

Timisoara

organizat in parteneriat cu Institutul
Prezentului prin programul Uncensored
Act, a fost urmat de o discutie cu
publicul.

in 14 octombrie 2021, Teatrul
German de Stat Timisoara, 1In
colaborare cu Forumul German pentru
Cultura Est-Europeana, Potsdam, si in

parteneriat cu Consulatul Republicii Federale Germania la Timisoara, a organizat spectacolul Pe
treptele vdantului — un performance lirico-muzical cu poezii de Rolf Bossert, concept de Maurice
de Martin (Germania), la care au participat actorii Oana Vidonisi Alexandru Mihdescu de la
Teatrul German de Stat Timisoara.



in 29 octombrie 2021, a avut loc Artist Talk cu grupul Marginalii: 30 de ani mai tdrziu,
eveniment organizat de Institutul Prezentului in colaborare cu Teatrul German de Stat Timisoara
in cadrul programului Uncensored Act. Au participat Florin Fieroiu, Cosmin Manolescu si Mihai
Mihalcea, iar discutia a fost moderata de Stefania Ferchedau.

O alta colaborare a avut loc cu Uniunea Teatrala din Romania (UNITER), teatrul fiind invitat
sa participe la Festivalul National de Teatru (FNT) organizat de Uniune, prezentand in selectia
oficiala spectacolele AprésSki — Liniste aici sus! de Klaus Eckel (streaming online in 10 noiembrie
2021), V.I.P. — VerylsolatedPerson, adaptare dupa A.P.Cehov (reprezentatie la sediu in cadrul FNT
in 10 noiembrie 2021 si o reprezentatie transmisa in direct online Tn 11 noiembrie 2021) si
Katzelmacher. Dacd n-ar fi vorba despre iubire de Fassbinder (streaming online in 13 noiembrie
2021).

in plan administrativ-gospodéresc teatrul a colaborat cu celelalte institutii din clddire, in
principal cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”, cu care Timparte scena comuna, fiind
efectuate lucrari de intretinere si reparatii curente. De asemenea, teatrul a colaborat cu Opera
Nationald Romana din Timisoara la realizarea spectacolelor acesteia in aer liber, sens in care
elemente de decor, instrumente si alte bunuri au fost transportate cu autocamionul Teatrului
German de Stat.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si
extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdti,
amenintdri);

Puncte tari -Temele si directia artistica
propuse pentru repertoriu sunt in acord cu valorile
contemporane europene, dorindu-se consolidarea
prezentei teatrului ca important factor in
dezvoltarea si calitatea vietii locale Tn acord cu
politicile culturale locale si nationale.

Cu toate acestea, fata de punctele tari
mentionate 1n proiectul de management Ia
momentul fintocmirii acestuia, trebuie facute
urmatoarele mentiuni:

- pozitia dobénditd de institutie in raport cu
comunitatea cdreia i se adreseazd, pe plan local,
regional si national este una semnificativ mai
fragila decat in 2017. Distrugerea teatrului in anii 2018-2020 a ldasat amprente asupra ofertei
culturale care nu au putut fi inldturate in perioada februarie-decembrie 2021;

- cresterea valorii artistice a trupei de actori. Trupa prezinta un potential apreciabil, dar
nici pe departe unul apropiat anului 2021, consolidarea trupei ramanand un obiectiv pentru
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stagiunile urmatoare;



- dobdndirea unei puternice si asumate constiinte profesionale de cdtre majoritatea
artistilor angajati reprezinta un punct tare intalnit in abordarea profesionala a colectivului, care
se simte fncurajat de reluarea activitatii artistice;

- reflectarea pozitivd in presa de specialitate nationald si internationald cu privire la
proiectele TGST si la Festivalul Eurothalia; beneficiul acestui punct tare s-a pierdut semnificativ in
perioada 2018-2021, in care festivalul nu a mai avut loc;

- versatilitatea si disponibilitatea trupei; disponibilitatea trupei este intalnita Th mare parte
si In perioada februarie—decembrie 2021, versatilitatea acesteia este insa afectata de numarul
mic de spectacole, de roluri si de reprezentatii din perioada 2018-2020;

- publicul preponderent tandr orientat cdtre aborddri dramatice contemporane reprezinta
un punct tare ntalnit si in perioada februarie—decembrie 2021

- cresterea capitalului de imagine al institutiei dobdndit in urma succeselor pe care le-au
inregistrat proiectele TGST in stagiunile trecute reprezintd un punct tare care se cere consolidat
abia in stagiunile urmatoare, tot din cauza slabei activitati din perioada 2018—-2020;

Puncte slabe — Persista ca principal punct slab spatiul de creatie limitat si
infrastructurasceno-tehnica redusa, ceea ce are ca urmare stagnarea conceptelor regizorale si
repertoriale ale Teatrului German de Stat Timisoara;

La acestea se adauga insuficienta spatiilor de promovare la nivelul Timisoarei, puse la
dispozitie de cdtre autoritate, sens in care teatrul va propune cuprinderea in bugetul pe 2022 a
sumelor necesare pentru achizitia de noi suprafete de promovare urbanj;

Insuficienta personalului calificat, mai ales a celui vorbitor de limbd germand reprezinta un
neajuns pentru care nu s-au putut identifica solutii pe termen mediu si lung.

In ceea ce priveste structura organizationald, care nu mai corespunde rigorilor unui
management dinamic si reactiv, aceasta s-a aflat in perioada februarie—decembrie 2021 in forma
existenta la inceputul mandatului, teatrul formuland catre autoritate o propunere de modificare
a structurii la Tnceputul anului 2022;

Oportunitati—Edificarea unui spatiu nou de creatiein fostele ateliere-scoala din strada
Cuvin ar putea dezvolta programul repertorial actual, oferind o varietate mai mare de posibilitati
sceno-tehnice, care automat genereaza o varietate mai mare de realizare a conceptelor artistice
si montarea acestora. Astfel ar spori numarul de spectacole si de reprezentatii si — odata cu el —
atractivitatea ofertei culturale a Timisoarei si atractivitatea cartierului Fabric.

- realizarea de parteneriatecu Primdria Municipiului Timisoara pentru Tmbunatatirea
mijloacelor de promovare ale Teatrului German de Stat Timisoara: de ex. prin punerea la
dispozitie fara costuri a serviciilor de afisaj din oras, fie panouri/suprafete fizice sau
panouri/suprafete digitale, care ar creste vizibilitatea programului Teatrului German de Stat
Timisoara.

- dezvoltarea si crearea de parteneriate interne si internationale, inclusiv in cadrul
programului , Timisoara - Capitala Europeana a Culturii” — un deziderat redevenit actual prin
amanarea anului Capitalei Europene a Culturii pentru 2023;

Alte oportunitati care si-au pastrat valabilitatea de la momentul redactarii proiectului de
management pana astazi sunt:



- deschiderea fatd de limba germand, manifestatd de un numdr mare de persoane, inclusiv
altele decdt cele apartindnd minoritdtii germane;

- dezvoltarea festivalurilor pe care TGST le organizeazd;

- apropierea de spatiul de expresie germand si posibilitatea colabordrii cu artisti din tarile
ce compun acest spatiu.

De asemenea, o oportunitatea ar fi crearea unei agende culturale locale care sa contina
evenimentele si informatiile tuturor institutiilor si operatorilor culturali de stat si independenti,
printre care sa se regaseascd deasemenea Teatrul German de Stat Timisoara, ceea ce ar
imbunatati vizibilitatea teatrului.

Amenintari — In contextul actual epidemiologic, una dintre amenintdrile principale este
reticenta publicului de a viziona spectacole in spatiu inchis. Prezentarea spectacolelor in format
online nu reprezinta o solutie pentru continuarea organica si fireasca a demersului artistic. cu
privire la acest aspect, este si anularea spectacolelor pe motive de boala in aceasta perioada.

Lipsa unei agende culturale localecare sa centralizeze evenimentele institutiilor si
organizatiilor de artele spectacolului si lipsa de spatii urbane de promovare au ca efect asupra
diminuarea vizibilitatii teatrului in peisajul cultural local.

Alte amenintari, care subzista de la momentul intocmirii proiectului de management, sunt:

- insecuritatea legislativa cu privire la activitatea domeniului cultural, ceea ce nu permite
organizarea proiectelor pe termen lung;

- limitele réspdndirii limbii germane ca limbd maternd in Roménia;

- Ingreunarea procesului artistic de blocajele administrative, de numarul mare de
proceduri si norme, straine de specificul domeniului artistic;

- cresterea cheltuielilor pentru productia de spectacole;

- imposibilitatea planificdrii din motive independente de teatru;

- lipsa de motivatie si implicare a personalului, in absenta mijloacelor de recompensare in
functie de performanta;

- scdderea nivelului educatiei culturale.

3. evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

Activitatea Teatrului German de Stat Timisoara in perioada februarie-decembrie 2021
reflecta dezvoltarea repertoriului si eforturile sale de continuare a activitatii,cu limitarile impuse
de evolutia pandemiei cu virusul SARS-CoV2.

Astfel, pentru unele dintre proiecte s-au impus modificari de programare ori unele au fost
nevoite sa fie prezentate in mediul online, din cauza evolutiei pandemice si a impunerii
restrictiilor.



in perioadele de relaxare a restrictiilor s-au ApféS Skl
efectuat demersuri pentru prezentarea acestora si in Rune daobert
format fizic, in sala de spectacole, cum a fost cazul
montarii spectacolului AprésSki — Liniste aici sus!, de
Klaus Eckel, concept: Niko Becker, cu premiera fizica in
21 octombrie 2021 (pana atunci s-a transmis exclusiv
online). Urmatoarea productie din aceasta categorie
este V.L.P. — VerylsolatedPerson, varianta scenica, o
adaptare libera dupa Pescdrusul de A.P. Cehov — regia:
Paula Lynn Breuer si Olga Torok. Spectacolul s-a dorit a
fi o experienta altfel, un spectacol gandit pentru
platforma ZOOM, care insista sa construiasca un dialog

cu publicul, dupa luni de zile in care orice comunicare
cu teatrul, din pricina pandemiei, a fost intrerupta.

Premiera fizica a spectacolului V.I.P. -
VerylsolatedPerson a avut loc la data de 24 octombrie
2021.

In ceea ce priveste propunerile pentru

imbunatatirea imaginii institutiei, mentionate in proiectul de management, ardtam mai jos
progresul realizarii acestora in perioada februarie—decembrie 2021:

n luna decembrie 2021, de ndatd dupd modificarea Legii educatiei nationale, a-au fnaintat
autoritatii propuneri si fundamentari pentru accelerarea demersurilor privind darea in
administrarea teatrului a noului spatiu de creatie din str. Cuvin, viitoarea sala Atelier a Teatrului
German de Stat, urmand ca autoritatea sa genereze o hotarare de Consiliu Local in acest sens.

Programarea stagiunilor tine cont de rigorile constructiei repertoriului, urmarindu-se
directiile stipulate Tn proiectul de management.

Invitarea de regizori strdini a fost posibila Tn cazul unui spectacol nou, in acest sens
montarea spectacolului Leoncesi Lena fiind incredintata regizorului german NikyWolcz.

Reluarea Festivalului ,Eurothalia” nu a fost posibild, din motive bugetare si din cauza
pandemiei acesta neavand loc in 2021. imbogétirea trupei de actori ori invitarea de actori
colaboratori nu au fost posibile din aceleasi motive, teatrul fiind nevoit sa realizeze un program
de subzistenta si pastrare a activitatii la
nivelul posibil Tn conditii vitrege, din
pricina pandemiei si a parcimoniei
bugetare.

Aceleasi motive au facut imposibila
continuarea proiectelor de formare
profesionala a trupei.

Actorul Niko Becker in Aprés Ski —
Liniste aici sus!, de Klaus Eckel




4. mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Tntrucat pandemia a cauzat amanarea recensdmantului pentru anul 2022, aceastd sursa de
informare nu a fost accesibila Tn 2022. Realizarea unor studii de consum nu a fost posibila din
motive bugetare.

S-a tinut cont de informatiile publicate in Barometrul de Consum Cultural, realizat de
Institutul National pentru Formare si Cercetare Culturald, chiar daca respectiva sursa de
informare nu reflecta in mod specific relatia acestui teatru cu publicul sau ori cu publicul sau
potential.

Una dintre masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari are loc prin
intermediul programului de pedagogie teatrala oferit de catre Teatrul German de Stat Timisoara.
Elevii scolilor sunt invitati sa viziteze Tn grup organizat alaturi de cadrele didactice productiile
teatrului, avand parte de o introducere si alte actiuni conexe pentru mediere cultural3. Tn acest
caz, beneficiarii sunt copii si adolescenti vorbitori de limba germana.

O alta masura pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari este introducerea formatului

de discutii cu publicul ulterioare
reprezentatiilor. Debutul acestui format
a avut loc odata cu reprezentatia din
data de 21.11.2021 a spectacolului V.I.P.
—  VerylsolatedPerson, urmat de
reprezentatia din  26.11.2021 a
spectacolului Katzelmacher. Prin acest
format de dezbatere, Teatrul German de
Stat Timisoara se apropie de publicul

Actrita Olga Torok in sgecté't__:olul
V.I.P. - Very Isolated Person

sau, urmarind sa afle motivatiile si
preferintele acestuia.

5. grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei;

in perioada februarie~decembrie 2021 teatrul a avut in vedere grupurile-tintd ale
activatilor institutiei, astfel cum sunt acestea mentionate in proiectul de management, in limita
programului permis de restrictiile pricinuite de pandemie, dupa cum urmeaza:

a) pentru publicul vorbitor de limba germana ca limba a doua:

b) publicul alcatuit din membrii minoritatii germane

c) publicul nevorbitor de limba germana
d)  strainii din spatiul de expresie germana
e)  turisti din spatiul de expresie germana

n ceea ce priveste repartizarea pe grupe de varsta, acestea sunt: copii cu varste cuprinse
intre 5 — 13 ani, tineri cu varste cuprinse intre 13 — 35 de ani, adulti peste 35 ani. Din cauza



pandemiei categoria de varsta cea mai dezavantajata a fost cea a copiilor si tinerilor, nefiind
posibild organizarea de spectacole cu grupuri organizate prin scoli si gradinite.

Din punctul de vedere al provenientei, grupurilor vorbitoare de limba germana identificate
geografic pe teritoriul Romaniei li se aldatura vorbitorii de limba germana din spatiul de expresie
de limba germana din Europa, care viziteaza Teatrul German ca turisti, studenti in diferite
schimburi de experienta sau stagii, oameni de afaceri si intreprinzatori.

Prin intermediul introducerii supratitrarii bilingve in limbile romana si — treptat — n limba
engleza, grupurile-tintda cuprind publicul larg vorbitor de limba romana si engleza interesat de
artele spectacolului si de evenimente culturale.

Configuratia repertoriului atrage, in functie de genul spectacolului, diferite grupe de
beneficiari in functie de genul dramatic al piesei si montarii: comedie, drama, musical, spectacol
pentru copii, dramaturgie clasica si dramaturgie contemporana, spectacole de dans.

6. profilul beneficiarului actual

Teatrul German de Stat este un teatru de repertoriu fidel rigorilor teatrului de arta,
deziderat pe care s-a straduit sa il respecte si in perioada februarie—decembrie 2021.

Raportat la acest fapt, consideram ca este relativ constant profilul beneficiarului actual,
astfel cum e previzionat in proiectul de management, dupa cum descriem mai jos. Cu toate
acestea, oferta adresata fiecareia dintre aceste categorii de spectatori a fost extrem de limitata
in perioada februarie—decembrie 2021, din pricina pandemiei si a restrictiilor bugetare.

1. publicul vorbitor de limba germana, dar avand un background cultural roméanesc
sau de alta expresie decat germana
— preponderent de varsta foarte tanara (prescolari) pana la medie
— elevi, studenti ai sectiilor / scolilor / facultatilor cu predare in limba germane
— stapanirea medie pana la foarte buna a limbii germane
— adresabilitate mare a dramaturgiei tinere si a spectacolelor pentru copii
— preferinta pentru dramaturgie contemporana, spectacole experimentale

2. publicul apartinand minoritatii germane
— varsta medie si Thaintata
— stapanirea perfecta a limbii germane
— preferinta pentru repertoriul clasic, montari traditionale si oferta de divertisment

3. publicul roman sau de alta expresie decat germana, nevorbitor de limba germana
— publicul de teatru din Timisoara ori din localitatile in care desfasuram activitate de
turneu, in general
— categorii profesionale si de varsta foarte variate
— urmareste spectacolele prin intermediul traducerii
— preferinta pentru spectacolele de anvergura, montate de regizori romani cunoscuti
si realizate pe texte importante din dramaturgia clasica ori contemporana



— public cunoscator si pretentios, cu termen de comparatie in oferta artistica din
Timisoara si din Romania, in general.

4, publicul rezident in Romania, din spatiul de expresie germana
— lectori straini, diplomati, oameni de afaceri
— varsta medie
— stapanirea perfecta a limbii germane
— pretentii ridicate fata de nivelul limbii germane si prestatiile artistice; termen de
comparatie cu produse similare din Germania ori Austria
— deschidere fata de prezentarea de produse artistice si din tarile de origine
— preferinta pentru spectacole de anvergura, solide din punct de vedere calitativ

5. turistii din spatiul de limba germana
— public potential eterogen
— varsta medie
— necesar de planificare a vizitei la teatru cu mult timp in avans

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritdtii;

La nivel national nu exista o strategie aprobatd si asumata guvernamental pentru
domeniul culturii.
in ceea ce priveste adecvarea activitatii la Strategia culturald a Municipiului Timisoara
pentru perioada 2014-2024, mentionam urmatoarele:
G n luna decembrie 2021, de indat3 dupd modificarea
cu:

Artist talk performativ:

Legii educatiei nationale, a-au fnaintat autoritatii
propuneri si  fundamentari  pentru  accelerarea
demersurilor privind darea in administrarea teatrului a

Irina Costea noului spatiu de creatie din str. Cuvin, viitoarea sala Atelier
Florin Fieroiu

Cosmin Manolescu a Teatrului German de Stat, urmand ca autoritatea sa
Mihai Mihalcea

genereze o hotarare de Consiliu Local n acest sens. Acest
demers corespunde actiunii Amenajarea unei noi sdli de
spectacole pentru Teatrul German de Stat din Timisoara de
la pct. 1.1.1., Axa 1 - Timisoara creativa, din mentionata
strategie, actiunea 1.1. - Dezvoltarea creatiei
contemporane si a unui act artistic competitiv si relevant

Teatrul German
de Stat Timisoara
str. Alba lulia nr. 2

Intrare libera

pentru comunitate.
in conformitate cu obiectivul 2.3.1. - Tncurajarea
activitdatilor de dezvoltarea publicului si de educatie

: 5 @
e T e 2228
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culturald in institutiile publice de culturd din cadrul Axei 2 — Timisoara implicata a continuat — cu
limitele impuse de pandemie — programul de pedagogie teatrala in colaborare cu institutii de
fnvatamant.

n consens cu obiectivul 2.5.2. - Protejarea si promovarea diversitdtii culturale a orasului s-
au formulat, Tn limitele posibile din intervalul februarie—decembrie 2021, propuneri repertoriale
care ilustreaza diversitatea culturald a acestui loc, cu artisti care provin din diverse tari, traditii
culturale si generatii, intr-un dialog deschis si fertil din punct de vedere creator.

Conform actiunii 1.3.- Intdrirea capacitétii operatorilor culturali de a dezvolta o ofertd
culturald de calitate, respectiv cu obiectivul 1.3.2. - Deschiderea spatiilor de cultura ale
institutiilor publice catre operatorii culturali privati pentru realizareaproiectelor culturale de
interes public, teatrul a prezentat proiectele: GemmaHabibi, scris si interpretat de Robert
Prosser (text si voce) si Lan Sticker (percutie), rezultatul unei colaborari cu Forumul Cultural
Austriac; Muntenii din Caldeirdo, exercitii de antropologie fictionald, concept si interpretare de
Vera Mantero, spectacol organizat in parteneriat cu Institutul Prezentului prin programul
Uncensored Act; Artist Talk cu grupul Marginalii: 30 de ani mai térziu, eveniment organizat in
colaborare cu Institutul Prezentului in cadrul programului Uncensored Act, cu participarea
coregrafilor Florin Fieroiu, Cosmin Manolescu si Mihai Mihalcea, moderator: Stefania Ferchedau.

I Deutsches Staatstheater

war
Institutul Prezentului Tesind Geman do st

Muntenii din Caldeirao,
exercitii de antropologie
fictionala

de VERA MANTERO

11.09.2021 Teatrul German de Stat Timisoara
str. Alba lulia nr. 2
19:30 www.tgst.ro

institutulprezentului.ro

Fiind singurul teatru de limba germana de pe teritoriul Romaniei, Teatrul German de Stat
din Timisoara este conectat prin misiunea, viziunea si obiectivele sale la strategia mentionata,
intelegdndu-si rolul ca reprezentant al valorilor culturii germane, romanesti si universale si ca
institutie care promoveaza dialogul intercultural. In contextul obtinerii de citre Timisoara a
titlului de Capitald a Culturii Europene Tn 2023, teatrul contribuie la caracterul international al
programului in pregatirea Capitalei. Pentru a atinge un public cadt mai variat din si din afara
teritoriului Romaniei, Teatrul German de Stat Timisoara a inceput la finalul anului 2021
pregatirea introducerii cu caracter de regularitate a supratitrajuluibilingv, in limbile romana si
germana, la reprezentatiile de seara din repertoriul teatrului.
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2. orientarea activitdtii profesionale cdtre beneficiari;

n perioada februarie—decembrie 2021 teatrul a avut in vedere orientarea activitatii citre
beneficiari astfel:

a) pentru publicul vorbitor de limba germana ca limba a doua:

spectacolele

— Leoncesi Lena

— Katzelmacher

—Jurnal de Romdnia. Timisoara,

— Pe treptele vantului ' il —

— AprésSki — Liniste aici sus!

minoritatii germane Imagine din spectacolul V.LP. - ‘y

b) publicul alcdtuit din  membrii

spectacolele Isolated Person

— Leoncesi Lena
—Jurnal de Romdénia. Timisoara
— Pe treptele vantului

c) publicul nevorbitor de limba germana

spectacolele

—Jurnal de Romdénia. Timisoara

— Katzelmacher

— Muntenii din Caldeirdo

— GemmaHabibi, scris si interpretat de Robert Prosser (text si voce) si Lan Sticker
(percutie), rezultatul unei colaborari cu Forumul Cultural Austriac

— Artist Talk cu grupul Marginalii: 30 de ani mai térziu

—V.I.P. — VerylsolatedPerson

d)  strdinii din spatiul de expresie germana

—Jurnal de Romdnia. Timisoara,

— Katzelmacher

— Muntenii din Caldeirdo

— GemmaHabibi, scris si interpretat de Robert Prosser (text si voce) si Lan Sticker
(percutie), rezultatul unei colaborari cu Forumul Cultural Austriac

— Pe treptele vantului

— AprésSki — Liniste aici sus!

e)  turisti din spatiul de expresie germana
— Leoncesi Lena

—Jurnal de Romdnia. Timisoara,

— Pe treptele vantului

— AprésSki — Liniste aici sus!
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—V.I.P. — VerylsolatedPerson

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

n contextul unei perioade determinate de pandemie, dublate de dificultiti bugetare si de
o mostenire dificila a institutiei, din pricina crizei prin care aceasta a trecut n anii 2018-2020,
trecand si teatrul, aidoma intregului oras, printr-o perioada de lockdown, consideram ca
principalele directii de actiune au fost respectate in parte.

WELTJUGEND Imagine din

Katzelmacher
de Rainer
Werner
Fassbinder

Astfel, prin producerea spectacolelor Katzelmachersi Leoncesi Lena, s-a subliniat
principalul element din viziunea teatrului, anume de a urmari sa fie recunoscut pentru asumarea
si consolidarea teatrului de arta.

Teatrul a indeplinit obiectivul diversificarii ofertei culturale, producand aceste doua
spectacole cu concursul unor creatori importanti din tara si din strainatate, fiind numiti aici
regizorii NikyWolczsi Eugen Jebeleanu, precum si scenografii Helmut Stiirmersi VelicaPanduru.

in ambele cazuri fiind vorba de reprezentanti de varf ai literaturii dramatice germane,
teatrul a indeplinit obiectivul privind promovarea limbii si culturii germane.

Prin demersurile propuse autoritatii finantatoare pentru darea in administrarea teatrului a
noului spatiu de creatie din str. Cuvin, viitoarea sald Atelier a Teatrului German de Stat,teatrul a
urmarit obiectivul dezvoltarii bazei materiale a institutiei.

in a doua parte a perioadei februarie—decembrie 2021, spre sfarsitul anului 2021, teatrul a
reinceput sa se concentreze pe promovarea produselor culturale, Tn acest sens reluand pentru
productia Leoncesi Lena traditia tiparirii de caiete-program, precum si practica afiselor cu
programul lunar si distribuirea lor Tn spatiul urban, practici care in mare parte se pierdusera in
criza din anii 2018-2020;

Consolidarea personalului s-a realizat doar intr-o forma incipienta, prin angajarea catorva
salariati cu studii de specialitate in cadrul Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare
spectacole.
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Masurile de pedagogie teatrala si mediere culturalad au continuat in sensul descris mai sus,
prin discutii cu publicul si introduceri la spectacole, cu atat mai mult cu cat unele dintre acestea —
cum e spectacolul Leoncesi Lena — poate prezenta interes si pentru publicul scolar.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. mdsuri de organizare internd;

Din cauza pandemiei cu virusul Sars-Cov-2 activitatea de productie si spectacole a fost
temporar suspendata, iar la o mare parte a personalului TGST (artistic, tehnic de scena, ateliere)
contractele individuale de munca au fost suspendate temporar. Astfel, teatrul a dispus pentru
doua luni consecutive, dupa mai multe cazuri confirmate de Sars-Cov-2 in randul salariatilor si
colaboratorilor, acordarea indemnizatiei pentru somaj tehnic, de 75% din drepturile salariale ale
aproape intregului personal.

La nivelul institutiei au fost efectuate masuratori pentru determinarea factorilor care
influenteaza conditiile de munca din spatiile de lucru ale institutiei, rezultatele fiind consemnate
in Buletinele de expertizare Nr. 24755/19.10.2021 si Nr. 24755/C/19.10.2021, ambele emise de
catre Directia de Sanatate Publica a judetului Timis — Compartimentul Evaluarea Factorilor de
Risc din Mediul de Viata si Munca, in Buletinul de analiza nr. 66/13.10.2021 emis de Laboratorul
de Chimie Sanitara si Toxicologie din cadrul Directiei de Sanatate Publica a judetului Timis,
precum si in Raportul de incercare nr. 262/MM din 13.10.2021 emis de Directia de Sanatate
Publicd a judetului Timis — Compartimentul Evaluarea Factorilor de Risc din mediul de Viata si
Munca, Colectivul Medicina Muncii. Prin aceste documente s-au stabilit factorii de risc la care
sunt supusi angajatii din cadrul Teatrului German de Stat Timisoara.

Urmare a acestor masuratori, potrivit dispozitiilor art. 8 din Regulamentul aprobat prin HG
nr.569/2017, Primarul Municipiului Timisoara in calitate de ordonator principal de credite a
aprobat Raportul de specialitate nr.2514/01.11.2021 privind acordarea sporului pentru conditii
de munca pentru personalul din cadrul Teatrului German de Stat Timisoara, incadrat pe functii
din Anexa nr. VIll din Legea-cadru nr. 153/2017, iar pentru celelalte categorii de personal s-a
mentinut sporul pentru conditii de munca. Pentru toate categoriile de personal sporul se acorda
corelativ cu timpul efectiv lucrat in respectivele conditii.

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

in perioada februarie—-decembrie 2021 nu s-a propus modificarea reglementarilor interne
(stat de functii, organigrama, regulament de organizare si functionare). O astfel de propunere,
pentru o mai buna organizare interna, s-a propus la data de 07.01.2022. Pana la momentul
depunerii prezentului raport autoritatea nu a dispus in legatura cu propunerea fnaintata.
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3. sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere;

Au avut loc doua sedinte ale Consiliului de administrativ in 26.03.2021, respectiv
16.11.2021. Problemele principale dezbatute au fost cele vizand productiile teatrale, bugetul de
venituri si cheltuieli, aprobarea listei cu propunerile de casare a mijloacelor fixe. De asemenea a
fost consultat Consiliul administrativ cu privire la oportunitatea suspendarii contractelor
individuale de munca pentru majoritatea salariatilor, ca urmare a reducerii/intreruperii activitatii
din cauza pandemiei Sars-Cov-2. Totodata a facut obiectul deliberarii propunerea de modificare
a organigramei si a statului de functii.

Totodata, la data de 29 iunie 2021 a avut loc un Consiliu artistic largit, la care personalul
artistic al teatrului a formulat opinii privind situatia actuala a institutiei si totodata recomandari
pentru iesirea teatrului din criza care I-a afectat in perioada 2018—-2020.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Dinamica institutiei a cunoscut fluctuatii de personal in perioada februarie-decembrie
2021.La sfarsitul lunii august 2021 au fost prelungite 42 de contracte individuale de munca
incheiate pe perioada determinata. Cu data de 1 septembrie 2021 s-a constatat incetarea de
drept a9 contracte individuale de munca incheiate pe perioada determinata, prin ajungerea la
termen. LA nivelul functiilor de conducere, au fost ocupate functia de director adjunct artistic
(anterior vacanta), cea de contabil-sef (vacantata prin pensionare) si de sef al biroului resurse
umane (vacantata prin demisia salariatului anterior), iar pentru functia de director adjunct
administrativ — ramasa vacanta prin decesul fostului ocupant al postului — s-a dispus exercitarea
cu caracter temporar pand la ocuparea postului prin concurs. In plan artistic, s-a vacantat functia
de sef al Serviciului personal artistic, in urma promovarii de catre ocupantul postului a
examenului de accedere pe o functie de executie, de actor grad profesional IA. Pentru
conducerea Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare spectacole urmeaza a fi
organizat concurs, iar pana la ocuparea postului s-a dispus exercitarea temporara a atributiilor in
sarcina unui salariat incadrat pe o functie de executie.

Cu privire la formarea profesionala:in vederea dobandirii unor cunostinte avansate,
necesare pentru realizarea activitatii specifice, un referent de specialitate din cadrul biroului
Resurse umane si administrativ a participat la un curs de perfectionare in domeniul achizitiilor
publice.

in perioada februarie—decembrie 2021 nu au fost scadente proceduri de evaluarea
personalului.

in ceea ce priveste promovarea personalului din cadrul institutiei, in conformitate cu
prevederile HG. nr. 286/2011, in anul 2021 un actor, studii superioare, grad profesional
debutant, a promovat pe gradul profesional Il, iar un secretar PR, gradul profesional II, a
promovatpe gradul profesional I, in urma sustinerii examenului prevazut de lege.

in anul 2021 s-a declansat procedura de cercetare disciplinard impotriva unei angajate,
care se continua in 2022.
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5. mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtdtiri/refunctionalizdri
ale spatiilor;

in perioada februarie—~decembrie 2021 nu s-au ficut achizitii din capitolul bugetar
»,Cheltuieli de capital”.

in aceste conditii, institutia a avut in vedere reparatiile curente si de intretinere, fira
cheltuieli majore efectuate Tn acest scop.

Din lipsa de spatiu, s-a mentinut practica anterioara de depozitare a unei parti din decoruri
n spatii inchiriate.

6. mdsuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea autoritdtii sau a altor
organisme de control in perioada raportatd.

in perioada raportatd au avut loc controale si
(0 \erificiri efectuate de citre urmitoarele institutii:
6.1. Misiunea de audit dispusa de Primarul
Municipiului Timisoara
in luna iulie 2021 a fost efectuatd in cadrul
Teatrului German de Stat Timisoara misiunea de
audit cu tema ,Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei — anul 2021”, conform Raportului de audit
nr. SC2021-017317/30.07.2021, intocmit de catre

I ANDA= ITDE HAT (AR Hi O Biroul de audit din cadrul Municipiului Timisoara si
Tnregistrat la TGST sub nr.1782/03.08.2021.

Echipa de auditori a trasat obligatia aducerii la
indeplinire a masurilor mentionate in ,Planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor”,
recomandadri pe care teatrul le-a implementat in
totalitate, facand catre Biroul de audit al autoritatii
comunicarile Tn acest sens, prin adresele
nr.2737/12.11.2021, nr. 2360/14 10.2021 si nr.3331/31.12.2021.

6.2.  Control anual efectuat de Inspectoratul pentru situatii de urgenta, Banat”

A fost efectuat controlul fintregii cladiri, fiind fincheiat procesul-verbal nr.
4.642.197/24.03.2021. Tn ceea ce priveste activitatea teatrului, s-a consemnat in procesul-verbal
ca instalatia de stingere a incendiilor este nefunctionala. Teatrul German de Stat a rdspuns prin
adresa nr. 1050/10.05.2021 ca instalatia este casata din 2020, atasand documentatia aferenta,
inclusiv aprobarea de casare a ordonatorului principal de credite.
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6.3. Control tematic efectuat de Inspectoratul Teritorial de Munca Timis vizand
respectarea normelor de sanatate si securitate in munca

S-a fincheiat procesul-verbal nr. 93755/ 29.06.2021, in cadrul caruia s-a consemnat
lipsaunei aparatori la strungul din tamplarie, lipsaunei aparatori la masina de cusut din tapiterie,
lipsa de instructiuni de utilizare traduse.

Lipsurile constatate de organul de control au fost remediate, fapt comunicat catre
Inspectoratul Teritorial de Munca Timisprin adresa nr.1752/2021.

. . . . . . . . . . -*
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei )
*)Informa’;iile financiare se referd la anul 2021.

fn anul 2021 bugetul institutiei noastre a fost de 7.656.670 lei la sectiunea functionare si
1.567.000 lei la sectiunea dezvoltare.

Cheltuielile institutiei au fost de 7.073.730 lei, iar veniturile proprii de 42.411 lei.

Comparativ cu anul 2020 cheltuielile au fost sensibil mai mici. Acest fapt a fost pricinuit si
de reducerea/intreruperea activitatii, in perioada aprilie-mai 2021, ca urmare a cresterii
numarului persoanelor din cadrul institutiei confirmate cu noul coronavirus SARS-CoV-2.

in ceea ce priveste investitiile, a fost initiatd procedura de achizitie pentru contrabare
actionate electric pentru sustinerea decorurilor, dar din motive de incompatibilitate a sistemului
existent cu produsele ofertate, achizitia a fost anulata.

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Datele financiare se afla intr-o ordine de marime semnificativ inferioara previziunilor din
proiectul de management, adaptate conform Anexei nr. 2 si art. 8 din contractul de
management. Astfel, dacd Tn proiect si contract se prevede un buget de 4.591 mii lei pentru
programul minimal, bugetul institutiei pe tot anul 2021 a prevazut 1.500 mii lei pentru intregul
capitol de cheltuieli ,Bunuri si servicii”, din care 850 mii lei au fost prevazuti pentru programe si
proiecte culturale, dupa succesive virari de credite bugetare intre alineate.

Asa fiind, fondurile bugetare avute la dispozitie pentru programe si proiecte culturale se
cifreaza la cca. 18,52 % fata de previziunea contractuala.

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de
performantd ale institutiei din urmdtorul tabel: K

Nr. crt. Indicatori de performanta
P ’ feb.—dec. 2021

Perioada evaluata

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr.
de beneficiari

1. 8.815

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)

0
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3. Numar de activitati educationale 2
4. | Numadr de aparitii media (fara comunicate de presa) 30
5. Numar de beneficiari neplétitori**) 83
6. Numar de beneficiari platitori 709
7. Numar de reprezentatii 42
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 21
9. |Venituri proprii din activitatea de baza: lei 38.976
10. | Venituri proprii din alte activitati: lei 3.435

X
)Informatiile financiare se refera la anul 2021.
*k

'Nu sunt cuprinsi In statistica spectatorii care au accesat online oferta teatrului.

Cheltuielile pe spectator sunt in cuantum Tnsemnat, avand in vedere limitarile indelungi
impuse institutiilor de spectacole, oprirea festivalurilor si restrictiile privind gradul de operare a
salii. Tn comparatie cu cei 709 de spectatori mentionati, in stagiunile sale de varf din deceniul
trecut, teatrul inregistra la sediu si in deplasare pana la 10.000 sau 12.000 de spectatori anual.

Cu toate acestea se observa o crestere semnificativa a cuantumul veniturilor proprii, de la
15.311 lei in 2020 la 42.411 lei in 2021.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

Prin reluarea productiei de spectacole, mai cu seama prin producerea spectacolelor
Katzelmachersi Leoncesi Lena, s-a subliniat de catre directia teatrului principalul element din
cadrul viziunii sale, anume de a urmari ca teatrul sa fie recunoscut ca important producator al
teatrului de arta.

Cu toate acestea, in conditiile extrem de vitrege ale perioadei februarie—decembrie 2021,
teatrul nu s-a putut afirma pe plan national in maniera suficienta.

Chiar si asa insa, voci ale criticii teatrale au remarcat unele spectacole ori prestatii artistice
ale acestei perioade, catalogandu-le ca reusite. Tot o reusita este, in aceeasi directie, invitarea
teatrului cu 3 spectacole in selectia oficiala a Festivalului National de Teatru.

2. misiune;

Teatrul a oferit spectacole calitative si diverse in limba germanad, cu toate ca criteriul
diversitatii nu a putut fi indeplinit decat partial, data fiind posibilitatea redusa de productie de
spectacole. Repertoriul cuprinde oferte de diverse genuri, spectacole care abordeaza estetici
diferite ale limbajului teatral, creatorii invitati fac parte din culturi si generatii diferite, avand in
mare parte si experienta internationald, teatrul tindnd cont n acest sens de misiunea sa ca
promotor al dialogului intercultural pe plan national si european.
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3. obiective (generale si specifice);

Teatrul a ndeplinit obiectivul diversificarii ofertei culturale, producand spectacolele
Katzelmachersi Leoncesi Lena cu concursul unor creatori importanti din tara si din strainatate,
fiind numiti aici regizorii NikyWolczsi Eugen Jebeleanu, precum si scenografii Helmut Stlrmersi
VelicaPanduru. Tn acelasi spirit, a realizat in coproductie si alte proiecte, cum ar fi:
GemmaHabibi, scris si interpretat de Robert Prosser (text si voce) si Lan Sticker (percutie),
rezultatul unei colaborari cu Forumul Cultural Austriac; Muntenii din Caldeirdo, exercitii de
antropologie fictionald, concept si interpretare de Vera Mantero, spectacol organizat in
parteneriat cu Institutul Prezentului prin programul Uncensored Act; Pe treptele vdntului,pe
texte din lirica lui Rolf Bossert, in colaborare cu
5. B R Forumul German pentru Culturda Est-Europeans,
' Sl o Potsdam, si in parteneriat cu Consulatul Republicii
- Federale Germania la Timisoara; Artist Talk cu grupul

Marginalii: 30 de ani mai térziu, eveniment organizat in
ben des Windes - colaborare cu Institutul Prezentului in cadrul
he Hommage auf den Dichter Rolf Bossert programului  Uncensored Act, cu participarea
coregrafilor Florin Fieroiu, Cosmin Manolescu si Mihai
Mihalcea, moderator: Stefania Ferchedau.

Prin productiile Katzelmachersi Leoncesi Lena,
teatrul a indeplinit si obiectivul privind promovarea
limbii si culturii germane.

Prin demersurile propuse autoritatii finantatoare
pentru darea in administrarea teatrului a noului spatiu
de creatie din str. Cuvin, viitoarea sald Atelier a
Teatrului German de Stat,teatrul a urmarit obiectivul
dezvoltarii bazei materiale a institutiei.

Promovarea produselor culturale a fost reluata
prin reintroducerea caietelor-program odata cu productia Leoncesi Lena, inclusiv cu o versiune in
limba engleza, precum si a afiselor cu programul lunar, care se distribuie Tn spatiul public.

Consolidarea personalului s-a realizat doar intr-o forma incipienta, prin angajarea catorva

salariati cu studii de specialitate in cadrul Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare
spectacole.

Masurile de pedagogie teatrala si mediere culturald au continuat in sensul descris mai sus,
prin discutii cu publicul si introduceri la spectacole, inclusiv prin proiectul Artist Talk cu grupul
Marginalii: 30 de ani mai tdrziu, eveniment care evoca un episod semnificativ din istoria dansului
contemporan din Romania.
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4. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

Strategia teatrului nu pentru consolidarea pozitiei dobandite de teatru in mediul cultural
national, ca institutie reprezentativa pentru arta teatrala din Romania, nu a putut fi indeplinita in
perioada februarie—decembrie 2021 decat intr-o forma incipienta, din cauza limitarilor impuse in
contextul pandemiei, a dificultatilor bugetare si a mostenirii dificile a institutiei, care isi are
originea in criza prin care aceasta a trecut in anii 2018-2020. Astfel, institutia nu s-a aflat Tn
situatia consolidarii unei pozitii dobandite anterior anului 2017 — caci acel statut institutia I-a
pierdut cu totul pana in 2020 — ci in situatia regasirii minimelor mecanisme de functionare de
baza in termenii profesionalismului teatral.

O mai puternica internationalizare a programelor si proiectelor, prin implicarea unor artisti
si entitati din tara si strainatate, s-a derulat de asemenea doar in forma incipienta, prin
proiectele si artistii mai sus mentionati, ceea ce la nivel cantitativ, ca numar de productii si
proiecte, reprezinta mult sub potentialul pe care acest teatru |-ar avea in mod normal.

Relatia cu promotorii si jurnalisti culturali, cu mass-media culturale inclusiv din strainatate,
precum si cu entitati care pot avea calitatea de coproducator, inclusiv in contextul programului
,Timisoara - Capitala Europeana a Culturii”, reprezinta o preocupare, dar nu a putut fi urmarita
in perioada februarie—decembrie 2021, din pricina dificultatilor deja mentionate, precum si din
cauza insuficientei personalului de specialitate din compartimentele teatrului care au in sarcina
organizarea si implementarea proiectelor. Festivalul European de Teatru ,Eurothalia” nu a avut
loc, rolul Asociatiei, Timisoara - Capitala Europeana a Culturii” este, judecand dupa controversele
din spatiul public, unul incert, astfel ca internationalizarea activitatii prin intermediul ori cu
ajutorul acestora nu a fost inca posibila in perioada in discutie.

Afis la spectacolul Leonce si Lena, realizat de

Helmut Stlirmer L .
= 5. strategie si plan de marketing;

% O\ Promovarea identitatii teatrului 1n
ansamblul sau reprezinta un demers de
2\ reconstructie, apoi de reconsolidare a unei
1\ identitati institutionale pe care teatrul in mare
parte si-a pierdut-o.
S-a reusit Tn schimb, in perioada
februarie—decembrie 2021, in intervalele de

N

PN
PNt
et

timp Tn care a fost permisa sustinerea de
spectacole, promovarea fiecarui proiect
cultural in parte, in acord cu grupul sau
tinta.Realizarea de actiuni promotionale

ocazionale a fost conexata proiectelor de
mediere  culturala, prin realizarea de
introduceri la spectacole ori discutii dupa
spectacol.

Tn ceea ce priveste planul de marketing
propus in proiectul de management, s-a reluat

mewmw
Niky Wolcz
(a. G.)

IUND

vt Niko Backer / Richard Hidik Tatana Sesslor-Toami
Siivia Torok Alloscha Gobot
Daniela Torok

Georg
Blichner

van/de;
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practica comunicarii si a publicarii afiselor cu programul lunar, in schimb dezvoltarea site-ului se
realizeaza doar treptat, din cauza lipsei personalului de specialitate suficient, in perioada vizata.
Pentru anul 2022 se doreste o innoire fundamentala a site-ului.

Publicarea de trailere si teasere, prin retelele de socializare, s-a efectuat, insa cu
dificultate, neavand o perioada lunga de timp personal de specialitate care sa se ingrijeasca de
promovarea vizualului spectacolelor.

Invitarea la premiere si evenimente, a criticilor, jurnalistilor si promotorilor culturali, nu a
putut avea loc din cauza planificarii nesigure, a insuficientei financiare si a numarului extrem de
limitat de premiere si alte evenimente. in plus, din cauza limitérii extrem de drastice a capacitatii
salii, teatrul nu a mai emis invitatii, optand pentru punerea in vanzare a biletelor de spectacole.

Realizarea materialelor-document pentru fiecare productie in parte — afis grafic, caiet-
program, invitatie, fotografii, inregistrare video — pierduse in perioada 2018-2020 caracterul sau
de continuitate fireasca. Reluarea acestei practici in perioada in discutie a fost una anevoioasa,
din cauza lipsei personalului de specialitate ori a fondurilor insuficiente.

Din acelasi motiv, reluarea promovarii prin machete fotosi prin clipuri videocare se
difuzeaza pe ecranele din mijloacele de transport ih comun, precum si realizarea si comunicarea
de spoturi audio ori video prin intermediul partenerilor media sunt abia in stadiul de proiect.

S-a optimizat in schimb semnalizarea cu link catre serviciul de vanzare bilete online, in
contextul in care institutia a schimbat furnizorul de servicii online la vanzarea de bilete, fiind
implementata la inceputul stagiunii 2021/2022 o noua platforma, mai flexibila si prietenoass,
pentru publicul spectator.

De asemenea, a continuat producerea podcast-ului Ne auzim pdnd cdnd ne vedem, care
prezintd personalitati culturale ale teatrului ori artisti invitati.

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Sinteza programelor e prezentatd sub forma urmatorului tabel:

Nr. crt. Programul propus Scurtd descriere a programului Stadiul de realizare in perioada
program februarie-decembrie 2021
1 Teme majore din Programul constituie elementul Nerealizat.
teatrul universal de maxima vizibilitate a institutiei,

oferind oportunitatea confruntarii
spectatorului cu universul marilor
teme din literatura dramatica
universald. Spectacolele cuprinse
in acest program reprezinta
totodata prilejul dovedirii
capacitatii trupei in ansamblu si al
intalnirii cu creatori de varf din
tara si strainatate.

2 Dramaturgia Programul este menit sa atraga » S-a produs spectacolului
contemporana - forme | publicul tanar spre teatru, Katzelmacher. Dacd n-ar fi
de teatru tanar urmarind totodata cercetarea vorba despre jubire, de Rainer

formelor noi de expresie teatrala. | Werner Fassbinder, regia:
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De asemenea, programul
indeplineste functia de teatru
social, prin tematizarea unor
motive de actualitate, tratate
critic si filtrate prin desideratul
performantei estetice.

Eugen Jebeleanu (premiera:
11.06.2021).

» S-areluat spectacolul
Jurnal de Romdnia. Timisoara,
scenariu si regia: Carmen Lidia
Vidu (reprezentatii in decursul
perioadei vizate).

Promovarea culturii
germane

Programul urmareste promovarea
operelor literaturii dramatice de
expresie germana, clasice si
contemporane.

S-au produs spectacolele

» Leoncesi Lena, de Georg
Blichner, regia: NikyWolcz.
Decorul: Helmut Stirmer.
Costumele: loana Popescu
(premierala 18.12.2021).

» AprésSki— Liniste aici
sus!, de Klaus Eckel, conceptul
si interpretarea: Niko Becker
(premierala 21.10.2021)

Teatrul pentru copii si
tineret. Pedagogie
teatrala

Consta in producerea de
spectacole pentru publicul tanar,
precum si de proiecte in
domeniul teatrului pentru tineret
si al pedagogiei teatrale. Este
urmarit efectul pe termen lung
constand in familiarizarea
tinerilor cu fenomenul teatral in
general, si cu cel de expresie
germana, in special.

Nerealizat la nivel de productie
de spectacol.

S-a continuat, in decursul
perioadei vizate, colaborarea cu
trupele de teatru scolar si de
tineret NiL ale Liceului Teoretic
»Nikolaus Lenau”, sub
coordonarea actritelor TGST
Isolde Cobetsi Isa Berger.

Comedie si teatru
muzical

Program axat pe latura
divertismentului muzical si al
divertismentului cult.

Nerealizat.

Schimburi culturale

Programul cuprinde colaborari cu
institutii si creatori din
strainatate, mai cu seama din
spatiul de expresie germana,
inclusiv turneele si coproductiile,
precum si activitatea
internationald preconizata in
contextul programului “Timisoara
- Capitala Europeana a Culturii”

Realizat partial, prin

» colaborarea cu
muzicianul Maurice de Martin la
spectacolul-recital Pe treptele
vantului — un performance
lirico-muzical cu poezii de Rolf
Bossert, concept de Maurice de
Martin,din Germania
(spectacol in 14.10.2021).

» spectacolul
GemmaHabibi, scris si
interpretat de Robert Prosser
(text si voce) si Lan Sticker
(percutie), rezultatul unei
colaborari cu Forumul Cultural
Austriac (streaming n
14.02.2021 si 26.03.2021).

Perfectionare artistica

Perfectionarea personalului
constituie un obiectiv central in
cadrul proiectelor si programelor,
avand o influenta benefica si pe

Nerealizat.




22

termen lung asupra calitatii
prestatiei artistice. Sunt avute n
vedere cursuri si ateliere, precum
si reluarea Scolii de vara de la
Garana.

7. proiecte din cadrul programelor;

Sinteza proiectelor e prezentata sub forma urmatorului tabel, raportat la Anexa la
contractul de management si cu modificarea mentionata la art. 8 alin.(2) lit.a) din acest contract:

Nr. crt.
program

Programul

Nr. de proiecte in cadrul programului,
conform Anexei la Contractul de
management, raportat la suma
previzionatd pentru programul
minimal:

Stadiul de realizare in perioada
februarie—decembrie 2021

Teme majore din
teatrul universal

1

Nerealizat.

Dramaturgia
contemporana -
forme de teatru
tanar

Realizat:

»  productia spectacolului
Katzelmacher. Dacd n-ar fi
vorba despre iubire, de Rainer
Werner Fassbinder, regia: Eugen
Jebeleanu (premiera:
11.06.2021).

» reluarea
spectacoluluiJurnal de Romdnia.
Timisoara, scenariu si regia:
Carmen Lidia Vidu (reprezentatii
in decursul perioadei vizate).

Promovarea culturii
germane

Realizat prin productia
spectacolelor:

» Leoncesi Lena, de Georg
Biichner, regia: NikyWolcz.
Decorul: Helmut Stiirmer.
Costumele: loana Popescu
(premiera la 18.12.2021).

»  AprésSki— Liniste aici
sus!, de Klaus Eckel, conceptul
si interpretarea: Niko Becker
(premierala 21.10.2021)

Teatrul pentru copii
si tineret.
Pedagogie teatrala

Nerealizat la nivel de productie
de spectacol.

S-a continuat, in decursul
perioadei vizate, colaborarea cu
trupele de teatru scolar si de
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tineret NiL ale Liceului Teoretic
,Nikolaus Lenau”, sub
coordonarea actritelor TGST
Isolde Cobetsi Isa Berger.

5 Comedie si teatru
muzical

Nerealizat.

6 Schimburi culturale

Realizat partial prin:

» colaborarea cu
muzicianul Maurice de Martin la
spectacolul-recital Pe treptele
vdntului — un performance
lirico-muzical cu poezii de Rolf
Bossert, concept de Maurice
de Martin, din Germania
(spectacol in 14.10.2021).

» spectacolul
GemmaHabibi, scris si
interpretat de Robert Prosser
(text si voce) si Lan Sticker
(percutie), rezultatul unei
colaborari cu Forumul Cultural
Austriac (streaming in
14.02.2021 si 26.03.2021).

7 Perfectionare
artistica

Nerealizat.

8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Teatrul a realizat in perioada vizata o serie de inregistrari audio cu fragmente din literatura
germana, care urmeaza a fi difuzate pe canalele de comunicare ale institutie intr-un interval de

timp cu activitate scenica mai redusa.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2022, buget pe care
autoritatea executiva |-a aprobat si urmeaza sa il supuna aprobadrii autoritatii deliberative
ConsiliulLocal al Municipiului Timisoara, comparativ cu bugetul solicitat, este urmatorul:
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mii lei
Nr. crt. Capitolul bugetar Suma solicitata Suma aprobata
pentru realizarea de Primarul
activitatii Municipiului
(1) (2) 3) (4)
1 Cheltuieli de personal 8.960 7.000
2 Bunuri si servicii 4.382 3.500
3 Alte cheltuieli (Sume aferente 110 110
persoanelor cu handicap
nefncadrate)
4 Cheltuieli de capital 1.732 1.200
Total 15.184 11.810

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management

2.800 de spectatori.

3. Analiza programului minimal realizat

n ipoteza aprobarii bugetului mentionat in coloana (4) din tabelul de la pct. 1, si in functie
de normalizarea activitatii de spectacol concomitent cu incetarea starii de alerta pricinuite de
pandemie, estimam ca va fi necesara suplimentarea unor categorii de cheltuieli, mai cu seama a
celor de personal, cu ocazia unei viitoare rectificari bugetare, avand in vedere ca teatrul
functioneaza cu o structurda de personal semnificativ redusa fata de necesar si fatda de
prevederile din proiectul de management.

n aceeasi ipotezd se estimeaza c3 programul minimal pentru 2022 previzionat contractual
poate fi realizat partial, prin raportare la resursele alocate.

Partea Il:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,
dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu este cazul.

Lucian Varsandan
Managerul Teatrului German de Stat Timisoara



