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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Local al Municipiului Timisoara, pentru Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificarile si completarile

ulterioare prin Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmatoarelor criterii de evaluare.

A. Evolutia institutiei n raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent;

B. Imbundtétirea activitdtii institutiei;

C. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

D. Situatia economico-financiard a institutiei;

E. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

F. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: de 1a 01.01.2021 la 31.12.2021.
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http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/99863
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/109514

NOTA INTRODUCTIVA

Timisoara este al treilea oras ca marime din Romania si unul dintre cele mai importante
centre academice, culturale si industriale din tara. Orasul Tmbina armonios mostenirea
seculara si agitatia contemporana. Un oras al dialogului intercultural, care aduce un amestec
bogat de idei si perspective esentiale pentru o calitate a vietii remarcabila.

Numarul foarte mare de organizatii si institutii culturale, o industrie creativa care cunoaste o
dezvoltare spectaculoasa, o strategie culturala pe termen lung — toate acestea au creat in
ultimul deceniu un climat cultural care incurajeaza cooperarea culturala. Teatrul Maghiar de
Stat Csiky Gergely din Timisoara a fost un promotor al acestora, programele sale avand de
cele mai multe ori o puternica componenta internationala, dar si prin parteneriatele pe care
le-a initiat cu institutele culturale si organizatiile culturale din oras. Pe langd adaptarea
programului la diversitatea ofertei acestora, teatrul a continuat sa fie parte a evenimentelor
majore din Timisoara si sa consolideze parteneriatele existente cu ceilalti operatori culturali.
Impactul schimbarilor demografice si sociologice, asa cum arata diferitele sondaje, se resimt
in mod natural in ceea ce priveste consumul produselor culturale si in raportul pe care
publicul il are cu institutiile de cultura in general. Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely din
Timisoara urmeaza si promoveaza o politica a diversitatii, a deschiderii si a cooperarii.
Profitand de avantajele unui mediu multicultural, el nu se adreseaza doar comunitatii locale
sau unei singure comunitati lingvistice: toate spectacolele sunt supratitrate in limba roman3,
iar majoritatea spectacolelor beneficiaza si de supratitrare in limba engleza; comunicarea pe
site-ul teatrului, respectiv pe platformele social media si continutul materialelor de
promovare sunt accesibile in maghiara, romana si engleza.

Anul 2021 a fost marcat atat de pandemie, cat si de evenimente exceptionale. Chiar daca
am traversat un interval dificil, constatdam cu oarecare satisfactie ca echipa Teatrului
Maghiar de Stat Csiky Gergely din Timisoara s-a mentinut datorita unei bune organizari fara
cazuri de imbolnavire grava si cu dorinta de a-si relua activitatea asteptata atat de publicul
timisorean, cat si de cel din intreaga tara si de peste hotare.

Teatrul joaca un rol important in viata sociala si culturald a orasului, este prezent si
reprezentat la fiecare eveniment important din viata socio-culturald a minoritatii maghiare,

dar si a orasului Timisoara, fie vorba de festivaluri, targuri, sarbatori, etc.
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Desi situatia s-a mai imbunatatit fata de anul trecut, din cauza restrictiilor impuse de
pandemia COVID19, activitatea artistica a fost inca redusa in 2021, urmand recomandarile si
obligatiile privind securitatea sanitara a angajatilor si spectatorilor. Festivalul Euroregional
de Teatru Timisoara TESZT 2021 (programat pentru luna mai) si Zilele Filmului Maghiar nu
au avut loc din aceleasi motive.

Din momentul in care conditiile meteo au permis ca spectacolele sa aiba loc in exterior,
productiile care se pot adapta au fost transferate in curtea fostului cinematograf Arta, unde

a fost construita o scena in aer liber.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi

comunitdti;

Colabordri pe plan artistic:

Parteneriat cuAsociatia Femeilor Maghiare din Timisoara,organizatorul Zilelor
Maghiare din Banat pentru organizarea si implementarea programului.

Partener al festivalului international de film ,Ceau, cinema! — festival de buzunar”
pentru gazuirea proiectiilor de film la fostul cinematograf Arta

Parteneriat cu Asociatia TM 2021 - Capitala Europeana a Culturii si cu Asociatia
Culturald Diogene pentru realizarea spectacului Orasul paralel. losefin — un proiect
teatral inedit si unic care contribuie la eforturile altor organizatii timisorene de a
repara tesatura sociala a cartierelor si comunitatilor orasului prin teatru si alte
instrumente culturale participative.

Parteneriat cu Asociatia Varbastya in organizarea si implementarea programului
Zilelor Culturale Maghiare din Timisoara

Parteneriat cu Asociatia Arte Factum, in gazduirea proiectelor si spectacolelor
asociatiei in salile Teatrului

Parteneriat cu Liceul Barték Béla in gazduirea diferitelor evenimente de importanta
locala si a spectacolului de dans popular al Ansamblului Bekecs pe scena exterioara
din curtea fostului cinematograf Arta

Parteneriat cu SIMULTAN Festival in gazduirea proiectelor si spectacolelor
prezentate in cadrul Festivalului

Parteneriat cu casa de copii Centrul rezidential Sfantul Nicolae

Parteneriat cu Organizatia Tinerilor Maghiari din Timisoara (TEMISZ) in desfasurarea
evenimentului organizat de Sfantul Nicolae

Parteneriat cu Asociatia Proteszt in organizarea mini-stagiunii outdoor in curtea
fostului cinematograf Arta (iunie-septembrie) si accesare de fonduri din Ungaria

pentru imbunatatirea fondului tehnic al teatrului
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e Parteneriat cu Universitatea de Vest - Facultatea de Educatie Fizica, Universitatea
Politehnica, Clubul Sportiv Municipal Timisoara pentru organizarea evenimentului

Actor’s World Championships
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Festivalurile de teatru din tard si strdindtate la care am fost invitati cu spectacolele teatrului

Tn 2021:

Festivalul Holnap Utan din Oradea, cu spectacolul NOUA (05iunie 2021)

e Zilele Maghiare din Banat, cu spectacolul CONTESA ZEPPELIN SI MOBILA STIL (11-12
lunie 2021)

e Festivalul Teatrelor Magiare din Transilvania din Gyula, Ungaria, cu spectacolul
TRAGEDIA OMULUI (4 august 2021)

e Festivalul Flight din Timisoara, cu spectacolul NOUA (29august 2021)

e Festivalul MENTE din Suseni (jud. Mures) cu spectacolul CONTESA ZEPPELIN SI

MOBILA STIL (03 septembrie 2021)
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e Festivalul Minoritatilor Etnice din Timisoara, cu spectacolul ZI-I! (11 septembrie
2021)

e Festivalul DraMA din Odorheiu Secuiesc cu spectacolul OMUL CARE NU PUTEA
VORBI, DECAT CEEA CE CITEA (20septembrie 2021)

e Festivalul international MITEM, Budapesta cu spectacolul TRAGEDIA OMULUI (26-
27septembrie 2021)

e Festivalul Teatrelor Maghiare din Brasov cu spectacolul TESTOSTERON (24 octombrie
2021)

e Nominalizare la Festivalul National de Teatru cu spectacolul TRAGEDIA OMULUI (14

noiembrie 2021) — festival online, streeming amanat

Alte deplasdri ale spectacolelor teatrului in 2021:

e 8 octombrie 2021 — Teatrul National din Targu Mures cu spectacolul TRAGEDIA
OMULUI (turneu realizat din fonduri atrase)

e 2loctombrie 2021 — Teatrul Szkéné din Budapesta cu spectacolul BUZUNARUL CU
PAINE

Raport de activitate — 2021 — Balazs Attila




e 5 noiembrie 2021 - Teatrul Szkéné din Budapesta cu spectacolul MICA
NEINTELEGERE COSMICA
e 6 noiembrie 2021 — Teatrul Szkéné din Budapesta cu spectacolul BURUNDANGA...

e 25-26noiembrie 2021 - Teatrul Kamaraszinhaz din Arad cu spectacolul

TESTOSTERON

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdti,

amenintdri);

Mediul extern - Localizarea in oras
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
Pozitionarea teatrului | Coabitarea a patru | Posibilitatea de a avea Riscul neglijarii din
in centrul orasului institutii de cultura, | acces usor din orice punct punct de vedere
Timisoara, cu parcari | dintre care trei al orasului; cultural al zonelor
in zone apropiate, cu | teatre in aceeasi ex-centrice ale

Raport de activitate — 2021 — Balazs Attila




acces la mijloace de cladire, revenind Acces facil cu ajutorul orasului;
transport in comun si | fiecdrui teatru un mijloacelor de transport in
la statii taximetre spatiu relativ comun;
neincapator;

Parcare supravegheatd, cu

plata;

Relatii stabile cu teatrele de

langa frontierele tarilor

vecine;

Mediul extern - Populatia

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI

Mobilitatea populatiei;
Diversitatea etnica, .

Imbunatatirea standardelor
culturala si

educationale ale populatiei;
confesionala a definit

Inexistenta conflictelor
comportamentul

sociale majore;
populatiei din acest

Descresterea

oras prin: tolerants,
armonie, convietuire
pasnica si respectul

reciproc;

Nivel ridicat de

instruire si educatie,
cunoscut ca renumit
centru universitar si

,Mica Viena”;

Scaderea cifrei
populatiei de etnie
maghiard, incepand

cu 1990;

Cresterea continuad a
populatiei cu pregatire

profesionala superioara;

Mediu cultural traditional si

cosmopolit;

Traditie culturalg;
Interesul mediului de

afaceri fata de teatru;

demografica;
Migrarea
populatiei de etnie
maghiara dupa

1990;
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Mediul extern - Legislatia in domeniu

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
Fonduri de Neeligibilitatea
finantare teatrului ca solicitant Ia
nerambursabila fondurile cu finantare
Aparitia fondurilor de
structurale sau nerambursabil3;
Aparitia finantare

Regulamentului

Uniunii Europene
pentru finantarea
nerambursabila in

domeniul cultural si

nationale aparute
cu proceduri
greoaie, greu

accesibile;

Sume mici alocate

nerambursabila
structurale sau
nationale si
posibilitatea accesarii

acestora de catre

Neeligibilitatea
anumitor cheltuieli,
doar strict pentru
desfasurarea unor

actiuni, nefiind

artistic; teatru;
proiectelor din prevazute cheltuieli
domeniul cultural salariale necesare
(ex.AFCN, Consiliul pentru motivarea
Judetean); angajatilor;
Tnvatimantul
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI

Timisoara — centru
educational in limbile
materne ale
minoritatilor si oras
universitar de

renume;

Existenta in oras a
unui invatamant
prescolar, scolar si

liceal in limba

Inexistenta sau
existenta in numar
mic a promotorilor
culturali, a
specialistilor in

marketing cultural;

Absolventi cu abilitati si
cunostinte crescute in
specialitati precum
teatru, muzica, atat la
nivelului liceal si mai

ales cel universitar;

Migrarea tinerilor
absolventi in tari care
vor fi mai bine platiti

pentru munca lor;
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maghiar3;

Potential economic

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE OPORTUNITATI

RISCURI

Potential economic
crescut datorat
numarului de
investitori strdini in

oras;

Relatii bune cu mediul

Legislatia actuala
Atragerea de
nu sustine
colaboratori, mai ales
suficient, prin
din randul afacerilor
beneficii investitia
etnicilor maghiari;
privata in cultura;

Existenta unei oferte
culturale variate in
mediul privat ce
concureaza cu ofera

teatrelor de stat

de afaceri;
Turismul
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
Lansarea unei campanii
de promovare a
teatrului mult mai
agresive, prin
Cresterea numarului publicarea unor flyere,
de turisti de ,,serviciu” brosuri si pliante si
datorita investitorilor distribuirea acestora
Nu este Nealocarea bugetului

straini, a marilor
companii
multinationale si a
locurilor de cazare in

oras,

prin agentiile de turism
reprezentativ
si firmelor cu spatii de
turismul cultural;
cazare din oras;

Acces facil la culoarul

european de tranzit;

necesar activitatii de

promovare a teatrului;

Raport de activitate — 2021 — Balazs Attila

11




Comunicare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

Tehnica de varf din
domeniul
comunicatiilor —
internetul, face vizibil
teatrul printr-o pagina
foarte bine

organizata;

Notorietatea pe plan
local, national si
euroregional
accentuat in ultima

perioada;

Contact direct stabil
cu potentialul public
prin organizatori, PR si
indirect prin mass-

media;

Relatii bune cu presa;
Mesaj bine conturat

catre public;

Bilete de intrare —
optiune de cumparare

online;

n actuala
conjunctura, mass-
media locala
plaseaza
materialele cu
tema culturala pe
un plan secund al
importantei si
receptivitatii
Spatii si buget
limitat pentru

afisaj;

Utilizarea tehnicii de
varf din domeniul
comunicatiilor si
internetului in favoarea

promovarii teatrului;

Lipsa unui angajat
pentru intretinere site

si retea teatru;
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Existenta unor
parteneriate media
atat in plan local cat si

in tara;

MEDIUL INTERN - Puncte tari si slabe, oportunitati si riscuri

Mediul intern — Repertoriul teatrului

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

Un bogat repertoriu
dintr-un larg areal
dramatic si divers
stilistic, axat in
principal pe o estetica
contemporana,
confluent trendului
european, cu

numeroase premiere;

Criza acuta de
spatiu de joc
reduce frecventa

reprezentatiilor

Coproductiile internationale
ofera posibilitatea
prezentarii spectacolelor si
pe scenele partnere,
precum si in festivaluri

asociate ;

Participari la licitatii de
proiecte ale programelor

Uniunii Europene;

Acces limitat la
proiecte culturale
cu finantari
europene si

euroregionale;

Criza economica
limiteaza
posibilitatile de
atragere de
fonduri prin
donatii si

sponsorizari;

Mediul intern — Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

Personal de specialitate
Cu experienta
indelungata in

domeniile lor de

domenii tehnice

Criza personalului

calificat in anumite

(de ex.: sonorizare,

Preluarea unui personal de
specialitate cu experienta
indelungata in domeniile lor

de activitate;

Migrarea
absolventilor cu
abilitati si

competente in

Raport de activitate — 2021 — Balazs Attila

13




activitate;

Structura
organizatorica
imbunatatita dupa
posibilitatile

organigramei vechi;

A ramas in continuare
caracterul de stabilitate
a personalului angajat
ceea ce denota un
devotament
rasplatit/stimulat mai
mult cu satisfactii

profesionale;

Teatrul are o capacitate
de productie proprie
datorita personalului
artistic, tehnic
permanent precum si
datorita personalului
calificat la ateleiere de
tapiterie, croitorie,

cizmarie, vopsitorie;

lumini)

Salarizarea
insuficienta pentru
personalul din
domeniile
respective duce la
imposibilitatea de

a-i fideliza

Formarea, perfectionarea si
specializarea personalului
teatrului prin aplicarea
proiectelor la programe de

finantare nerambursabil3;

domeniu catre
alte state ce
ofera o salarizare

mai buna;

Migrarea
specialistilor cu
experienta
datorita
salarizarii
conform grilei de
salarizare a
personalului

bugetar;

Mediul intern - Infrastructura, retele energetice, telecomunicatii si de securitate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI
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Infrastructura tehnica
de alimentare cu apa,
canal, de aparare
contra inundatiilor si

incendiilor, alimentare

Spatiul relativ mic,
cladire veche -
compartimentata
dupa conceptii
invechite, retele
subdimensionate si

cu grad de uzura

Retea de sonorizare si

Echipamente si

ridicat;
cu energie electrica si lumina scenica extinsa, tehnologii partial
termica relativ bine modernizata; depasite fizic si
Spatiile private —
realizate; moral;
toaletele de foarte
slaba calitate;
Spatiu de joc clasic si
modern (Sala Mare si
Echipamente si
Sala Studio);
tehnologii partial
depasite fizic si
moral;
Mediul intern -Publicatii
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
Pagina web ofera
informatii in utile Lipsa unei

Teatrul nuare o Realizarea unor afise in

despre spectacolele publicatii proprii
publicatie proprie; | conditii grafice deosebite;
stagiunii si detalii ale teatrului;

referitoare la acestea;

3. Evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

n intervalul analizat prin acest raport, Teatrul Maghiar de Stat “Csiky Gergely” a folosit

pentru promovarea imaginii sale si pentru comunicarea cu publicul, pe langa metodele
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traditionale de promovare (aparitiile in presa, comunicate de presa, interviuri, cronici) si
multe alte actiuni de publicitate a proiectelor proprii.

Afisele si flyerele contin informatii despre productii (distributie, creatorii spectacolelor,
partenerii si sustindtorii teatrului), precum si informarea asupra faptului ca se asigura
traducere in limba romana a spectacolelor mentionate. Aceste materiale de promovaresunt
distribuite in scoli, licee, biserici, centre de cultura, librarii, biblioteci, locuri frecventate de
studenti din oraseleTimisoara, Arad,cat si alte localitati de pe raza judetului Timis.

A fost utilizat panoul led din vitrina teatrului, de pe str. Alba lulia pentru a afisa materiale de
promovare ale spectacolelor si programul lunar.

S-au realizat spoturi promotionale difuzate de Radio Timisoara, in cadrul emisiunii in limba
maghiara.

Comunicarea prin retelele de socializare se realizeaza pe 2 platforme: Facebook si
Instagram. in timpul pandemiei, acestea au devenit parghii cu un rol deosebit de important
in vederea pastrarii relatiilor cu beneficiarii institutiei.

Toate aceste materiale de promovare au fost dispuse in mape pentru fiecare stagiune.
Pagina de Instagram este dedicata in special generatiilor urmatoare. Aici sunt postate
imagini despre viata teatrului, respectiv fotografii din spectacolele teatrului, reteaua avand

scopul de a creste notorietatea utilizatorilorparticipanti.
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Pagina Instagram in limba romana

Raport de activitate — 2021 — Balazs Attila

16



Instagram reach 2021
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Pagina Instagram in limba maghiara
Pagina web a Teatrului, configuratdin anul 2015 a fost inlocuita cu un nou site oficial, care

corespunde cerintelor actuale.

4. Mdsuri luate pentru cunoasterea cateqoriilor de beneficiari;

Teatrul Maghiar Csiky Gergely si-a format pe parcursul ultimului an un public care a inceput
sa gaseasca tot mai usor drumul spre salile noastre de spectacol.

Misiunea ne-a fost desigur usurata de faptul ca suntem singurul teatru maghiar din oras si
din judet.

in ceea ce priveste publicul tandr, ne-am concentrat pe atragerea segmentului format din
adolescentii cu varsta cuprinsa intre 16 si 19 ani, care nu au mai fost pana acum la teatru si
care incep sa descopere, prin intermediul spectacolelor noastre, lumea fascinanta a
teatrului. Cercul dramatic din Liceul Teoretic Barték Béla, ne asigura un feed-back din
partea generatiei mentionate mai sus.Odata castigat, acest segment de public se pierde
greu, mai ales atunci cand ii oferi spectacole de calitate si care li se adreseaza direct.

Tn acelasi timp, am continuat s3 avem discutii directe cu spectatorii nostri si am intensificat

colaborarile cu unitatile de invatamant.
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Analiza periodica a prezentei publicului si implicit a procentului de ocupare a salilor, ne-au
oferit date importante referitoare la interesul spectatorilor pentru productiile teatrului
nostru, fapt care a determinat si ajustarea politicii de marketing.

Tntr-un context mai larg, a contat foarte mult si participarea spectacolelor teatrului nostru la
importante festivaluri din tara si strainatate.

Nu e lipsit de interes sa remarcam faptul ca, alaturi de publicul fidel, si ziaristii, redactorii
posturilor de radio si televiziune, la care se adauga elita intelectuala a orasului, pot indica
interesul unor anumite categorii de spectatori pentru productiile teatrului, ajutand in timp
la promovarea spectacolelor si a celorlalte evenimente si facdndu-le cunoscute unui public
mai larg.

Totodata intalnirea cordiala cu ocazia activitatilor sportive desfasurate in cadrul

evenimentului Actor’s World Championship ajuta la promovarea spectacolelor.

5. Grupurile-tintd ale activitdatilor institutiei;

Mentionam faptul ca publicul teatrului este impartit pe categorii, acestia sunt prescolarii si
scolarii, adolescentii, studentii, specialistii din diverse domenii de activitate, profesori,
invatatori, educatori, oficialitati, spectatorii de limba maghiara, organizatii civice, culturale,
de tineret si de afaceri, reprezentanti mass-media, pensionari, populatia din mediul rural,
persoanele cu dizabilitati si, nu in ultimul rand, reprezentanti ai institutiilor de cultura din
oras, artistii rezidenti in Timisoara si in judet, agentii economici, reprezentantii agentiilor de
turism si de publicitate, dar si categoriile de public neprecizate (,,nimbus publics”).

Acordam o atentie speciala tinerilor, publicul nostru de azi, dar mai ales de maine, pentru
care am ales titluri atractive, texte care reflecta problemele lor specifice, spectacole in care
actorii sunt si ei tineri, si astfel mult mai aproape de varsta celor din sala.

in rezumat, putem afirma c3, pe termen scurt, beneficiarul-tintd al activititilor Teatrului
Maghiar de Stat Csiky Gergely il constituie toate categoriile de public, atat cei care s-au
obisnuit sa vina la teatru, cat si cei care trebuie atrasi, si ma refer aici la studenti, spectatorii
de la periferia orasului si cei din comunele limitrofe, turistii care viziteaza Timisoara.
Nuantand, am putea nominaliza ca si categorii de public deja fidelizat: publicul matur,

publicul avangardist si publicul specializat.
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Pe termen mediu si lung, suntem preocupati de fidelizarea unor categorii de public cat mai
diferite si de cresterea prestigiului teatrului maghiar pe plan local, national si international,

prin participarea la importante festivaluri de gen.

6. Profilul beneficiarului actual.

Majoritatea spectatorilor sunt alcatuiti din cei care sunt fideli teatrului, de nationalitate
maghiara, cu varsta cuprinsa intre 40-70 de ani, din Timisoara si zona metropolitana.
Tn spatiul virtual suntem urmariti de de un public variat ca si varsta si din tari si orase
diferite. Teatrul are doua pagini de Facebook si doua de Instagram, in limba maghiara si

limba romana.

LIKE PAGINA FACEBOOK DUPA GEN
S1 VARSTA

m Like pagind Facebook dupd gen si virstd Femeie

M Like paging Facebook dupd gen si varsta Barbat
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Pagina de Facebook: https://www.facebook.com/teatrul.maghiar.timisoara
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Pagina de Facebook: https://www.facebook.com/temesvariszinhaz
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Pagina Instagram: csikygergely _amsz

Totodata va prezentam si in ce tari suntem urmariti si cine sunt cei interesati de activitatea

noastra.

Like pagina facebook si Instagram

m Facebook m Instagram

Paginile in limba romana
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturald a autoritdtii;

Referitor la Strategia culturald a Municipiului Timisoara 2014-2024, ce ghideaza activitatea in
domeniul culturii, responsabilitatea pentru implementarea sa, revine in cea mai mare masura
resurselor culturale cartate. Astfel, in domeniul artelor spectacolului, pe termen scurt si mediu,

teatrul isi asuma urmatoarele actiuni:

L. Indicatori de ..
Actiuni Rezultate scontate Realizari
evaluare

1. Timisoara creativa

1.2. Intarirea capacitatii operatorilor culturali de a dezvolta o ofertd cultural3 de calitate

1.2. Deschiderea spatiilor de cultura ale institutiilor publice catre operatorii culturali

privati pentru realizarea proiectelor culturale de interes public

Comunicarea publica | Gradul de utilizare | Capital  social si | Datele tehnice cu

a spatilor si ala spatiilor i | solidaritate in | privire la dimensiunea
echipamentelor  de | echipamentelor sectorul cultural spatiilor gestionate de
care dispun institutiile | de catre operatori | _ teatru, se gasesc pe
Diversitatea
publice pentru cultura | culturali privati . _ | site-ul teatrului si pot
activitatilor Si
non-profit _ _ . | fi oferite tuturor celor
calitatea lor artistica
interesati de o
Consumul cultural i | colaborare n

exprimare creativa in | domeniul artistic.

Timisoara R
In anul 2018 Teatrul

Maghiar a preluat
administrarea
imobilului fostului

cinematograf
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ARTA.Ingradina de
vara exista un spatiu
in aer liber, care ofera
oportunitatea de a
diversifica programul
si repertoriul teatrului
dar si de a oferi
publicului  un alt
spatiu  cultural cu

evenimente specifice.

Teatrul Maghiar prin
Programul  ATHENE,
destinat spectacolelor
invitate si-a propus
realizarea a minim
unui eveniment lunar
invitat. Din  cauza
restrictiilor impuse de
pandemia COVID 19 a
fost posibila doar in
perioada in care a fost
posibil accesul
publicului la
spectacole atat in sala

cat sin aer liber.

2. Timisoara implicata

2.1. Cresterea implicarii operatorilor economici si a administratiei publice ca parteneri

pentru realizarea actului cultural timisorean

2.1.2. Cresterea participarii operatorilor economici la realizarea actului cultural de interes
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public

Oferirea in mediul Resurse umane | Continuarea
universitar a unor specializate in | chestionarelor
cursuri optionale de sectorul cultural si | ,Parerea ta
formare in domeniul creativ timisorean conteaza!” — unde
pedagogiei artelor, spectatorii raspund la
muzicii intrebari punctuale si-
si 1si spun parerea
despre  spectacolele
stagiunii.
Din cauza restrictiilor
impuse de pandemia
COVID 19 nu a fost
posibila contiuarea
acestui program asa
cum s-a propus initial.
Crearea de Resurse umane | Din cauza restrictiilor
parteneriate de specializate in | impuse de pandemia
practica intre sectorul cultural si | COVID 19 nu a fost

institutiile de cultura
si universitatile
timisorene in
vederea implicarii
studentilor in
conceperea,
organizarea,
promovarea
programelor

culturale ale

creativ timisorean

posibila  organizarea
festivalului de teatru

TESZT.
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acestora

2.2. Cresterea participarii culturale in cartierele timisorene

Oraganizarea de
evenimente Si
proiecte culturale in
cartierele

timisorene

Numar de
evenimente Si

proiecte organizate

Participarea la
evenimentele Si
proiectele
organizate in
cartiere

Conditii de acces la

cultura

Consumul cultural si
exprimare creativa in

Timisoara

Prezenta TMCG |Ia
fiecare editie a
Festivalului PLAI care
se  desfasoara la
Muzeul Satului,
Padurea Verde cu
ateliere de arta

dedicate copiilor si nu

numai.

Teatrul Maghiar este

parte integrantaa
Zilelor Culturale
Maghiare, oferind

spatii, infrastructura si
spectacole in
organizarea

evenimentului.

2.3. Dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cultural timisorean

2.3.1. Incurajarea activitatilor de dezvoltarea publicului si de educatie culturald in

institutiile publice de cultura

Punerea la dispozitie

a spatiilor
institutiilor publice
de culturd pentru

exprimare creativad /

Arta de amatori
prezenta in spatiile
institutiilor publice

de cultura.

Conditii de acces la

cultura.

Consumul cultural si
exprimare creativa in

Timisoara.

Din cauza restrictiilor
impuse de pandemia
COVID 19 nu a fost
posibila  organizarea
work-shopurilor, care

au un caracter anual,
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arta de amatori.

Diversitatea
activitatilor Si

calitatea lor artistica.

cu artisti TMT i
studenti din domeniul
artelor spectacolului

coordonat de cadre

universitare, regizori,
coregrafi sau
instructori.

in spatiile gradinii de
vara a
Cinematofagrafului

ARTA s-a organizat un
concert al elevilor

Liceului ,Barték Béla.”

2.4. Acces sporit la culturad pentru grupurile de risc

Amenajarea Si
dotarea

corespunzatoare a
institutiilor publice
de cultura pentru
accesul persoanelor

cu dizabilitati.

Dotari
corespunzatoare
pentru persoanele

cu dizabilitati.

Conditii de acces la

cultura.

Am realizat un

parteneriat cu Teatrul
German din Timisoara
care

prin s-a

achizitionat un lift

electric mobil pentru

facilitarea  deplasarii
persoanelor cu
dizabilitati
locomotorii.

Toate

spectacoleleTeatrului
Maghiar In sald sau
cele organizate in aer

liber, in gradina de
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vard a
cinematografului
ARTA, ofera traducere
in casca sau
supratitrare in limba
romana.in anul curent
seintentioneaza
introducerea
traducerii prin limbaj
mimico-gestual (la
cerere),precum si a
traseelor pentru

nevazatori.

3. Timisoara conectata

3.2. Valorificarea patrimoniului si ofertei culturale in cadrul ofertei turistice a orasului si a

localitatilor limitrofe

3.2.1. Prezentarea ca experienta turistica a resurselor culturale

Deschiderea unor Turism periodic Elevilor, copiilor ce vin
institutii  culturale in grupuri organizate
pentru vizite cu clasa, li se prezinta
turistice. teatrul Tnainte de

spectacol — o mini-ora
de istorie a teatrului

nostru.
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Fiind un teatru de repertoriu, Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely din Timisoara a tinut
intotdeauna seama de nevoile culturale ale publicului sdu. in acelasi timp, a incercat s
mentind un echilibru al programelor in asa fel incat sa se adreseze mai multor segmente de
public.

Pretul biletelor s-a pastrat la un nivel accesibil, in fiecare stagiune diverse categorii de public
beneficiind de diverse facilitati (bilete pentru elevi/studenti/pensionari, bilete pentru
grupuri, bilete profesionale, etc.).

Un obiectiv principal a fost atat pastrarea si cultivarea publicului fidel institutiei, cat si
atragerea unor noi categorii de public.

Locatiile spectacolelor se impart astfel:

LOCATIA SPECTACOLELOR SUSTINUTE
TN ANUL 2021

Sala mare
24%
Sala studio
31%

Fostul
Cinematograf
Arta
39%

Tn total s-au vandut 1724 de bilete, in conditiile in care s-au permis spectacolele cu
ocuparea salii cu o capacitate de 75, 50, respectiv 30%.
Tipul biletelor vandute astfel au fost:

Raportul biletelor vandute in anul 2021

bilet 5 lei
3%

bilet gratuit

2t bilet intreg m bilet intreg

39% 5
| bilet angajat m bilet redus
| 10% m bilet angajat
bilet redus bilet gratuit
2 m bilet 5 lei
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

fn anul 2021 Teatrului Maghiar de Stat “Csiky Gergely” din Timisoara a incercat si isi mentina
angajamentele pe termen scurt (operativ), termen mediu (tactic) si termen lung (strategic).

Termen scurt:

Prima perioada a anului a fost marcatd de pandemie (in lunile februarie-aprilie publicul neavand
acces n sald), iar ultimul trimestru (octombrie-decembrie) am intampinat dificultati din cauza crizei
financiare. Pentru inceputul perioadei de referintda am raportat programele si proiectele la nevoile
beneficiarului, dar ulterior le-am adaptat prin forma si realizare la noile reguli impuse de legislatie.Pe
durata carantinei impuse, in conditiile acceptate de starea de urgentd, am pregatit doua spectacole
(Nine si Doar lejer) cu care am iesit in lumina rampei imediat ce a fost posibil. Am profitat de timpul
liber pentru a imbunatatii dotarea tehnica de pe scena si a finaliza editarea cartii Tragedia omului.
Problemele financiare aparute ne-au facut sa regandim programul si sa reducem costurile prin
crearea unui spectacol numit (Csaba drops) cu costuri minimale, invitarea altor teatre pentru a
sustine spectacole pe scena noastra pentru care am asigurat doar partial finantare.Inviatii au avut
turneul asigurat prin aplicatii la fonduri nerambursabile.

Termen mediu:

Reluarea spectacolelor.

Termen lung:

Participarea activa la evenimente importante, festivalul MITEM, parteneri strategici.

Strategia manageriala deriva Tn buna masura din cele expuse mai sus.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1.Madsuri de organizare internd;

n anul 2021 s-a demarat procedura modificarii si completdrii Regulamentului de Organizare si
Functionare a institutiei, completari si modificari aprobate prin Hotararea Consiliului Local nr.
249/13.07.2021.Modificarile vizeazd mai buna descriere a activitatii structurilor Teatrului.
Organigrama institutiei s-a modificat in concordanta cu modificarile survenite in cuprinsul

Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei completata si modificata.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

Institutia functioneaza in principal in baza urmatoarelor acte de reglementare interna:
Regulament de Organizare si Functionare si Regulamentul de Ordine Interna.
in baza actelor de reglementare internd, la nivel de institutie, masurile concrete sunt
cuprinse in decizii si alte acte interne,proceduri, dupa caz.
Documentele de reglementare interna, enumerate mai sus, cuprind toate domeniile impuse
de legislatia muncii aflata in vigoare.
Printre domeniile de prioritate reglementate prin normele interne cuprinse in documentele
enumerate, amintim:

e scopul si obiectul de activitate

e personalul si conducerea institutiei

e structura organizatorica

e bugetul de venituri si cheltuieli, patrimoniu

e drepturile si obligatiile angajatorului

e drepturile si obligatiile angajatilor

e timpul de lucru, timpul de odihna, concedii

e protectia, igiena si securitatea in munca

e salarizare, premiere, recompense

e masuri de protectie si facilitati acordate salariatilor

e raspundere disciplinara, raspundere materiala

e criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor
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e prelucrarea datelor cu caracter personal ale angajatilor de catre institutie

Actele normative cu incidenta sunt in principal din domeniul de legislatie a muncii, legislatia

privind unitatile bugetare, respectiv legislatia privind unitatile de cultura.

3. Sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere;

in baza reglementdrilor din Regulamentului de Organizare si Functionare, la nivelul institutiei
functioneaza drept consilii de conducere Consiliul Administrativ, respectiv Consiliul Artistic.

Consiliul Administrativ cu rol deliberativ functioneaza in baza deciziei Directorului, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare si a legislatiei in vigoare.

Componenta actuala a Consiliului Administrativ:

- Balazs Attila, director

- Monica Sava, reprezentant al aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Timisoara
- Ana-Maria Munteanu, reprezentant al Consiliului Local Timisoara

- Boruga Adrian, contabil sef

- Markovsky Katalin, director adjunct tehnic

- Posdarie Carmen, consilier juridic

- Adrian Crista, coordonator compartiment audit public intern

- Monica Juhasz, sef birou financiar-contabil

Consiliul Artistic, organism colegial cu rol consultativ de specialitate, functioneaza in baza deciziei
Directorului.

Componenta actuala a Consiliului Artistic: Baldzs Attila, Kedves Emdke, Albert Alpar, Kiss Attila, Bandi
Andras Zsolt, Fazakas Timea

Printre organismele colegiale, in afara consiliilor de conducere functioneaza in institutie si Comisia
de disciplind, Comitetul de securitate si sanatate in munca, Comisia de monitorizare a sistemului de
control intern/managerial si Comisia de Etica.

Activitatea acestor organe colegiale se desfasoara in baza Codului muncii si a legislatiei adiacente,
avand fintruniri periodice, respectiv ori de cate ori se semnaleaza o abatere disciplinara, in cazul
comisiei de disciplina.

Abaterile savarsite de catre angajati si cercetate de catre comisiile de disciplind numite prin decizia
managerului au fost sanctionate conform Codului Muncii, cu sanctiunile corespunzatoare gravitatii

abaterilor.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare);

Fluctuatie:
11 persoane au parasit institutia; 10 persoane au fost angajate pe perioada determinata
conform OG nr. 21/2007 art. 13, lit. b);

Cursuri de calificare:

Etapele procesului de dezvoltare SCIM — 6 angajati

Modele de bune practice ale managerului de proiect in accesarea fondurilor europene — 6
angajati

Workshop cu tema ,,Pregatirea pentru casting” cu Viorica Capdefier, director de casting - 10
angajati

Team building pe tema ”Noile aparitii legislative si aplicarea lor in domeniul juridic si

III

contabil” cu angajatii membrilor Asociatiei Teatrelor Maghiare (MASZIN) — 6 participanti
Curs Manager Cultural — 1 angajat

Evaluare: s-au evaluat toti angajatii institutiei;

Promovare: nu s-a trecut la promovarea angajatilor;

Tn anul 2021 au fost 124 posturi aprobate, 103 posturi ocupate din care 84 posturi cu CIM

pe perioada determinata.

5. Mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtdtiri/refunctionalizdri

ale spatiilor;

Tn cursul anului 2021 (februarie - aprilie, iunie, noiembrie 2021), au avut loc intalniri, sesiuni
de comunicari scrise, telefonice si on-line cu reprezentantii Institutului National al
Patrimoniului - autoritate contractanta, finantator proiect, reprezentantii proiectantului
High Construct Proiect si utilizatorii Palatului Culturii din Timisoara — Opera Nationala
Romana Timisoara, Teatrul National "Mihai Eminescu” Timisoara, Teatrul German de Stat
Timisoara si Teatrul Maghiar de Stat “Csiky Gergely” — pe tema proiectului ,,Consolidarea,

restaurarea si punerea in valoare a Teatrului National (azi Palatul Culturii) din Timisoara”.
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Scopul acestor intalniri, fiind cunoasterea aprofundata a monumentului istoric de catre
proiectant, in vederea identificarii solutiilor optime de conservare-restaurare si de adaptare
la functiunea cladirii, atat din punct de vedere tehnic, cat si economic.

Tn contextul preludrii de citre Prim&ria Municipiului Timisoara a spatiilor care au functionat
drept cinematografe, in 2018 a intrat in administrarea Teatrului Maghiar de Stat Csiky
Gergely Timisoara, cu titlu gratuit, pentru o perioada de 25 de ani o cota parte a imobilului si
a gradinii de vara a cinematografului ARTA amplasat in Timisoara, pe adresa Str. Nicolae
Vacdrescu nr. 18, cu posibilitatea de a-l refunctionaliza si de a-I reinsera in circuitul cultural
al orasului, actualmente dezafectat si abandonat.

in vederea clarificdrii apartenentei si statutului gradinii de vard a fostului cinematograf
ARTA, s-au facut demersuri de investigare, consultarea actelor de provenienta si proprietate
in arhivele Oficiului de Cadastru si Publicitate Imobiliara Timis.

Tn urma acestui demers s-au obtinut acte doveditoare necesare pentru intocmirea
documentatiei de indreptare eroare materiala privind omiterea notarii “gradinii de vara”
conform inscrisurilor din CF vechi nr.17075, avand nr. top.17081, ca si constructie in cartea
funciara. Documentatia a fost intocmita de catre S.C. BLACK LIGHT SRL si a fost depusa la
Oficiului de Cadastru si Publicitate Imobiliara Timis, Biroul de Cadastru si Publicitate
Imobiliara Timisoara, avand numarul de inregistrare 330990/21.12.2021. Cererea a fost
solutiontd prin Incheierea nr. 330990 prin care s-a dispus admiterea cererii.

Drept urmare, Gradina de vara a fost inscrisa in cartea funciara, cu suprafata construita la
sol de 985 mp, suprafata construita desfasurata 985 mp.

Din dorinta de a continua seria spectacolelor sustinute in aer liber in curtea gradinii de vara
a fostului cinematograf ARTA, proiect inceput in anul 2020 pe o scenda mica (mai mult
improvizata), cu o tehnica de lumini si sunet redus la minim, in anul 2021 s-a amenajat o
scena stabild de 100 mp, prevazuta cu copertina si dotata cu aparatura de sunet, video si
lumini necesare desfasurarii/sustinerii in conditii bune a spectacolelor.

Au fost executate lucrarile de racordare si alimentare cu energie electrica a scenei si
aparaturii tehnice de scena. Paza imobilului, a scenei in aer liber, a aparaturii tehnice din
dotare s-a asigurat prin montarea unui sistem de supraveghere video cu 5 camere.

De asemenea, a fost amenajat spatiul destinat spectatorilor, a fost egalizat terenul si solul a

fost intarit printr-un strat de pietris, au fost create alei pietruite de la intrare in gradina de
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vara pana la scena, spatiul destinat publicului, respectiv pdna la cladirea fostului
cinematograf ARTA.
in vederea asigurdrii si respectdrii masurilor pentru prevenirea contamindrii cu noul
coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor culturale in conditii de
sigurantd sanitara au fost achizitionate garduri mobile cu sustinere din beton, stalpi de
delimitare cromate cu banda flexibila utilizate pentru delimitarea spatiilor din gradina de
vara, crearea coridoarelor de flux de intrare si iesir separate.
S-a achizitionat o scenda demontabila de 100 mp, compusda din modul podind scena
exterior2x1 m — 50 bucati, picioare aluminiu fixe set 4x100 cm — 50 seturi,cleme fixare
picioare scend, scara scena pana la 100 cm, balustrada scena, cleme fixare module podina.
S-a efectuat racordare si alimentare cu energie electrica.
n cursul anului 2021 din fondurile obtinute de citre Asociatia ProTESZT s-au realizat dupé
cum urmeaza:

e sistem de supraveghere video cu 5 camere — 12.065,00 lei

e aparatura de sunet —98.262,80 lei

e aparatura de lumini si video — 137.777,01 lei

e garduri mobile cu sustinere din beton —7.772,01 lei

e stalpi de delimitare cromate cu banda flexibila — 2.784,37 lei

e egalizare teren siintarire sol cu pietris —30.646,63 lei

e realizare alei pietruite — 17.825,00 lei

e copertina scena mobila - 233.177,39 lei

e autovehicul Mercedes 3,5 tone —30.646,63 lei

e Turneu artistic cu spectacolul Tragedia omului la Targu Mures — 63.936,00 lei

e Actor’'s World Championchips 2021 —37.264,20 lei

6. Mdsuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea autoritdtii sau a altor

organisme de control In perioada raportatad.

Tn anul 2021 la Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” din Timisoara a fost inregistrat un

control din partea Inspectia Muncii — Inspectoratul Teritorial de Munca Timis, in domeniul
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securitatii si sanatatii in munca. Urmare a acestui control a rezultat procesul verbal de
control nr. 93754 din 28.06.2021.
Raspunsul din partea Teatrului Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” din Timisoara a venit
prompt, prin adresa nr. 2180 / 26.07.2021, in care autoritatea de control era instiintatd de
realizarea in totalitate si la termenele scadente a masurilor dispuse.
Nu au existat verificari din partea altor organisme de control extern in perioada raportata.
Tn anul 2021 la Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” din Timisoara auditarea s-a efectuat
conform Planului de audit intern pentru anul 2021 nr.3212/06.11.2020 al Compartimentului
Audit Public Intern.
Conform planului de audit public intern s-au efectuat urmatoarele misiuni de audit:
e Domeniul financiar contabil (misiunea de asigurare — Organizarea si efectuarea
controlului financiar preventiv)
e Domeniul SSM (misiunea de asigurare — Urmarire implementare SSM/PSI conform
legislatiei in vigoare)
e Domeniul SNA (misiunea de asigurare — Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei, 2021)
e Domeniul resurse umane (misiunea de asigurare — Stabilirea drepturilor salariale

cuvenite personalului)

Ca urmare a activitatii compartimentului de audit public intern s-a continuat verificarea
amanuntitd a implementarii prevederilor Ordinului nr. 600 /2018 si totodata s-a atins
obiectivul general al auditului public intern stabilit prin Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern pentru anul 2021.

Obiectivul general al auditului public internil reprezintda Tmbunatatirea managementului
Teatrului Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” din Timisoara si poate fi atins, in principal, prin:

e Activitdti de asigurare, care reprezintd examindri obiective ale elementelor
probante, efectuate in scopul de a furniza o evaluare independenta a proceselor de
management al riscurilor, de control si de guvernanta;

e Activitati de consiliere menite sa adauge valoare si sa Tmbunatateasca procesele
guvernantei corporative, fara ca auditorul intern sa isi asume responsabilitati

manageriale.
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fn anul 2021 s-a respectat garantarea desfdsurdrii auditului intern in conformitate cu
normele si Codul privind conduita etica a auditorului intern.

La nivelulTeatrului Maghiar de Stat “Csiky Gergely”Timisoara la data de 01 ianuarie2021
existau un numar de 2persoane care ocupau functii de executie Tn cadrul structurii de audit
public intern.

Pe parcursul anului 2021 s-a inregistrat un singur caz de fluctuatie de personal, echipa de
audit ramanand la fel ca si structura.

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se
exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati
publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public
intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creantd, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.
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Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca sfera
auditabild trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile
asociate activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat
sa dispuna de resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de
analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul
unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;
Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate
in conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori
interni, timp, resurse financiare”;

Punctul 2.4.1.5.3.: ”"Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru
organizarea si desfdsurarea activitdtilor de audit public intern si asigurd resursele necesare
indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza
volumului de activitate si a mdrimii riscurilor asociate, astfel incdt sd asigure auditarea
activitdtilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezulta faptul ca stabilirea resurselor
necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in
cadrul procesului de planificare anuala, acolo unde sunt analizate sfera auditabil3, riscurile
asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Teatrului Maghiar de Stat “Csiky Gergely”Timisoara, avand in vedere resursa de
personal existenta mentionata mai sus, respectiv un numar de 2 posturi ocupate, gradul de
acoperire al sferei auditabile in pentru anul 2021 este de 100%.

in cadrul misiunilor de audit s-a constatat si o bun3 preocupare pentru procesul de
management al riscurilor, dar si pentru actualizarea permanenta a listei activitatilor
procedurate.

Monitorizarea implementarii masurilor dispuse prin rapoartele misiunilor de asigurare :
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Nr. Masurile/Recomandarile dispuse | Modul de implementare

crt. | pentru misiunile de asigurare
desfasurate pentru anul 2021

1. Organizarea si efectuarea controlului
financiar preventiv
1. Elaborarea normelor proprii. 3550/22.12.2021 - Norme Control Financiar
2.Imbunatatirea cunostintelor si | Preventiv
practicii profesionale printr-o pregatire | Masuri implementate conform fisei de urmarire
continua. a recomandarilor nr. 489/12.02.2021
3.Actualizarea deciziei de numire si
anexele acesteia. Masura implementata prin referatul nr. 1995 /

29.06.2021
2. Urmarire  implementare  SSM/PSI

conform legislatiei in vigoare

1. Actualizarea procedurilor de sistem,
atat din punct de vedere al modului de
lucru, cat si  conform Ordinului
600/2018.
2.Mare  acuratete la  pastrarea
documentelor si la tinerea evidentelor
tuturor documentelor.

3.Inregistrarea documentelor provenite
serviciul  extern

de la (conform

procedurii  Circuitul documentelor),

semnate, aprobate de catre
responsabili.
servicii sa

4.Contractul de prestari

cuprinda modul de colaborare cu
referentul inspector de specialitate in
protectia muncii, conform prevederilor

legale.

2341/26.08.2021 - PS-TMSCSG-C14 -
Securitatea si sanatatea in munca
2342/26.08.2021 - PS-TMSCSG-C13 -

Activitatea de prevenire si stingere a incendiilor

Masuri implementate conform fisei de urmarire

a recomandarilor nr. 2371/30.08.2021.

Masuri implementate conform fisei de urmarire

a recomandarilor nr. 2371/30.08.2021.

Contract nr. 15/05.01.2018
Act aditional Il nr. 203/25.08.2021
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5. Reanalizarea, modificarea fisei de

post a referentului inspector de
specialitate in protectia muncii, luand in
considerare pregatirea profesionala in

domeniu.

Fisa postului nr. 2224/03.08.2021

Evaluarea sistemului de prevenire a

coruptiei, 2021

1. Completarea codului de conduita si a
procedurii de sistem privind conflictul
de interese si a procedurii de sistem
privind incompatibilitatile.

2. Desemnarea prin act administrativ a
persoanei responsabile cu atributii de
completare si actualizare a formularelor
de integritate.

3. Completarea Declaratiei privind
conflictul de interese in procesul de

achizitii publice directe.

Cod de conduita actualizat nr. 3483/17.12.2021

3492/17.12.2021 — PS-TMSCSG-C23

3493/17.12.2021 — PS-TMSCSG-C24

Dispozitia nr. 58 / 14.12.2021.

Fisa postului nr. 2346/ 06.08.2021.

Stabilirea drepturilor salariale cuvenite

personalului

1.Actualizarea procedurilor

operationale elaborate conform
modificarilor legislative si al modului de

lucru.

Avand in vedere ca data de 21.12.2021 a
reprezentat data finalizarii misiunii de audit,
masurile sunt in curs de implementare, avand

ca termen de finalizare data de 28.01.2022.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

Executia bugetara a perioadei raportate — comparativ 2020/2021

Bugetul de venituri si cheltuieli Pe 2020 (Lei) Pe 2021 (Lei)
Total venituri: 8582093 9585414
alocatii bugetare: 8442213 9193261
venituri proprii: 139880 392153
Cheltuieli totale: 8624515 9381434
personal, din care: 7126442 7589016
*contracte munca 6648566 7301951
*contracte civile, drepturi autor, etc. | 477876 287065
materiale: 1371219 1375897
de capital: 61626 313981
alte cheltuieli: 65228 102540

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (gradul de

autofinantare)- comparativ 2020/2021:

2020 2021

venituri proprii realizate din vanzare de bilete | 141049,00 lei | 325962,00 lei

si pliante

venituri proprii realizate din alte activitati ale 0,00 lei 66191,00 lei
institutiei

venituri realizate din prestari de servicii 63117,00 lei 0

culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale (donatii, sponsorizari)
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venituri din anii precedenti 71245,00 lei 62756 lei

fonduri europene atrase 0,00 lei 0

Gradul de crestere a veniturilor proprii in 1.63% 4.09%

totalul veniturilor

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 81% 80.89%
cheltuielilor
din care cheltuieli salariale 97% 96.21%

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de

performantd ale institutiei din urmdtorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta 2020 2021
Crt.
1. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 -18668 Lei -NKA

Ungaria — spectacol

“Csak lazan”

2. Numar de activitati educationale 3 2

3. Numar de aparitii media (fara 459 1505

comunicate de presa)

4, Numar de beneficiari neplatitori 862 378
5. Numar de beneficiari platitori 1326 1346
6. Numar de reprezentatii/ Frecventa 52/0,14% 75/0,20

medie zilnica

7. Numar de proiecte/actiuni culturale 2/10 8/17

8. Venituri proprii din activitatea de baza 141049,00 323935 lei

9. | Venituri proprii din alte activitati(siFEN) | 63117,00 18668 lei
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune;

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely este un element determinant pentru identitatea
culturala a orasului, fiind totodata cea mai veche companie de teatru in limba maghiara care
functioneaza fara intrerupere de la infiintare.

Spectacolele sale promoveaza un limbaj teatral progresiv, atent la tendintele internationale
actuale. Repertoriul teatrului cuprinde deopotrivda spectacole dupa texte clasice si
contemporane ale literaturii maghiare si universale.

Pe langa reprezentatiile in sala mare si in sala studio, teatrul organizeaza seri de teatru-
lectura si programe culturale comunitare.

Teatrul Maghiar este, de asemenea, organizatorul Festivalului International TESZT.

Estetica proprie a teatrului, nascutda la confluenta traditiei teatrale maghiare si a scolii
regizorale romanesti, este consolidata prin invitarea unor creatori care — pe langa realizarea
unor spectacole apreciate de public si de profesionisti — asigura continuitatea prospetimii
spirituale a companiei.

Echipa artistica a teatrului este considerata una din cele mai inchegate si puternice din tara.
Acestei echipe i se alatura in mod regulat artisti tineri, ceea ce faciliteaza schimbul de
experienta intre generatii si continuitatea profesionala.

Dincolo de sistemul de repertoriu menit sa vina in intampinarea nevoilor unui public larg,
teatrul isi propune sa fie si un loc creator de noi nevoi.

Scopul teatrului este sa organizeze evenimente conexe — festivaluri, microstagiuni, ateliere
de creatie, programe de initiere, workshop-uri etc. — care dau nastere unui mediu deschis si
atent la nevoile publicului sau.

Profitand de avantajele unui mediu multicultural, teatrul nu se adreseaza doar comunitatii
locale sau unei singure comunitati lingvistice: toate spectacolele sale sunt supratitrate in
romana, cele mai multe beneficiaza si de supratitrare in limba engleza.

Ea acorda importanta reprezentarii valorilor locale pe scena internationald, precum si

contactului cu tendintele teatrului mondial si dialogului intre creatori.
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2.Misiune;

Misiunea teatrului este sd puna in valoare ideea multiculturalitatii caracteristice orasului
Timisoara, contribuind si in sens mult mai larg la practica intalnirilor dintre diversele culturi.
Prin productiile teatrale ce alcatuiesc programul sau repertorial si prin numeroasele
evenimentele conexe, printre care anualul TESZT, teatrul a reusit sa aduca pentru prima
oara la Timisoara unii dintre cei mai insemnati creatori contemporani si spectacole ale unor
importante scene ale lumii, si a reusit in acelasi timp sa atraga un public international
profesionist care a putut vedea productiile institutiilor de spectacole din Timisoara,
interactiune care a facilitat mobilitatea produselor teatrale autohtone pe plan international.
Prin acest program artistic institutia a devenit un important loc de intalnire a diverselor

comunitati si culturi pe plan local, regional si national.

3. Obiective (generale si specifice)

Din punct de vedere al strategiei culturale, exista un obiectiv principal: largirea segmentului
de grup —tinta, iar repertoriul va fi alcatuit in raport cu nevoile culturale ale acestuia.
Obiectivele specifice au fost concepute astfel incat sa conduca la indeplinirea obiectivului
general al proiectului de management:

a. promoveaza cultura teatrala pentru publicul de teatru, in general si pentru minoritatea
maghiara si publicul de expresie maghiara, in special;

b. promoveaza prin mijloace specifice artei teatrale, valorile dramaturgiei universale si
autohtone, precum si valorile culturii maghiare din Romania;

c. promoveaza cunoasterea fenomenului artistic din Romania in tara si strainatate;

d. contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;

e. realizeaza spectacole de teatru profesionist atat pentru persoanele apartinand minoritatii
maghiare cat si pentru alti spectatori;

f. asigura montarea de spectacole de diverse facturi, pentru toate categoriile de spectatori;
g. organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural artistice;

h. colaboreaza si realizeaza proiecte commune cu artisti si institutii din tara si stainatate;

i. participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artisitice organizate Tn tara si strainatate.
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4.Strategie culturald pentru intreaga perioadd de management

Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” din Timisoara, a decis sa adopte o strategie menita
sa valorifice existenta unor categorii de consumatori care sunt dispusi sa plateasca un pret
mediu pentru un produs de care sunt interesati. O astfel de strategie este foarte potrivita
segmentului tintd vizat de catre aceasta institutie timisoreana (consumatori pasionati de
cultura, cu venituri medii si mari, cu o atitudine pozitiva fata de evenimentul cultural, in
sine, si la care exista predispozitia pentru cultura).

Avand in vedere faptul ca produsul —in cazul nostru — piesele teatrului — trebuie sa raspunda
exigentelor specifice acestei piete si, in special celor ale segmentului tinta de consumatori-
spectatori, poate opta pentru o strategie de adaptare, avand in vedere ca dupa feed-back-ul
primei reprezentatii se pot aduce Tmbunatatiri.

insd, Tnainte de a se putea vorbi de adaptarea repertoriului Teatrului Maghiar la piata
timisoreanad, trebuie avuta in vedere promovarea culturii minoritatii maghiare din Timisoara,
a imaginii judetului Timis, si mai ales a Banatului, ca spatiu cultural de exceptie.

Teatrul Maghiar va cauta sa promoveze, in primul rand, imaginea propriei institutii
culturale, a culturii banatene, a multiculturalismului timisorean in randul spectatorilor.
Pentru acest lucru, teatrul va adopta o strategie concentratad, adica isi va concentra efortul
promotional spre un singur segment de piata, publicul tinta. De asemenea, Teatrul Maghiar
va folosi si strategia pull (de tragere), strategie ce implica activitati de marketing, mai ales
publicitate si promovare pe piata de consum, directionate catre utilizatorul final si menite
sa-| faca pe acesta sa solicite produsul cultural de la teatru, determinand institutia culturala

sa ia atitudine prin oferirea de piese de teatru de calitate.

5.Strategie si plan de marketing

Obiectivul de marketing este reprezentat de redefinirea imaginii Teatrului Maghiar de Stat
,Csiky Gergely” din Timisoara in ochii publicului larg prin elaborarea unei oferte culturale
bogate.

Obiective specifice:
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e Schimbarea, Tmbunatatirea imaginii publicului despre Teatrul Maghiar si atragerea
acestuia Tn actiuni si evenimente ale teatrului;

e Crearea unor noi puncte de atractie, de noi spectacole in vederea atragerii de noi
spectatori, doritori de cultura sau de viata culturala activa, dar inca nehotarati;

e Implicarea activa in comunitatea locala a Teatrului Maghiar.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Scurtd analiza a programelor:

TALENTUM: Acest program este conceput pentru incurajarea initiativelor tinerilor actori, si
nu numai, din interiorul teatrului ca si posibilitate de afirmare. In acest program se nasc
productiile la initiativa membrilor trupei destinate publicului cu diferite ocazii speciale.
LYRA: Program destinat exploatarii legaturilor dintre teatru si muzica. Programul vizeaza
valorificarea traditiei muzicale in scopul de a scoate in evidenta potentialul vocal si
mobilitate scenica al trupei.

DRAMA: Program destinat teatrului contemporan bazat pe un atelier activ de creatie cu
tendinte noi. Programul vizeaza sa puna in valoare piese contemporane maghiare sau
traduceri din repertoriul contemporan international.

EPIDAUROS: Programul doreste sa pastreze traditia din Epidauros din antichitate. Se
manifesta prin workshop-uri si sustinerea unor conferinte cu participarea unor personalitati
de marca. Programul vizeaza mentinerea formei fizice si mentale a artistilor din teatru prin
sustinerea unui curs intens de miscare scenica precum si perfectionarea aptitudinilor
muzical-vocale ale artistilor. Acest program pe langa perfectionarea artistilor trupei are un
obiectiv deloc neglijabil, asigura circulatia valorilor culturale internationale.

ATHENE: Program-cadru oferit pentru alte spectacole si manifestatii culturale decat cele ale
Teatrului. Acest program prezinta valorile universale prin mijloace specifice teatrului.
THESPIS: Programul sustine mentinerea teatrului de papusi in cadrul teatrului. Proiectul
vizeaza educarea pentru teatru vizual al publicului Tntre 3-14 ani.

EUROPA: Tn cadrul programului se stabilesc contacte si se initiaza proiecte prin afiliere la

structuri europene cu acces la programul Cultura 2007/la programele initiate de Ministerul
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culturii si de Ministerul de Externe. Programul vizeaza o acoperire culturala larga pe care o

presupune spectacolul de teatru.

THALIA: Program destinat dramaturgiei clasice intr-o adaptare scenica moderna.

OLYMPIA: Program cu elemente extrateatrale atat in ceea ce priveste participantii cat siin

ceea ce priveste activitatea, invitand artistii in arena sportiva. Proiectul doreste

implementarea spiritului olimpic si de fair-play in randul artistilor de teatru.

7. Proiecte din cadrul programelor;

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei (situatia comparativa

2020-2021)
Program 2020 2021
THALIA, ,Tragedia omului”, regia Silviu
destinat Purcarete, premiera: 3 martie 2020
montarilor
autorilor clasici [Reluari: Reluare:
n viziune ,Henric al IV-lea”, director de scena ,Tragedia omului”, regia Silviu
moderna Victor loan Frunza Purcarete

LYRA, destinat

Reluare:

,Nine”, regia Gy6rfi Csaba,

montarilor “Hlzd ral” — ,Zi-il”, regia: Molnos premiera: 21 martie 2021
muzicale Andras Csaba
Reluare:
“Hlzd ral” — ,Zi-i!”, regia: Molnos
Andras Csaba
DRAMA, ,Omul care nu putea vorbi decat ,Omul care nu putea vorbi decat
destinat ceea ce citea”, proiect de autor ceea ce citea”, proiect de autor
autorilor Adrian Sitaru, avanpremiera: 22 Adrian Sitaru, premiera: 24 ianuarie
contemporani | decembrie 2020 2020

Reluari:

“Nimic”, regia Balazs Attila,
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,Swan Lake Revisited — Lacul
Lebedelor Revazut”, regia Kokan
Mladenovié

»Burundanga”, regia Csabi Anna
»,La comun”, regia Radu-Alexandru
Nica

LEXIT”, regia Schilling Arpad
,Dupa ploaie”, regia Csabi Anna

»Avalansa”, regia Kedves Emé&ke

premiera: 29 iunie 2021

,Orasul paralel - lozefin“, regia Ana
Marginean, premiera: 20 august

2021

Reluari:
,Burundanga”, regia Csabi Anna

,La comun”, regia Radu-Alexandru

Nica
TALENTUM ,Contesa Zeppelin si mobila stil”, ,Doar lejer!”, regia Kedves Emdke,
pentru regia: Kedves Emdke, scenariu de premiera: 5 mai 2021
promovarea Kedves Em&ke, Bandi Andras Zsolt,
membrilor Mdtyas Zsolt Imre Reluari:
trupei Premiera: 5 ianuarie 2020 »Contesa Zeppelin si mobila stil”,
regia: Kedves Emdke, scenariu de
,Testosteron 2020”, consultant Kedves Emé&ke, Bandi Andras Zsolt,
artistic Kedves Em&ke, premiera Matyas Zsolt Imre
versiunii cu distributie modificata:
26 septembrie 2020 ,Testosteron 2020”, consultant
artistic Kedves Emd&ke, versiune cu
»,Buzunarul cu paine” — spectacol distributie modificata
creat si interpetat de Kiss Attila si
Molnos Andras ,Buzunarul cu paine” — spectacol
creat si interpetat de Kiss Attila si
,Ultima mutare”, regia Kocsardi Molnos Andras
Levente
ATHENE, 7 ianuarie 2020 — 28 Februarie 2021 - Seara de
destinat ,Ca un peisaj”, spectacol invitat al | TANGO

Raport de activitate — 2021 — Balazs Attila

48




spectacolelor

trupei de dans Pataky Klari din

invitate Budapesta 6 Septembrie 2021 - Rasturnare,
one-man show cu Molnar Bence,
18 ianuarie 2020 - organizat in aer liber la curtea
,Cu blandete si convingere”, fostului cinematograf Arta
spectacol invitat, bazat pe opera
scriitoarei Szabd Magda 10 Septembrie 2021 - spectacol de
dans popular al Ansamblului Bekecs
4 februarie 2020 - din jud. Mures
»Salvatorul”, spectacol invitat al
Asociatiei ,,Lathatdron” din 18 Noiembrie 2021 - premiera
Budapesta spectacolului Erendira, o productie a
Asociatiei ArteFactum
15 septembrie 2020 —
,O lume ne desparte”, spectacol 22 Decembrie 2021 - Fetita cu
independent, regia Kaj Adam chibrituri, spectacol de balet
THESPIS, Reluare: “Noile haine ale imparatului®, regia
sectia de »,Romeo si Julieta”, regia Bartal Kiss Nagy Regina, premiera: 20
papusi Rita (coproductie cu Teatrul Pet6fi si | octombrie 2021
Teatrul de Papusi Kabdca din
Veszprém, Ungaria) Reluare:
»,Craiasa zapezii”, regia Traian »Ursuletul Winnie Puh”, regia
Savinescu Kedves Emd&ke
»Ursuletul Winnie Puh”, regia
Kedves Em&ke
EPIDAUROS, Serile lunare de Teatru de
educarea si improvizatie, sub coordonarea lui

mentinerea n

Kedves Emdke
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forma a
artistilor din

teatru

EUROPA,
proiecte de

anvergura

OLYMPIA Actor’s World Championships, 4-5

relaxare, sport septembrie 2021

8. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

fn 14.09.2021, a avut loc deschiderea expozitiei "Tragedia omului" intr-un cerc restrans, in
care actorul Matyds Zsolt Imre a prezentat prin intermediul tablourilor sale, impactul pe
care rolul jucat in spectacol I-a avut asupa lui.“Tragedia omului" este spectacolulteatrului in
care opera clasica a lui Maddach Imre este prezentata publicului intr-o conceptie originala a
regizorului Silviu Purcarete, dupa dramatizarea lui Visky Andras.Expozitia a fost vernisata de
artistul Emilian Papi Rosculescu si criticul de arta Simon Judit.

Un alt eveniment ce meritd mentionat a fost reabilitarea peretilor din curtea fostului
cinematograf Arta, ce avut loc in data de 07.05.2021. Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely
din Timisoara cu ajutorul Asociatiei ProTeszt si-au inceput programul in aer liber cu un
program neobisnuit, menit sa serveasca ca si un mic ajutor pentru scoaterea in evidenta inca
odata a faptului ca fostul cinematograf ARTA se doreste a fi un loc al comunitatii. Actorii,
personalul administrativ si tehnic al teatrului sicolegii Asociatiei au hotarat sa demareze
impreuna lucrari de renovarea unei parti din cladirea vechiului cinematograf ARTA din
losefin.Dupa ce zidul a fost curatat si vopsit, s-a decorat cu portretele actorilor, desenate de
un artist renumit din Oradea.

In data de 08.05.2021 tot cu sprijinul actorilor, personalului administrativ si tehnic al
teatrului si colegilor din Asociatie, s-au plantat in locurile special amenajate flori si plante

verzi pentru a da un plus valoare locului.Pe langa acest eveniment Teatrul prin intermediul
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persoanelor abilitate le-a cerut spectatorilor sa aducda cu ei la reprezentatiile si
evenimentele de la fostul cinematograf Arta cate o planta pe care ar dori sa o planteze

langa intrare, construind si dezvoltand astfel ideea ca, fostul cinematograf Arta este un loc al

comunitatii.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot

fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare.

(Lei)
Bugetul de venituri
si cheltuieli 2022 2023 2024
Venituri totale: 12034800 12636540 13268368

* Alocatii bugetare | 11543800 12120990 12727040

* Venituri proprii 491000 515550 541328
Cheltuieli totale: 12034800 12636540 13268368
* personal 7751000 8138550 8545478
*materiale 3121000 3277050 3440903
*alte cheltuieli 88000 92400 97020

(persoane cu

handicap)

*de capital 1074800 1128540 1184967

2.Nr. de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management

n continuare se va avea in vedere instabilitatea perioadei de pandemie, din cauza cireia
calculele sau previziunile de orice fel pot esua rapid.

Numarul de abonati, respectiv numarul spectatorilor cumparatori de bilete, pot intra in
calculele noastre previzionate mai degraba din punctul de vedere al spatiului virtual. Avand
totusi in vedere experienta anului raportat anterior tot un an "pandemic" ne putem asuma

fn urmatoarea perioada 5000 de beneficiari estimati.
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3. Analiza programului minimal realizat

Sursele
Nr. Devizul Devizul Din care
Denumirea proiectului fondurilor
crt. estimat realizat surse atrase
atrase
1 | NOUA (NINE) 233608 259432 - -
2 | CSAK LAZAN (DOAR LEJER) 131120 114444 18668 NKA Ungaria
3 | NIMIC (SEMMI) 215575 202444 - -
A CSASZAR UJ RUHAJA (HAINELE
4 | NOI ALE IMPARATULUI) 52495 42719 - -
OMUL CARE NU PUTEA VORBI
5 | DECAT CEEA CE CITEA 174900 177738 - -
(Lei)
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CONCLuzII

Tn urma analizei datelor prezentate in acest raport reiese c3 obiectivele propuse in proiectul
de management pentru perioada 2021 au fost realizate intr-o mare masura.

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely din Timisoara este in continuare un factor semnificativ
dinpunct de vedere cultural pe plan local, regional, national si international, avand
numeroase spectacole apreciate atat de public, cat si de specialistii in domeniu din tara si
din strdinatate. Activitatea teatrului in perioada martie 2020 — aprilie 2021 a fost grav
afectata de restrictiile epidemiologice, perioada in care programele si proiectele nu s-au
putut continua in mod obisnuit.Trupa actuala a Teatrului Maghiar de Stat , Csiky Gergely"
este tanara, entuziasta, cu un grad Tnalt de profesionalism, aflata mereu in cautare de noi
mijloace de expresie artistica.

Cu stima,

Balazs Attila
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