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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Local Timisoara, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul German de Stat Timisoara, denumita
in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completérile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate*) si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare*?):

*1) Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referire la activitatile/proiectele/programele derulate pe
intreaga perioada de management.

*2) Enumerarea nu este limitativa. in functie de specificul institutiei pot fi completate/adaptate subcriteriile fiecarui criteriu
de evaluare.

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu men-
tionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul ra-
port sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie la 31 decembrie 2022, reprezentand a doua evaluare.

Structura raportului de activitate

PARTEA [:*3)

*3) Autoritatea poate limita numarul de pagini al raportului de evaluare si poate indica intinderea maxima admisa pentru
fiecare criteriu/subcriteriu.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

n cadrul programului de pedagogie teatrald teatrul a colaborat cu Liceul Teoretic ,,Nikolaus Lenau”
pe mai multe planuri, dupa cum urmeaza:

Pe de o parte, actritele TGST Isolde Cobet si Isa Berger au coordonat activitatea trupelor de teatru
NiL ale liceului, care au realizat mai multe spectacole, in colaborare cu Teatrul German de Stat. In perioada
28 aprilie — 1 Mai 2022, trupele NiL au aniversat 25 de ani de la infiintare, ocazie cu care a fost organizat
Weekend-ul de Teatru NiL, in care elevii urca pe scena Teatrului German de Stat si sustin spectacolele pe
care le-au pregatit. Manifestarea a fost organizata in colaborare cu Liceul Teoretic ,Nikolaus Lenau”, in
baza acordului de colaborare incheiat in acest sens, si a beneficiat de o finantare — in completarea celei
de la bugetul local — din partea Fundatiei Landului Baden-Wirttemberg pentru Cultura Svabilor Dunareni.

Das Deutsche Staatstheater Temeswar ist eine 6ffentliche Kultureinrichtung und wird durch den Temeswarer Stadtrat subventioniert.
Teatrul German de Stat Timisoara este o institutie publica de cultura subventionata de Consiliul Local Timisoara.



De asemenea, in perioada 2-5 iunie 2022, in baza colaborarii dintre TGST si Liceul Teoretic ,,Niko-
laus Lenau”, trupele de teatru NiL au participat la Festivalul de teatru de limba germana pentru elevi de
la Varazdin — Croatia.

Pe de alta parte, au fost organizate regulat prezentari ale spectacolelor si discutii cu publicul, La
care au participat membrii echipei de creatie, in scopul familiarizarii tinerilor spectatori cu temele abor-
date in spectacolele teatrului. La aceste intalniri au participat preponderent spectatori tineri, elevi ai Li-
ceului Teoretic ,Nikolaus Lenau”, ai altor unitati de invatamant cu sectii in limba germanad, precum si
studenti ai Sectiei de Germanistica din cadrul Facultatii de Litere a Universitatii de Vest din Timisoara.

O alta colaborare cu o institutie de Tnvatamant a reprezentat-o realizarea spectacolului Sinergii.
Interactiuni stilistice al studentilor Sectiei de actorie in limba germana din cadrul Facultatii de Muzica si
Teatru a Universitatii de Vest din Timisoara. Spectacolul — care a avut la baza rezultatele muncii de cerce-
tare teatrala desfasurata in cadrul unei serii de ateliere coordonate de regizorul german Niky Wolcz — a
vazut luminile rampei pe scena Teatrului German de Stat in data de 2 iunie 2022.

Activitatile mai sus mentionate urmatoarelor sarcini din cadrul capitolului V lit. A al caietului de
obiective: nr. 7 — Dezvoltarea programelor consolidate de teatru pentru tineret de expresie germana si
de pedagogie teatrala; nr. 11 — Cresterea accesului publicului la spectacole.

n ceea ce priveste colaborarea cu institutii profesioniste de spectacole, mentiondm coproductia
realizata cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” Timisoara, alaturi de Asociatia Culturala , Diogene”,
pentru crearea spectacolului Orasul Paralel: Fabric, de Stefan Peca — regia: Ana Margineanu, care a avut
loc in 28 august 2022. Experienta inedita creata de Ana Margineanu (regie) si Peca Stefan (text) este in-
spirata de povestile documentate in cartierul Fabric si se desfasoara intr-un spatiu unic si impresionant -
Centrul Reformat Noul Mileniu. Orasul Paralel: Fabric a propus spectatorilor o noua provocare, piesa de
teatru fiind mediata de o aplicatie dezvoltata in colaborare cu Universitatea ,Politehnica” din Timisoara.
Spectacolul este parte a proiectului ,Dileme urbane: Orasul Paralel” dezvoltat in colaborare cu aceasta
universitate, cu sprijinul Centrului Reformat Noul Mileniu si al Societatii de Transport Public Timisoara.

Tot in plan artistic, TGST a colaborat cu Opera Nationala Romana prin schimbul de artisti: astfel,
actorul Harald Weisz a fost cooptat in distributia spectacolului cu opereta Bal la Savoy de Paul Abraham,
productie a ONRT, de vreme ce o echipa a corpului de balet si un instrumentist din cadrul Operei raspuns
invitatiei TGST de a evolua in refacerea spectacolului de musical pentru copii Cartea junglei. Pentru acelasi
spectacol, dar si pentru activitatea curenta de pregatire muzicala a actorilor, s-a initiat o colaborare cu un
cadru didactic din cadrul Facultatii de Muzica si Teatru a Universitatii de Vest din Timisoara.

O alta colaborare artistica cu Teatrul Ma-
ghiar de Stat s-a concretizat in invitarea spectaco-
lului TGST Leonce si Lena, de Georg Blichner, in ca-
drul Festivalului Euroregional de Teatru TESZT, re-
prezentatia avand loc in data de 25 mai 2022.

Pe de alta parte, in colaborare cu Centrul de
Proiecte al Municipiului Timisoara s-a organizat la
sediul acestuia, in data de 2 mai 2022, un artist talk
cu regizoarea Carmen-Lidia Vidu si istoricul Mada-
lin Hodor avand ca obiect spectacolul ,0ameni. De
vanzare” ce trateaza comertul cu etnici germani
practicat de regimul comunist.

Teatrul a realizat si un contract de partene-
riat cu Uniunea Teatrald din Romania (UNITER), iar
in baza acestuia spectacolul TGST Dumnezeul Kurt
de Alberto Moravia, in regia lui Alexander Hausvater, din data de 10 iunie 2022 s-a desfasurat sub egida
campaniei ,Artisti romani pentru artisti ucraineni” 2022, organizata de aceasta uniune.

Pe plan international teatrul a participat la proiectul cultural Stage Identities, realizat in colaborare
cu TARTproduktion Stuttgart, premiera avand loc in data de 20 aprilie 2022 la Stuttgart — Germania, cu o
distributie internationala.

,Leonce si Lena” de Georg Blichner.
Regia: Niky Wolcz (Germania)



Tot in vederea promovarii spectacolelor sale pe plan international, teatrul a incheiat si a implemen-
tat un acord de colaborare cu Institutul Cultural Roman, avand ca obiect realizarea unui turneu la Viena
in luna decembrie 2022, unde a fost sustinuta o reprezentatie cu spectacolul Jurnal de Romdénia. Timi-
soara, scenariul si regia: Carmen-Lidia Vidu.

in vederea unei mai bune pro-
movari a evenimentelor culturale, in-
cepand din anul 2022 Teatrul German
de Stat a initiat o colaborare cu Teatrul
Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” si Fi-
larmonica ,,Banatul” Timisoara — careia
i s-a alaturat ulterior si Opera Natio-
nald Romana Timisoara —, al carei obi-
ect este producerea lunara a unei bro-
suri cu programul spectacolelor de
opera, teatru si concerte, care se distri-
buie in cafenele, librarii, alte institutii
publice si la aeroport pentru atragerea
publicului la manifestarile culturale ale
celor patru institutii.
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trul Akzent, cu spectacolul . ’
Jurnal de Romania. Timi-

soara”, in baza unui proiect
realizat in colaborare cu In-

stitutul Cultural Roman.

in  plan administrativ
teatrul a colaborat cu celelalte
institutii care fsi au sediul Tn
aceeasi cladire, pentru chesti-
uni ce tin de buna intretinere si
administrare a imobilului. De asemenea, in baza unor contracte, Teatrul German de Stat a efectuat ope-
ratiuni de transport al unor elementelor de decor, instrumente si al altor bunuri pentru Opera Nationala
Romana Timisoara. De asemenea a existat o buna colaborare cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”,
atat in ceea ce priveste programarea activitatii la scena comuna, cat si pentru transportul de persoane
efectuat cu microbuzele din dotarea celor doua institutii.

Nu n ultimul rand, s-au inregistrat colaborari cu Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin” in sensul
ca o parte din spectacolele cuprinse in festivalul organizat de aceasta institutie au avut loc in sala Teatrului
German de Stat, precum si cu Teatrul Clasic,,loan Slavici” din Arad, unde Teatrul German de Stat a sustinut
o deplasare cu spectacolul-basm Crdiasa Zdpezii, reluandu-se astfel practica sustinerii de spectacole si
pentru publicul de expresie germana din regiune.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, ame-

nintari)

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari

Puncte slabe

Fata de punctele tari mentionate in proiec-
tul de management, apreciez urmatoarele:

- pozitia dobandita de institutie Tn raport cu
comunitatea careia i se adreseaza, pe plan local,
regional si national s-a consolidat in anul 2022 fata
de anii anteriori, dar nu se afla ca la nivelul dorit,
reconstructia institutionala derulandu-se mai ane-
voios decat s-a sperat;

- cresterea valorii artistice a trupei de ac-
tori. Consolidarea s-a realizat prin cooptarea de
noi actori, urmatorul deziderat fiind acela de a se
asigura coeziunea si dezvoltarea organica a colec-
tivului, deciziile de distribuire in spectacole ur-
mand sa se ghideze dupa acest obiectiv;

- dobandirea unei puternice si asumate
constiinte profesionale de catre majoritatea artis-
tilor angajati eprezinta un punct tare existent la ni-
velul anului 2022;

- reflectarea pozitiva in presa de speciali-
tate nationala si internationala cu privire la proiec-
tele TGST si la Festivalul Eurothalia; beneficiul
acestui punct tare se pierduse semnificativ in pe-
rioada 2018-2021 si care este pe cale sa se recas-
tige treptat;

- versatilitatea si disponibilitatea trupei;
disponibilitatea trupei este intalnita in mare parte
in anul 2022;

- publicul preponderent tanar orientat ca-
tre abordari dramatice contemporane reprezinta
un punct tare intalnit si la nivelul anului 2022

- cresterea capitalului de imagine al institu-
tiei dobandit in urma succeselor pe care le-au in-
registrat proiectele TGST in stagiunile trecute re-
prezinta un punct tare care se cere consolidat abia
in stagiunile urmatoare, tot din cauza slabei activi-
tati din perioada 2018-2020;

n plus la nivelul anului 2022 au fost identi-
ficate si urmatoarele puncte tari:

- repertoriul divers, cu adresabilitate larga;

- colaborarea cu regizori nationali si interna-
tionali de notorietate;

- conectarea publicului cu o gama larga de
abordari dramaturgice: teatru clasic si contempo-
ran, teatru de copii, spectacole de dans, teatru do-
cumentar, teatru social si politic

- conexiuni internationale si organizarea
Festivalului European de Teatru ,Eurothalia”

Fata de datele mentionate in proiectul de
management, mentionam urmatoarele:

Puncte slabe pentru care s-au identificat so-
lutii de rezolvare, total sau partial, in 2022:

- spatiul de creatie limitat si infrastructura
sceno-tehnicad redusa si absenta unei infrastruc-
turi suficiente pentru activitatea de spectacol — si-
au gasit Inceputul de rezolvare prin atribuirea imo-
bilului din Strada Cuvin nr. 2 Tn administrarea TGST
in vederea configurarii si amenajarii de noi spatii
de creatie;

- insuficienta spatiilor de promovare la nive-
lul Timisoarei, puse la dispozitie de catre autori-
tate. Dupa cum s-a mentionat siin raportul de eva-
luare pentru anul 2021, TGST a propus cuprinde-
rea in bugetul pe 2022 a sumelor necesare pentru
achizitia de noi suprafete de promovare urbana,
care au fost achizitionate si se afla in procedura de
avizare a amplasamentelor; Tot cu privire la acest
aspect, autoritatea a creat pe calea unei hotarari
de Consiliu Local o Tnlesnire in ceea ce priveste fo-
losirea vitrinelor de afisaj existente de catre insti-
tutiile publice de cultura;

- structura organizationala, care nu mai co-
respunde rigorilor unui management dinamic si
reactiv. Prin hotarare de Consiliu Local, a fost mo-
dificata structura organizationala conform solici-
tarii teatrului, raportat la necesitatile anului 2022

Puncte slabe mentionate in proiectul de
management care nu si-au gasit rezolvarea:

- insuficienta personalului calificat, mai ales
a celui vorbitor de limba germana

n plus la nivelul anului 2022, a fost identifi-
cat si urmatorul punct slab:

- limba vorbita pe scena descurajeaza parti-
ciparea publicului nevorbitor de germana, chiar
daca in comunicarea publica se specifica faptul ca
spectacolele beneficiaza de supratitrare in limbile
romana si engleza, in mentalul colectiv s-a sedi-
mentat ideea eronata ca productiile nu se adre-
seaza majoritatii, ci doar vorbitorilor de limba ger-
mana sau etnicilor germani. Astfel, desi adresabi-
litatea este generald, cu un repertoriu gandit pen-
tru diverse categorii de public, teatrul ihca este
perceput de numerosi potentiali spectatori drept
unul destinat doar unei minoritati.




Diagnoza mediului extern:

Oportunitati:

Amenintari:

Stadiul fructificarii oportunitatilor mentio-
nate Tn proiectul de management este urmatorul:

- deschiderea fata de limba germana, mani-
festata de un numar mare de persoane, inclusiv al-
tele decat cele apartinand minoritatii germane.
Teatrul a exploatat aceasta oportunitate, fapt care
rezulta din numarul de spectatori si din interesul
crescut fata de oferta sa si dinspre alte medii de-
cat cele care tin de comunitatea germana.

- apropierea de spatiul de expresie ger-
mana si posibilitatea colaborarii cu artisti din tarile
ce compun acest spatiu. Teatrul a fructificat si
aceasta oportunitate, inregistrand multiple cola-
borari de felul celor mentionate, dupa cum reiese
aceasta din descrierea programelor si a proiecte-
lor realizate.

n plus fatd de oportunititile mentionate
in proiectul de management, mentiondm urma-
toarele:

- S-a folosit oportunitatea ar fi crearea unei
agende culturale locale care sa contina evenimen-
tele si informatiile tuturor institutiilor si operato-
rilor culturali de stat si independenti, printre care
sa se regaseasca de asemenea Teatrul German de
Stat Timisoara, ceea ce ar imbunatati vizibilitatea
teatrului

- Una dintre cele mai mari oportunitati ale
anului 2022 a fost pregatirea anului in care Timi-
soara detine titlul de Capitald Europeana a Cultu-
rii. Teatrul German de Stat face parte din infras-
tructura culturala a orasului inca de la inceputurile
demersurilor, din 2016, pentru acest titlu, iar pro-
gramul pe care I-a propus in anul 2022, prin pre-
mierele programate, colaborarile internationale,
dar si Festivalul European de Teatru , Eurothalia”,
au avut o adresabilitate foarte mare, catre un pu-
blic atat local, cat si strain (turisti).

Fata de situatia existenta la momentul redac-
tarii proiectului de management aratam ca ame-
nintdrile mentionate in acel proiect, redate mai
jos, raman valabile:

- insecuritatea legislativa cu privire la acti-
vitatea domediului cultural, ceea ce nu permite
organizarea proiectelor pe termen lung;

- limitele rdaspandirii limbii germane ca
limba materna in Romania;

- ingreunarea procesului artistic de bloca-
jele administrative, de numarul mare de proce-
duri si norme, straine de specificul domeniului ar-
tistic;

- cresterea cheltuielilor pentru productia
de spectacole;

- imposibilitatea planificarii din motive in-
dependente de teatru;

- lipsa de motivatie si implicare a persona-
lului, Tn absenta mijloacelor de recompensare in
functie de performants;

- scaderea nivelului educatiei culturale.

A fost identificata si o alta amenintare, in
contextul efectelor perioadei post pandemice si a
crizei energetice:

- amenintare de naturd economica, con-
stand n riscul subfinantarii, determinat de di-
verse motive (instabilitate politica, criza financi-
ara etc.), care afecteaza buna functionare, impo-
sibilitatea de reinnoire a repertoriului, invechirea
infrastructurii, s.a.m.d., fapt care duce la o epui-
zare a bazinului de public pe care teatrul il poate
accesa, diminuand astfel rostul pe care o institu-
tie publica de culturd il are in societate.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia
n anul 2022 imaginea institutiei a fost definit de proiectele propuse, demersurile teatrului in acest
an fiind asociate mai degraba cu ideea de reconstructie repertoriala si institutionala.
n ceea ce priveste propunerile pentru imbunatatirea imaginii institutiei, mentionate in proiectul
de management, aratam mai jos progresul realizarii acestora in anul 2022:




Predarea imobilului din strada Cuvin nr. 2 de cdtre proprietarul Mu-
nicipiul Timisoara, prin Primar, cdtre Teatrul German de Stat, in data
de 29 noiembrie 2022

de Stat Timisoara;

- s-a imbogatit trupa de
actori, inclusiv cu doi actori
barbati din Austria, angajatii
in urma unor auditii internati-
onale, ceea ce permite diver-
sificarea posibilitatilor de con-
figurare a repertoriului;

- prin Hotdrarea Consiliu-
lui Local nr. 245/14.06.2022 s-
au aprobat schimbarea desti-
natiei imobilului aflat in str.
Cuvin nr. 2 din spatiu pentru
invatamant in spatiu pentru
activitati culturale, precum si
transmiterea acestuia in ad-
ministrarea Teatrului German

- la nivel repertorial, s-a avut in vedere echilibrarea optiunilor, in acord cu viziunea asumata in

proiectul de management;

- a fost organizat din nou, dupa o intrerupere de mai multi ani, Festivalul European de Teatru
,Eurothalia”, selectia fiind asumata de Andrea Wolfer si Rudolf Herbert;

- s-areluat practica invitarea de regizori straini;

- pentru formarea profesionala a trupei s-au cooptat specialisti in domeniul pregatirii muzicale, al
impostatiei si rostirii, precum si al miscarii scenice. Toti acesti specialisti au desfasurat ateliere

cu caracter regulat, la care au participat actorii teatrului.

n ceea ce priveste iden-
titatea vizuald, institutia se de-
fineste printr-un logo, fonturi si
motive grafice minimaliste. Pa-
leta de culori a brandului con-
tine: alb, negru si galben, iar fo-
tografiile si trailerele spectaco-
lelor sunt intotdeauna expre-
sive si sugestive, surprinzand
atmosfera productiilor. Afisele
si caietele-program ale specta-
colelor, pliantele si afisele cu
programul lunar, steagurile
amplasate la intrarea in institu-
tie, stickere, plase ori brosura
comuna lunara cu reprezentati-
ile celor patru institutii — Tea-
trul German de Stat Timisoara,
Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky
Gergely" Timisoara, Opera Nati-

Restart Eurothalia: o parte din echipd.

onala Romana din Timisoara si Filarmonica Banatul Timisoara, toate aceste produse alcatuiesc identitatea

vizuald a Teatrul German de Stat Timisoara.

Referitor la imbunatatirea imaginii existente la acest nivel, Tnh anul 2022 s-au luat in primul rand
masuri Tn ceea ce priveste prezenta institutiei In mediul online, precum: optimizarea site-ului Teatrului
German de Stat Timisoara in limbile germand, romana si engleza si optimizarea newsletter-ului si a mo-
dului sau de aparitie in limbile germana si romana. De asemenea, s-a imbunatatit calitatea si frecventa



campaniilor de comunicare prin intermediul platformelor Facebook si Instagram. Totodata, au fost create
noi concepte pentru elementele vizuale postate pe social media, care sa fie in acord cu identitatea vizuala
a institutiei. n plus, numarul episoadelor din podcastul Teatrului German de Stat Timisoara, care se inti-
tuleaza ,Ne auzim pana ne vedem” — disponibil gratuit pe platformele Anchor si Spotify, a crescut in urma
numarului ridicat de ascultatori.

De asemenea, pentru a consolida imaginea teatrului si pentru a-i creste vizibilitatea, au fost inche-
iate parteneriate cu institutii ale caror activitate se concentreaza pe lumea teatrului ori pe activitatea
culturala din spatiul lingvistic german, precum Centrul Cultural German Timisoara ori Radio Romania —
impreuna cu sucursalele sale. Promovarea prin intermediul partenerilor cu profil similar ajuta la evolutia
imaginii deja existente. De asemenea, se mentine o relatie apropiata cu presa scrisa nationala, radioul si
televiziunea locala.
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\

| MENSCHEN.

\
ZU VERKAUFEN)

4. Masuri luate pentru cunoasterea categori-
ilor de beneficiari

Tn vederea cunoasterii categoriilor de benefi-
ciari, au fost analizate rapoartele oferite de platfor-
mele de socializare Facebook si Instagram, Google
Analytics si MailChimp.

Cu ajutorul acestora s-a determinat profilului

7 IN CADRUL FESTIVALULUI INTERETNIC DE TEATRU DE LA SATU MARE beneficiarilor, dar SI canalele preferate de comuni-

care. Conform statisticilor analizate, beneficiarii Tea-

trului German de Stat Timisoara locuiesc in: Romania, Germania, Austria, Regatul Unit al Marii Britanii si
al Irlandei de Nord si in Franta.

in ceea ce priveste varsta, cei mai multi beneficiari au intre 25-34 de ani, acestia reprezentand
39,7% din procentajul total. Urmeaza beneficiarii cu varste aflate intre 35-44 de ani, care constituie 27,2%.
19,6% au intre 18-24 de ani, in timp ce publicul aflat in categoria de varsta intre 45-54 de ani este de 7,6%.
Urmeaza cu 2,4% publicul cu varste cuprinse intre 55-64 de ani, 2,1% beneficiarii peste 65 de ani si doar
1% cei de 13-17 ani. Totodata, 65% dintre urmaritorii online ai Teatrului German de Stat Timisoara sunt
femei, in timp ce doar 35% barbati.

O alta modalitate de interactiune si cunoastere directd a categoriilor de beneficiari este cea prile-
juita de evenimente. Teatrul gazduieste spatii de socializare, unde au loc discutii cu publicul, sesiuni de
intrebari si raspunsuri, sau intalniri cu elevi si studenti. Acest spatiu contribuie la consolidarea comunitatii
din jurul teatrului si ajuta la identificarea categoriilor de beneficiari si a nevoilor acestora.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Teatrul German de Stat Timisoara se adreseaza publicului din Timisoara, din judetul Timis si din
regiune, iar cu ocazia turneelor si a proiectelor nationale si internationale si publicului din acele zone.

Grupurile-tinta ale activitatilor Teatrului German de Stat Tn anul 2022 au fost cele mentionate si in
proiectul de management. Astfel, teatrul se adreseaza persoanelor vorbitoare ale limbii germane, care se
incadreaza in grupele de varsta specifice programelor repertorial ale stagiunilor: copii cu varste cuprinse
intre 5 — 13 ani, tineri cu varste cuprinse intre 13 — 19 ani, adulti tineri intre 19-35 de ani, adulti peste 35
ani.

Teatrul German de Stat din Timisoara a acordat o atentie deosebita tinerilor spectatori, iar colabo-
rarea constanta — realizata si in 2022 — cu Liceul Teoretic ,Nikolaus Lenau” pentru sprijinirea activitatilor



trupelor de teatru scolar si de tineret NiL a demonstrat ca este interesat de modelarea tinerei generatii si
incurajarea acesteia spre cunoasterea fenomenului teatral, atat in calitate de actori, cat si de spectatori.
Proiectele de pedagogie teatralad au fost astfel configurate Tncat sa contribuie la fidelizarea acestor tineri
spectatori si la dezvoltarea practicii de consum cultural din randul acestora.

Aceste categorii se completeaza cu publicul larg consumator de artele spectacolului, care se inca-
dreaza acestor grupe de varsta.

Minoritatii germane si a vorbitorilor de limba germana identificati geografic pe teritoriul Romaniei
li se alatura vorbitorii de limba germana din spatiul de expresie de limba germana din Europa, care vizi-
teaza Teatrul German ca turisti, studenti in diferite schimburi de experienta sau stagii, oameni de afaceri
si intreprinzatori.

Prin intermediul introducerii supratitrarii bilingve in limbile romana si engleza acest grup tinta se
extinde la publicul larg vorbitor de limba romana si engleza consumator de artele spectacolului si de eve-
nimente culturale de pe teritoriul Romaniei si din afara sa. Configuratia repertoriului atrage in functie de
genul spectacolului, diferite grupe de beneficiari specifice genului dramatic si montarii in cauza: comedie,
drama, musical, teatru documentar si experimental, spectacole pentru copii si tineret, dramaturgie clasica
si dramaturgie contemporana, spectacole nonverbale de dans si teatru-dans.

6. Profilul beneficiarului actual

Teatrul German de Stat este un teatru de repertoriu fidel rigorilor teatrului de arta, deziderat pe
care s-a straduit sa il respecte si in anul 2022. Raportat la acest fapt, consideram ca este relativ constant
profilul beneficiarului actual, astfel cum e previzionat in proiectul de management, dupa cum descriem
mai jos.

i). publicul vorbitor de limba germana, dar avand un background cultural romanesc sau de alta ex-
presie decat germana

- preponderent de varsta foarte tdnara (prescolari) pana la medie

- elevi, studenti ai sectiilor / scolilor / facultatilor cu predare in limba germane

- stapanirea medie pana la foarte buna a limbii germane

- adresabilitate mare a dramaturgiei tinere si a spectacolelor pentru copii

- preferinta pentru dramaturgie contemporana, spectacole experimentale

ii). publicul apartinand minoritatii germane

- varstd medie si inaintata

- stapanirea perfecta a limbii germane

- preferinta pentru repertoriul clasic, montari traditionale si oferta de divertisment

iii). publicul roman sau de alta expresie decat germana, nevorbitor de limba germana

- publicul de teatru din Timisoara ori din localitatile in care desfasuram activitate de turneu, in ge-
neral

- categorii profesionale si de varsta foarte variate

- urmareste spectacolele prin intermediul traducerii

- preferinta pentru spectacolele de anvergurd, montate de regizori romani cunoscuti si realizate pe
texte importante din dramaturgia clasica ori contemporana

- public cunoscator si pretentios, cu termen de comparatie in oferta artistica din Timisoara si din
Romania, in general.

iv). publicul rezident in Romania, din spatiul de expresie germana

- lectori straini, diplomati, oameni de afaceri

- varsta medie

- stapanirea perfecta a limbii germane

- pretentii ridicate fata de nivelul limbii germane si prestatiile artistice; termen de comparatie cu
produse similare din Germania ori Austria

- deschidere fata de prezentarea de produse artistice si din tarile de origine

- preferinta pentru spectacole de anvergura, solide din punct de vedere calitativ

v). turistii din spatiul de limba germana



- public potential eterogen
- varsta medie
- necesar de planificare a vizitei la teatru cu mult timp in avans

Pentru acoperirea nevoilor de consum cultu-
ral ale publicurilor sale, conform profilului reliefat
mai sus, Teatrul German de Stat - alaturi de produc-
tiile proprii pe care le realizeaza si le prezinta - rea-
lizeaza coproductii cu diferite institutii locale, nati-
onale si internationale, cu accent pe spatiul de ex-
presie germana. Ca spatiu de desfasurare a produc-
tiilor din sfera artelor spectacolului, teatrul gazdu-
ieste evenimente conexe sub forma de productii
clasice, spectacole de dans, teatru-lectura etc, in
acord cu temele si conceptele repertoriale exis-
tente si colaboreaza cu institutii publice si private in

Repetitii de lecturd pentru refacerea spectacolu- ~ realizarea de programe si proiecte care promo-
lui Cartea junglei, cu o distributie partial noud, ~ Vveaza artele spectacolului.

sub coordonarea coregrafului si regizorului Réz- Tot pentru dezvoltarea publicului, Teatrul
van Mazilu German de Stat organizeaza din 2022 din nou anual

Festivalul European de Teatru ,Eurothalia” (selec-
tia: Andrea Wolfer si Rudolf Herbert), care propune spectatorilor un dialog interetnic si intercultural
avand o pregnanta deschidere europeana.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la stra-
tegia culturala a autoritatii

La nivel national nu exista o strategie aprobata si asumata guvernamental pentru domeniul culturii.

n ceea ce priveste adecvarea activitétii la Strategia culturald a Municipiului Timisoara pentru peri-
oada 2014-2024, mentionam urmatoarele:

in urma demersurilor teatrului, prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 245/14.06.2022 s-au aprobat
schimbarea destinatiei imobilului aflat in str. Cuvin nr. 2 din spatiu pentru Tnvatdamant in spatiu pentru
activitati culturale, precum si transmiterea acestuia in administrarea Teatrului German de Stat Timisoara.
Acest imobil va gazdui noua sald Atelier a institutiei noastre. Aceste demersuri corespund actiunii Ame-
najarea unei noi sali de spectacole pentru Teatrul German de Stat din Timisoara de la pct. 1.1.1., Axa 1 -
Timisoara creativa, din mentionata strategie, actiunea 1.1. - Dezvoltarea creatiei contemporane si a unui
act artistic competitiv si relevant pentru comunitate.

n conformitate cu obiectivul 2.3.1. - Incurajarea activititilor de dezvoltarea publicului si de educa-
tie culturala in institutiile publice de cultura din cadrul Axei 2 — Timisoara implicata a continuat programul
de pedagogie teatrala in colaborare cu institutii de invatamant, Manifestat mai cu seama prin proiectele
de mediere culturala si prin colaborarea la realizarea spectacolelor de teatru scolar si de tineret in limba
germana.

n consens cu obiectivul 2.5.2. - Protejarea si promovarea diversittii culturale a orasului s-au for-
mulat propuneri repertoriale care ilustreaza diversitatea culturala a acestui loc, cu artisti care provin din
diverse tari, traditii culturale si generatii, intr-un dialog deschis si fertil din punct de vedere creator. Cu
titlu exemplificativ, mentiondm producerea spectacolului pentru copii Crdiasa Zdpezii, de Evgheni
Schwarz dupa basmul lui Hans Christian Andersen, in regia lui Béres LaszIé de la Opera Maghiara din Cluj,
dar si colaborarea cu regizorii Alexander Hausvater si Carmen Lidia Vidu, cu aceasta din urma pentru rea-
lizarea unui spectacol de teatru documentar despre vanzarea etnicilor germaniin timpul perioadei comu-
niste, acest proiect contribuind la asumarea identitatii specifice acestui loc si ilustrarea, inclusiv pentru
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generatiile de azi, a traumei colective prin care au trecut membrii unei colectivitati, in baza apartenentei
lor etnice.

Conform actiunii 1.3. - Intdrirea capacititii operatorilor culturali de a dezvolta o ofert culturald de
calitate, respectiv cu obiectivul 1.3.2. - Deschiderea spatiilor de cultura ale institutiilor publice catre ope-
ratorii culturali privati pentru realizarea proiectelor culturale de interes public, teatrul a realizat urmatoa-
rele proiecte:

- gazduirea spectacolului de dans contemporan The Last Raid of Human Kind, produs de Contem-
porary Creative Dreamers si sustinut pe scena TGST 1n 14 iunie 2022

- prezentarea spectacolului-concert Pe treptele vdntului, in colaborare cu Forumul Cultural Ger-
man Europa de Est si cu Centrul Cultural German Timisoara, in cadrul caruia au evoluat, alaturi
de actorii TGST Oana Vidoni si Alexandru Mihaescu, muzicienii independeti Maurice de Martin
si Sian Brie;

- gazduirea, In colaborare cu Asociatia Identity Education - Identitate Educatie, a spectacolului
Bdiatul-vaduvd dupa Tom a la ferme de Michel Marc Bouchard, regia: Eugen Jebeleanu, produs
in cadrul programului ,Teatrelli” de catre Creart - Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Munici-
piului Bucuresti, sustinut pe scena TGST in data de 11 octombrie 2022;

- gazduirea urmatoarelor spectacole de dans contemporan cu concursul coregrafului Cosmin Ma-
nolescu, in colaborare cu Indie Box:

o 8 octombrie 2022, Tn ciutarea corpului pierdut;
o 5 noiembrie 2022, Singing Bodie’s Trilogy.

Fiind singurul teatru din Romania care isi desfasoara activitatea de spectacol exclusiv in limba ger-
mana, Teatrul German de Stat din Timisoara este conectat prin misiunea, viziunea si obiectivele sale la
strategia mentionata, intelegandu-si rolul ca reprezentant al valorilor culturii germane, romanesti si uni-
versale si ca institutie care promoveazd dialogul intercultural. Tn contextul obtinerii de citre Timisoara a
titlului de Capitala a Culturii Europene in 2023, teatrul contribuie la caracterul international al programu-
lui Tn pregatirea Capitalei.

Pentru a atinge un public cat mai variat din si din afara teritoriului Romaniei, Teatrul German de
Stat Timisoara ofera publicului, incepand cu din 2022, la cele mai multe spectacole ale sale si supratitraj
in limba engleza.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

n anul 2022 teatrul a avut in vedere orientarea activitatii citre beneficiari astfel:

a) pentru publicul vorbitor de limba germana ca limba a doua: spectacolele Leonce si Lena, Katzel-
macher, Dumnezeul Kurt, Jurnal de Romdénia. Timisoara, Oameni. De vénzare, Pe treptele vantului, Aprés
Ski — Liniste aicea sus!;

b) publicul alcatuit din membrii minoritatii germane: spectacolele Leonce si Lena, Jurnal de Roma-
nia. Timisoara, Pe treptele vantului, Oameni. De vdanzare, Crdiasa Zdpezii, Cartea junglei;

c) publicul de expresie romana sau din cadrul altor comunitati decat cea germana: spectacolele

Bl Jurnal de Romdénia. Timisoara, Oa-
meni. De vdnzare, Katzelmacher, Li-
vada de visini, Craiasa Zapezii, Car-
tea junglei, Dumnezeul Kurt;

d) strdinii din spatiul de
expresie germand cu rezidenta in
oras, precum si turistii straini: spec-
tacolele Jurnal de Romdnia. Timi-
soara, Katzelmacher, Pe treptele

Scend din , Livada de visini”.
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vantului, Aprés Ski — Liniste aicea sus!, Oameni. De vdnzare

Dincolo de oferta propriu-zisa de spectacole, orientarea activitatii catre public s-a realizat si prin
urmatoarele masuri:

i) programul de pedagogie teatrala: elevii scolilor in cauza sunt invitati sa vizioneze alaturi de ca-
drele didactice productiile teatrului, avand parte de o introducere si de alte actiuni conexe pentru medi-
ere culturald. Tn acest caz, beneficiarii sunt copii si adolescenti de expresie germana;

ii) a doua masura alta masura consta in introducerea formatului de discutii cu publicul ca introdu-
cere a spectacolului sau ulterior vizionarii spectacolului. Acestea fiind dedicate atat publicului larg, cat si
grupelor scolare organizate sau la cerere;

iii) in fine, a treia masura este introducerea supratitrarii in limba engleza, pe langa cea existenta in
limba romana.

3. Analiza principalelor directii
de actiune intreprinse
g'(;"é";'ENSG n anul 2022, teatrul a fost pre-
TRILOGY ocupat de a atrage din nou publicul in

sala de spectacole.

Samstag, 5. November in contextul unei perioade de
19:30 Uhr

reconstructie institutionald, aflata to-
todata pe fondul constrangerilor post
pandemice, consideram ca s-au inre-
gistrat progrese 1n indeplinirea direc-
tiilor de actiune asumate prin proiec-
tul de management.

Astfel, prin producerea specta-
colelor Dumnezeul Kurt si Tschick. De

TRILOBY ce am furat masina (acesta fiind fost
produs Tn 2022 si avand remiera in ia-
nuarie 2023) s-a reliefat in continuare

principalul element din viziunea tea-

trului, anume de a urmari sa fie recu-
Spectacol de dans contemporan pe scena Teatrului German noscut pentru asumarea si consolida-
de Stat. rea teatrului de arta.

Teatrul a Tndeplinit obiectivul
diversificarii ofertei culturale, produ-
cand si spectacole de factura diferite

fata de cea a productiilor din stagiunile anterioare. Astfel, institutia s-a aplecat dupa o lunga perioada de
timp literaturii pentru publicul adolescent, sens in care s-a decis producerea spectacolului Tschick. De ce
am furat masina de Wolfgang Herrndorf (productie realizata in 2022 cu premiera in ianuarie 2023). Din
punct de vedere tematic, spectacole precum Dumnezeul Kurt si Oameni. De vdnzare abordeaza relatia
dintre individ si sistemul dictatorial, subiecte cu atat mai importante in contextul istoric actual.
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Prin continuarea sustinerii seriei de spectacole cu titluri precum Leonce si Lena si Katzelmacher
teatrul a indeplinit obiectivul privind promovarea limbii si culturii germane.

Relevanta oferte repertoriale pentru categoriile de spectatori a fost confirmata nu in ultimul rand
prin realizarea de spectacole pentru copii si tineret, pe de o parte prin productia premierei Crdiasa Zdpezii
(premiera in 28 februarie 2022), pe de alta parte prin refacerea musicalului-basm Cartea Junglei (prima
reprezentatie in 19 noiembrie 2022).

AUSVERKAUFT

DAS
DSCHUNGELBUCH

3 s, B i - CARTEA
amstﬁ%:oouﬁrvem er . : i L ; " JUNGLEI

Sambata, 19 noiembrie
18:00

Machetd de promovare pe o platformd de socializare pentru spectacolul ,,Cartea junglei”.

Prin demersurile propuse autoritatii finantatoare s-a reusit darea in administrarea teatrului a noului
spatiu de creatie din str. Cuvin, viitoarea sala Atelier a Teatrului German de Stat, astfel teatrul urmarind
obiectivul dezvoltarii bazei materiale a institutiei.

Consolidarea personalului s-a realizat prin efectuarea de noi angajari, devenite necesare ca urmare
a plecarii din teatru a mai multor forte - mai ales artistice - in perioada 2017-2020.

Masurile de pedagogie teatrala si mediere culturald au continuat in sensul descris mai sus, prin
discutii cu publicul si introduceri la spectacole, cu atat mai mult cu cat unele dintre acestea — cum sunt
spectacolele Leonce si Lena, Oameni. De vdnzare ori Dumnezeul Kurt — poate prezenta interes si pentru
publicul scolar.

De asemenea, au fost inregistrate progrese de etapa si in ceea ce priveste promovarea produselor
culturale timisorene pe plan local, regional, national si international. Acestea s-au concretizat prin relua-
rea practicii spectacolelor prezentate in deplasari regionale, cu o prima reprezentatie la Arad in 14 de-
cembrie 2022, prin invitarea spectacolelor teatrului la festivaluri organizate pe plan national si internati-
onal, precum si prin realizarea de coproductii si colaborari cu parteneri din tara si din strdinatate.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pen-
tru mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Pentru a putea indeplini sarcinile privind comunicarea si promovarea productiilor si a proiectelor
teatrului catre publicul sau, in anul 2022 a fost restructurat Serviciul Secretariat artistic, marketing si or-
ganizare spectacole in Serviciul Dramaturgie si organizare spectacole, pentru o mai buna functionare. S-a
procedat la angajarea de personal care sa indeplineasca sarcinile de consultant artistic, secretar artistic,
secretar de marketing, grafician si impresar artistic, cu scopul de a consolida strategia de marketing si
comunicare, promovare si impresariat, inh acord cu obiectivele asumate.

De asemenea postul de sef al acestui serviciu a fost scos la concurs si ocupat in cursul anului 2022,
dupa ce incepand cu anul 2018 acest post nu a fost ocupat de un titular, prerogativele specifice fiind
exercitate prin delegare de atributii.
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru o mai buna organizare interna s-a propus modificarea statului de functii, a organigramei si
a Regulamentului de Organizare si Functionare, modificari aprobate de Consiliul Local al Municipiului Ti-
misoara. Aceasta reprezinta prima dintre modificarile avute in vedere pentru realizarea obiectivelor asu-
mate prin proiectul de management.

Masura adoptata corespunde obiectivului asumat la pag. 17 din proiectul de management.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul administrativ s-a intrunit in datele de 14.02 si 19.12.2022. Problemele principale dezba-
tute au fost cele privind stadiul lucrului la productiile teatrale aflate in pregatire, prezentarea situatiei
financiare a institutiei, delegarea unor atributii catre directorul adjunct si programarea concediilor de
odihna pentru anul 2023.

De asemenea, in sedinta din 19.12.2022 s-a aprobat prin vot ca imobilul primit in administrare, aflat
in str. Cuvin nr. 2, sa primeasca denumirea ,Sala Atelier a Teatrului German de Stat Timisoara”.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare)

De-a lungul anului 2022 in cadrul institutiei au fost Tnregistrate 17 incetari de contracte individuale
de munca si 28 de angajari. S-a procedat la ocuparea prin concurs a postului de director general adjunct
si largirea sferei de atributii a acestuia. Evaluarea personalului s-a desfasurat conform procedurilor legale.

Noua salariati au promovat pe baza de examen, conform legii, in gradul profesional imediat su-
perior/treapta profesionala imediat superioara. Nu s-au aplicat sanctiuni disciplinare.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor

n perioada raportatd s-au achizitionat licente, echipamente si dotari scenotehnice pentru imbun3-
tatirea calitatii spectacolelor si inlocuirea unor echipamente uzate fizic si moral, cum ar fi: licente sof-
tware, computer, statie grafica, server cu sistem de operare, moving head (lumini inteligente), micro-
foane profesionale, interfata audio digitala pentru sonorizare, videoproiector laser cu accesorii, ecran LED
s.a.

La sfarsitul anului 2022 Teatrului German de Stat Timisoara i s-a dat in administrare pentru 49 de
ani imobilul aflat pe str. Cuvin nr.2, fostele ateliere scoala ale Liceulului Tehnologic ,,lon I. C. Bratianu” din
Timisoara, imobil dezafectat din anul 2008 de cand activitatea scolara a incetat in respectivele spatii. Sco-
pul este acela de a crea unu nou spatiu de creatie pentru Teatrul German de Stat Timisoara, deoarece in
prezent TGST isi desfasoara activitatea in incaperi insuficiente raportat la nevoile specifice domeniului
teatral la acest moment, sala de spectacole actuala din cladirea Operei si a teatrelor din Timisoara fiind
folosita in comun cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” Timisoara.

De asemenea, in spatiile de la sediu s-au executat lucrari de renovare (reparatii curente) in foaierele
destinate primirii publicului, cat si in unele spatii administrative.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor orga-

nisme de control in perioada raportata

n luna septembrie 2022 a avut loc o misiune de control efectuatd la TGST de citre Inspectoratul

Pentru Situatii de Urgenta "Banat" al Judetului Timis, la finalul careia a fost Tntocmit procesul-verbal de
control nr. 945886/TM/15.09.2022, prin care s-au constatat urmatoarele:

a) instalatia electrica este exploatata cu improvizatii intrucat se utilizeaza conductori electrici cu
legaturi neconforme executate in afara dozelor de derivatie si corpuri de iluminat incandes-
cente, in spatiile de depozitare neprotejate cu glob de protectie;

b) calea de acces si evacuare nu este marcata cu iluminat de securitate pentru evacuare;



14

c) instalatia de limitare si stingere tip drencer si instalatia de detectare, semnalizare si alarmare
la incendiu sunt scoase din functiune (Neregula nesolutionata care a fost constatata cu prilejul
controalelor anterioare).

Pentru deficientele constatate a fost aplicata sanctiunea avertismentului.

n urma controlului, TGST a procedat la remedierea deficientelor mentionate la pct. a) si b) de mai
sus, facand Tn acest sens informare catre Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenta "Banat" al Judetului
Timis.

Cu privire la deficienta de la pct. c) de mai sus, teatrul a facut adresa de revenire catre proprietarul
cladirii, Municipiul Timisoara, solicitand remedierea problemei semnalate in actul de control, in concret
implementarea de catre proprietarul cladirii Municipiul Timisoara a lucrarii de investitii constand in insta-
latia de stingere tip drencer si instalatia de detectare si alarmare la incendiu de la scena si magazia de
decoruri ale Teatrelor German si Maghiar de Stat. Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenta "Banat" al Ju-
detului Timis a fost informat de catre teatru cu privire la comunicarea adresei de revenire catre proprie-
tarul cladirii.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioa-
dei raportate

n proiectul de management, pentru al doilea an de management, pentru bugetarea programului
minimal este prevazuta suma de 4.920 mii lei (actualizata cu rata de inflatie dobandeste valoarea de 5.552
mii lei). Fata de aceasta, bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de autoritate pentru institutie pentru
anul 2022 a cuprins la articolul bugetar 20.30.30 — din care se finanteaza cheltuielile pentru proiecte si
programe culturale, inclusiv cele care alcatuiesc programul minimal — suma de 1.675 mii lei.

Evolutia sumelor aprobate in articolul bugetar 20.30.30 in
perioada 2017-2022 (mii lei)

Acest cuantum o crestere a bugetarii fata de anul 2021 (care pentru acelasi articol bugetar se apro-
basera 851 mii lei), dar raportat la nevoile institutiei se constatad ca suma in cauza a ajuns in 2022 sa fie
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abia sensibil egala cu cea pe care autoritatea o aproba pentru acelasi articol bugetar in anul 2017 (atunci
in cuantum de 1.642 mii lei).

n ceea ce priveste bugetarea pentru capitolul bunuri si servicii in ansamblul sdu, s-a aprobat pentru
anul 2022 suma 2.888 mii lei, in conditiile in care proiectul de management prevede pentru al doilea an
de management un necesar previzionat in cuantum de 3.600 mii lei, la care se adauga cheltuielile cu co-
laboratorii in cuantum de 2.620 mii lei, care potrivit regulilor existente in anul 2017, au fost previzionate
in cadrul capitolului de cheltuieli de personal.

n ceea ce priveste cheltuielile de personal, suma aprobatd potrivit bugetului 2022 a fost in cuan-
tum de 7.200 mii lei, iar previziunea bugetara cuprinsa in proiectul de management se cifreaza la 9.259
mii lei.

Fata de cele de mai sus se constata ca sumele aprobate pentru derularea programului cultural dar
si pentru finantarea institutiei Tn ansamblul sau, chiar daca au cunoscut imbunatatiri fata de anii anteriori,
se afla constant sub previziunile cuprinse in proiectul de management.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de per-
formanta ale institutiei din urmatorul tabel

Nr. crt. Indicatori de performanta Perioada evaluata:
’ anul 2022
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli
1. . s 1.081
de capital)/nr. de beneficiari (lei)
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) @ 140.071
3. Numar de activitati educationale 26
4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 124
Numar total de spectatori 9.330
din care
5. Numar de spectatori neplatitori 1.314
6. Numar de spectatori platitori 8.016
7. Numér de reprezentatii ® 100
8. Numar de proiecte/actiuni culturale * 137
9. Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 142.498
10. Venituri proprii din alte activitati (lei) 242.428

3 A fost aproximatd si contravaloarea prestatiilor de care teatrul a beneficiat in natura (de exemplu
plata unor onorarii achitate direct de catre parteneri externi catre artistii contractati).
b A se vedea si informatiile de la punctul 18 si urm&toarele.

11 Numér mediu de spectatori pe reprezentatie © 93,30
Numar de titluri rulate Tn 2022 32
din care:
Numar de premiere 6
din care:
12 - produse doar de TGST: 4

- realizate n coproductie cu parteneri locali: 1
- realizate Tn coproductie cu parteneri internationali: 1

13 Numar de reluari ale unor productii din anii anteriori 6

14 Numar de refaceri 1

15 Numar de reprezentatii ale unor productii gazduite ori 5
prezentate in baza unor parteneriate

16 Numar de titluri in cadrul Festivalului European de Tea- 9

tru ,Eurothalia” 2022
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Numar de titluri prezentate in colaborare cu unitati sco-
17 lare de invatamant preuniversitar sau de fnvatamant su- 5
perior artistic

° La nr. crt. 10 trebuie tinut cont de faptul ca la inceputul anului 2022 s-a jucat cu un numar limitat
de spectatori.

18 Numar de reprezentatii sustinute Tn Timisoara 91

19 Numarul de reprezentatii sustinute in cadrul unor festi- 3
valuri nationale sau internationale din Romania

20 Numarul de reprezentatii sustinute in turneu sau depla- 1
sare in alte localitati din Romania

21 Numarul de reprezentatii sustinute in strainatate, in 4
baza unor acorduri de cooperare internationala

29 Numar de reprezentatii sustinute online in cadrul unor 1
festivaluri internationale organizate in strainatate

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/com-
pleta/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

Valorile din tabel atesta faptul ca ele se cifreaza la un nivel superior atat fata de perioada anteri-
oara, cat si fata de previziunile cuprinse in proiectul de management.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin pro-
iectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune

Prin productia de specta-
cole noi, dar si prin reluarea ori
refacerea unor spectacole an-
terioare, prin colaborarea cu
creatori importanti din Roma-
nia si din strdindtate, s-a avut in
vedere apropierea de dezidera-
tul exprimat Tn viziunea din pro-
iectul de management, anume
aceea ca TGST sa fie recunoscut
ca important producator din
Romania si ca un promotor al
teatrului de arta. Creatii pre-
cum Dumnezeul Kurt sau Livada
de visini exploreaza cu mijloa-
cele specifice teatrului de arta resorturile intime ale fiintei umane, infatisand spectatorului o viziune con-
temporang, si totodata estetic rafinatd, asupra realitatii lumii in care traim.

S-a urmarit configurarea unei oferte care sa contribuie la ridicarea nivelului sau de constientizare
si de perceptie critica a realitatii Tnconjuratoare. Spectacole precum Oameni. De Vdnzare - care se apleaca

Echipa de actori ai spectacolului Oameni. De vdnzare.
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asupra comertului cu etnici germani practicat in perioada comunista - tematizeaza un episod delicat din
istoria recenta a Europei, dar care totodata este extrem de important spre a fi cunoscut de generatiile
actuale.

Afirmarea teatrului pe plan national se confirma si prin invitarea spectacolului Oameni. De Vdnzare
la Festivalul National de Teatru, ocazie cu care in Sala lzvor a Teatrului , Lucia Sturdza Bulandra” din Bu-
curesti echipa de creatie sub coordonarea regizoarei Carmen-Lidia Vidu, dupa terminarea reprezentatiei,
a intrat si intr-un dialog cu publicul aflat in sala.

Mentionam in context si participarea la Festivalul Interetnic de Teatru, festival itinerant care in anul
2022 a avut loc la Satu Mare, cu aceeasi productie, dar si participarea teatrului la Festivalul International
de Teatru de la Sibiu cu spectacolul Katzelmacher. Dacd n-ar fi vorba despre iubire de Rainer Werner
Fassbinder, in regia lui Eugen Jebeleanu.

2. misiune

Tn activitatea sa din 2022, potrivit misiunii asumate prin proiectul de management, teatrul a formu-
lat o oferta repertoriala diversa si semnificativ mai cuprinzatoare decat cea din anii anteriori.

Se cuvine mentionata atentia predilecta indreptata spre publicul tanar si foarte tanar, pentru care
a fost improspatata oferta de spectacole specifice, atat prin producerea spectacolului Crdiasa Zapezii,
regia: Béres Laszl9, cat si prin refacerea musicalului-basm Cartea junglei, versiune scenica de Razvan Ma-
zilu dupa Rudyard Kipling. S-a avut de asemenea in vedere recuperarea publicului format din adolescenti,
motiv pentru care la finalul anului 2022 a fost pregatit spectacolul Tschick. De ce am furat masina de
Wolfgang Herrndorf, regia: Irisz Kovacs, care a fost prezentat in premiera in luna ianuarie 2023.

Astfel, repertoriul cuprinde spectacole de diverse genuri, care abordeaza estetici diferite ale limba-
jului teatral, creatorii invitati fac parte din culturi si generatii diferite, avand in mare parte si experienta
internationala, teatrul tindnd cont Tn acest sens de misiunea sa ca promotor al dialogului intercultural pe
plan national si european.

3. obiective (generale si specifice)

Si in anul 2022, TGST a indeplinit obiectivul diversificarii ofertei culturale, sens in care mentionam
paleta larga de optiuni stilistice reflectata in afisul institutiei. Dupa cum s-a relevat mai sus, teatrul a rulat
un numar semnificativ de titluri, oferta repertoriald intinzandu-se de la spectacole muzicale pentru copii
la dramaturgie clasica, teatru documentar, spectacole itinerante in spatiul urban, spectacole de dans con-
temporan, teatru experimental, reprezentatii realizate in colaborare cu unitati de invatamant preuniver-
sitar si universitar artistic.

De o importanta deosebita s-au bucurat proiectele de pedagogie teatrala, interactiunea directa cu
publicul tanar si colaborarile cu mediul scolar si universitar.

Obiectivul constand in atragerea unor creatori importanti din tara si din strdinatate a fost de ase-
menea realizat prin prezenta pe afisul teatrului, inh anul 2022, a unor nume importante de creatori, ale
caror premiere, reluari ori refaceri au definit oferta teatrului. Mentionam cu titlu exemplificativ colabo-
rarea avuta cu regizorii Nikolaus Wolcz (Germania), Volker Schmidt (Austria), Alexander Hausvater (Ca-
nada), Eugen Jebeleanu (Franta), Ana Margineanu (SUA) si Carmen-Lidia Vidu (Romania), scenografii Hel-
mut Stirmer (Germania) si Velica Panduru (Franta) s.a..

S-au avut in vedere congruenta tematica in oferta de spectacol si relevanta temelor alese pentru
categoriile de spectatori, precum si promovarea rolului teatrului de platforma de confluenta intre diferi-
tele culturi. in acest sens, teatrul s-a manifestat ca un producétor de calitate, plin de deschidere fats de
oameni din culturi diferite, in institutie existand convingerea puternica ca asemenea intalniri sunt deose-
bit de fertile pentru creatia teatrala.

Baza materiald s-a dezvoltat prin efectuarea de achizitii de dotari si echipamente, dupa cum s-a
relevat mai sus, precum si prin primirea in administrare a imobilului viitoarei sali Atelier.
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Programele realizate au contribuit la promovarea artei si culturii timisorene pe plan national si in-
ternational, fapt atestat de colaborarile perfectate cu parteneri din Romania si din strainatate, de partici-
parile la festivaluri si de reluarea Festivalului European de Teatru ,Eurothalia”.

a

Deschiderea Festivalului European de Teatru ,,Eurothalia”, inainte de spectacolul sus-
tinut de Deutsches Theater Berlin.

A fost indeplinit partial si obiectivul privind dezvoltarea structurii de personal, in sensul ca numarul
persoanelor angajate in 2022 il depaseste pe cel al incetarilor contractelor de munca, dar cu toate acestea
pana la acest moment structura de personal a ramas la numarul de posturi existent si pana in 2021, in
viitor fiind necesara sporirea acestui numar, in contextul preconizatei intrari in exploatare si a noii sali
Atelier.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

n anul 2022 a putut infdptui elemente semnificative din strategia culturald asumat3 prin proiectul
de management. Astfel, invitatiile la festivaluri si prezenta crescanda a institutiei in atentia mediilor cul-
turale din Romania sunt de naturad sa indreptateasca sperantele teatrului de a redeveniin viitor o institutie
reprezentativa pentru arta teatrald din Romania.

Demersul strategic de conectare cu promotori si jurnalisti culturali a fost realizat doar partial,
aceasta pe de o parte deoarece la inceputul anului 2022 au mai fost in vigoare limitari ale activitatii pe
fondul pandemiei, iar pe de alta parte deoarece serviciul de specialitate din cadrul institutiei a trecut
printr-o reorganizare in anul 2022, fiind in proces de consolidare noii echipe.

Reluarea Festivalului European de Teatru , Eurothalia” (selectia: Andrea Wolfer si Rudolf Herbert),
dupa o intrerupere de cativa ani, a fost posibila datorita implicarii personalului teatrului, in ciuda timpului
relativ scurt avut la dispozitie, urmarindu-se dezvoltarea festivalului de acum incolo, inclusiv prin accede-
rea din nou la spatii de spectacol suplimentare fata de sala proprie a Teatrului German.

A fost aprobata de autoritate o prima adaptare a structurii organizatorice, astfel cum se mentio-
neaza in proiectul de management, urmand ca institutia sa formuleze o noua solicitare de modificare, in
scopul deservirii noului spatiu de spectacol primit in administrare.

Se cuvine mentionata buna colaborare cu mediul scolar si universitar, mai ales prin masuri de me-
diere culturala si pedagogie teatrala, menite sa starneasca interesul publicului tdnar pe termen lung pen-
tru oferta teatrului.
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5. strategie si plan de marketing

Reconstructia imaginii institutionale este un proces care nu s-a incheiat. S-au inregistrat progrese
punctuale in promovarea identitatii teatrului precum sin cea a proiectelor culturale, raportat la specificul
fiecarui grup tinta. S-a demarat realizarea unui pliant comun cu Opera Nationald Romana, Teatrul Maghiar
de Stat ,,Csiky Gergely” si Filarmonica ,,Banatul”, care se distribuie prin grija celor 4 institutii Tn diverse
locuri de interes public, hoteluri, centre culturale, la Aeroportul International Timisoara, precum si bine-
inteles in spatiile de primire ale institutiilor initiatoare.

A fost identificata activitatea de promovare a produselor culturale in mediul online, teatrul reali-
zand si un profil propriu pe platforma Tik Tok. S-au editat continuturi bazate indeobste pe imagine si pe
inregistrari video, la care si-au dat concursul, alaturi de personalul de specialitate din Serviciul Dramatur-
gie si Organizare spectacole, si actori ai teatrului, precum si alti creatori invitati.

Pentru realizarea anumitor publicatii documentare de specialitate, cum ar fi caietele-program pen-
tru unele montari mai complexe, au fost intampinate dificultati, din cauza lipsei personalului de speciali-
tate in structura institutiei.

S-a procedat la externalizarea serviciului de ticketing catre o noua platforma, cu optiuni mai facile
pentru public, care astfel se doreste a fi incurajat sa achizitioneze bilete online.

n privinta strategiei de comunicare, in cadrul Serviciului Dramaturgie si Organizare spectacole s-a
impus o mai buna coordonare a activitatii de programare, astfel incat publicul sa fie instiintat mai din timp
despre posibilitatea achizitionarii biletelor, concomitent cu demararea mijloacelor de promovare in me-
diul online ori prin afisaj, Tn acord cu nevoile spectatorilor.

Pentru comunicarea informatiilor despre spectacole TGST beneficiaza din 2022 de posibilitatea afi-
sarii Tn regim gratuit in vitrinele serviciului public al Municipiului Timisoara TimPark, aidoma celorlalte
institutii publice de cultura.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
Sinteza programelor e prezentata sub forma urmatorului tabel:

Nr. crt. Programul propus Scurtd descriere a programului | Stadiul de realizare in anul 2022
program
1 Teme majore din tea- Programul constituie elementul S-au produs spectacolele
trul universal de maxima vizibilitate a institutiei, » Dumnezeul Kurt, de Al-

oferind oportunitatea confruntarii | berto Moravia, regia: Alexander
spectatorului cu universul marilor | Hausvater (premiera:
teme din literatura dramatica uni- | 20.05.2022).
versald. Spectacolele cuprinse in » Livada de visini, dupa An-
acest program reprezinta toto- ton Pavlovici Cehov, regia: Vol-
data prilejul dovedirii capacitatii ker Schmidt (premiera:
trupei Tn ansamblu si al intalnirii 28.10.2022).
cu creatori de varf din tara si stra-
inatate.

2 Dramaturgia contem- Programul este menit sa atraga S-au produs spectacolele

porana - forme de tea-
tru tanar

publicul tanar spre teatru, urma-
rind totodata cercetarea formelor
noi de expresie teatrala. De ase-
menea, programul indeplineste
functia de teatru social, prin te-
matizarea unor motive de actuali-
tate, tratate critic si filtrate prin
desideratul performantei este-
tice.

» Oameni. De vdnzare, sce-
nariul si regia Carmen-Lidia Vidu
(premiera: 14.04.2022).

» Orasul paralel: Fabric, de
Stefan Peca. Regia: Ana Margi-
neanu (regia: 28.08.2022).

S-au reluat spectacolele

» Katzelmacher. Dacd n-ar
fivorba despre iubire, de Rainer
Werner Fassbinder, regia: Eu-
gen Jebeleanu.
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» Jurnal de Romdnia. Timi-
soara, scenariu si regia: Carmen
Lidia Vidu

» Europa, de David Greig,
regia: Alexandru Mihdescu.

» V.I.P. Very Isolated Per-
son, dupa Cehov. Regia Paula
Lynn Breuer si Olga Torok

Promovarea culturii
germane

Programul urmareste promovarea
operelor literaturii dramatice de
expresie germana, clasice si con-
temporane.

S-au reluat spectacolele

» Leonce si Lena, de Georg
Blichner, regia: Niky Wolcz. De-
corul: Helmut Stirmer. Costu-
mele: loana Popescu.

» Aprés Ski— Liniste aici
sus!, de Klaus Eckel, conceptul
siinterpretarea: Niko Becker

Teatrul pentru copii si
tineret. Pedagogie tea-
trala

Consta in producerea de specta-
cole pentru publicul tanar, pre-
cum si de proiecte in domeniul
teatrului pentru tineret si al peda-
gogiei teatrale. Este urmarit efec-
tul pe termen lung constand in fa-
miliarizarea tinerilor cu fenome-
nul teatral in general, si cu cel de
expresie germana, in special.

» S-a produs spectacolul
Crdiasa Zdpezii, de Evgheni
Schwarz, regia: Béres Laszld
(premiera: 28.02.2022)

» S-arefacut spectacolul
Cartea junglei, versiune de Raz-
van Mazilu dupa Rudyard Ki-
pling (prima reprezentatie:
19.11.2022)

» S-a continuat, in decursul
perioadei vizate, colaborarea cu
trupele de teatru scolar si de ti-
neret NiL ale Liceului Teoretic
,Nikolaus Lenau”, sub coordo-
narea actritelor TGST Isolde Co-
bet si Isa Berger, inclusiv prin
Weekend-ul de teatru NiL (29-
30 aprilie 2022).

Comedie si teatru muzi-
cal

Program axat pe latura divertis-
mentului muzical si al divertis-
mentului cult.

Nu s-a realizat in perioada rapor-
tata.

Schimburi culturale

Programul cuprinde colaborari cu
institutii si creatori din straina-
tate, mai cu seama din spatiul de
expresie germana, inclusiv turne-
ele si coproductiile, precum si ac-
tivitatea internationala preconi-
zata in contextul programului "'Ti-
misoara - Capitala Europeana a
Culturii”

Realizat prin

» colaborarea cu TARTpro-
duktion Stuttgart pentru realiza-
rea proiectului cultural Stage
Identities, premiera avand loc in
data de 20 aprilie 2022

» Participarea la la Festiva-
lul ,,Off Europa Festival” din Le-
ipzig, in regim online, cu specta-
colul V.I.P. Very Isolated Person,
dupa Cehov, in 17.05.2022

> realizarea spectacolului-
concert Pe treptele vantului, in
colaborare cu Forumul Cultural
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German Europa de Est si cu Cen-
trul Cultural German Timisoara
(spectacol in 23.06.2022);

» producerea Festivalului
European de Teatru ,Eurothalia”
(21-29.09.2022)

> turneu la Viena, in cola-
borare cu Institutul Cultural Ro-
man, cu spectacolul Jurnal de
Romdnia. Timisoara, scenariul si
regia: Carmen Lidia Vidu (repre-
zentatii la Viena in 05.12.2022).

Perfectionare artistica

Perfectionarea personalului con-
stituie un obiectiv central in ca-
drul proiectelor si programelor,
avand o influenta benefica si pe
termen lung asupra calitatii pres-
tatiei artistice. Sunt avute in ve-
dere cursuri si ateliere, precum si
reluarea Scolii de vara de la Ga-
rana.

S-a realizat in anul 2022 prin rea-
lizarea de ateliere si pregatire re-
gulata in domeniul rostirii si im-
postatiei, al miscarii scenice si al
pregatirii muzicale, cu experti
din Romania si din strainatate.

7. proiecte din cadrul programelor
Sinteza proiectelor e prezentata sub forma urmatorului tabel, raportat la Anexa la contractul de

management si cu modificarea mentionata la art. 8 alin.(2) lit.a) din acest contract:

Nr. crt.
program

Programul

Nr. de proiecte in cadrul pro-
gramului, conform Anexei la
Contractul de management,

raportat la suma previzionatd
pentru programul minimal:

Stadiul de realizare in anul 2022

Teme majore din
teatrul universal

2 Realizat.

S-au produs spectacolele

» Dumnezeul Kurt, de Alberto
Moravia, regia: Alexander Hausvater
(premiera: 20.05.2022).

» Livada de visini, dupa Anton
Pavlovici Cehov, regia: Volker
Schmidt (premiera: 28.10.2022).

Dramaturgia con-
temporana - forme
de teatru tanar

2 Realizat.
S-au produs spectacolele

» Oameni. De vdnzare, scenariul
si regia Carmen-Lidia Vidu (premiera:
14.04.2022).

» Orasul paralel: Fabric, de Ste-
fan Peca. Regia: Ana Margineanu (re-
gia: 28.08.2022).

Promovarea culturii
germane

Realizat nu la nivel de productie de
spectacol, ci prin exploatarea urma-
toarele reluari:

» Leonce si Lena, de Georg
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Blichner, regia: Niky Wolcz. Decorul:
Helmut Stirmer. Costumele: loana
Popescu.

» Aprés Ski— Liniste aici sus!, de
Klaus Eckel, conceptul si interpreta-
rea: Niko Becker

Teatrul pentru copii
si tineret. Pedago-
gie teatrala

» S-a produs spectacolul Crdiasa
Zdpezii, de Evgheni Schwarz, regia:
Béres Laszl6 (premiera: 28.02.2022)

» S-arefacut spectacolul Cartea
junglei, versiune de Razvan Mazilu
dupa Rudyard Kipling (prima repre-
zentatie: 19.11.2022)

» S-a continuat, in decursul peri-
oadei vizate, colaborarea cu trupele
de teatru scolar si de tineret NilL ale
Liceului Teoretic , Nikolaus Lenau”,
sub coordonarea actritelor TGST
Isolde Cobet si Isa Berger, inclusiv
prin Weekend-ul de teatru NilL (29-30
aprilie 2022).

Comedie si teatru
muzical

Nu s-a realizat in perioada raportata.

Schimburi culturale

Realizat prin

» colaborarea cu TARTpro-
duktion Stuttgart pentru realizarea
proiectului cultural Stage Identities,
premiera avand loc in data de 20 apri-
lie 2022

» Participarea la la Festivalul
,Off Europa Festival” din Leipzig, in
regim online, cu spectacolul V.I.P.
Very Isolated Person, dupa Cehov, in
17.05.2022

> realizarea spectacolului-con-
cert Pe treptele védntului, in colabo-
rare cu Forumul Cultural German Eu-
ropa de Est si cu Centrul Cultural Ger-
man Timisoara (spectacol in
23.06.2022);

» producerea Festivalului Euro-
pean de Teatru , Eurothalia” (21-
29.09.2022)

> turneu la Viena, in colaborare
cu Institutul Cultural Roman, cu spec-
tacolul Jurnal de Romdénia. Timisoara,
scenariul si regia: Carmen Lidia Vidu
(reprezentatii la Viena in 05.12.2022).

Perfectionare artis-
tica

Realizat in anul 2022 prin realizarea
de ateliere si pregatire regulata in do-
meniul rostirii si impostatiei, al
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miscarii scenice si al pregatirii muzi-
cale, cu experti din Romania si din
strdindtate.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

n luna decembrie 2022 a fost prezentata publicului in foaierul reamenajat al teatrului expozitia de
fotografie care a prezentat machiajul realizat de artista Bojita llici la spectacolul ,,Cartea junglei”, regizat
de Razvan Matzilu. Fotografiile au fost realizate de
Ovidiu Zimcea. (imagine in stanga).

TGST a colaborat la realizarea spectacolului
Sinergii. Interactiuni stilistice al studentilor Sectiei
de actorie in limba germana din cadrul Facultatii de
Muzica si Teatru a Universitatii de Vest din Timi-
soara, sub coordonarea regizorul german Niky
Wolcz (spectacol in 2 iunie 2022).

in cadrul Festivalului European de Teatru
,Eurothalia” (21-29 sept. 2022) au avut loc multiple
evenimente conexe, dintre care mentionam cu titlu
exemplificativ:

- atelier de scriere creativa, coordonat de
dramaturgul Thomas Perle cu elevi ai Liceului Teo-
retic ,Nikolaus Lenau”;

- vernisajul expozitiei de fotografie a artistu-
lui Marc Schroeder (Luxemburg) ORDER 7161 - Por-
trete de martori oculari ai unei deportdri, despre
deportarea germanilor din Romania dupa incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial;

- intalnire cu artistii: HAU Berlin & teatru.spalatorie Chisinau;

- lansare de carte: Teatrul ca rezistentd. Oameni de teatru in arhivele Securitdtii de Cristina Mo-
dreanu, cu participarea autoarei si a regizoarei Ada Hausvater, director general al Teatrului National Ti-
misoara.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2023, buget pe care autoritatea
locala I-a aprobat la momentul redactarii prezentului raport este urmatorul

mii lei
Nr. crt. Capitolul bugetar Suma aprobata
(1) (2) (3)
1 Cheltuieli de personal 8.622
2 Bunuri si servicii 6.483
3 Alte cheltuieli (Sume aferente persoanelor 110
cu handicap neincadrate)
4 Cheltuieli de capital 1.370
Total 16.585
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Intdinire cu publicul, cu participarea regizorului Alexander Hausva-
ter, dupd premiera spectacolului ,,Dumnezeul Kurt”.

2. Nr. de beneficiari estimati
pentru urmatoarea perioada de
management

6.000 de beneficiari

3. Analiza programului mini-
mal realizat

Pentru realizarea obiectivelor
cuprinse in proiectul de manage-
ment, dupa data de 1 iulie 2023
apreciem ca va fi nevoie de o rectifi-
care bugetara, pe de o parte prin vi-
rarea de sume intre articole buge-
tare 1n sectiunea de bunuri si servi-
cii, In vederea echilibrarii prevederi-
lor bugetare, raportat la gradul de
executie dupa jumatate de an, iar pe
de altd parte prin suplimentarea
unor categorii de cheltuieli in capito-
lul de cheltuieli de capital, pentru
realizarea de achizitii necesare pu-
nerii in functiune a salii Atelier din

strada Cuvin. Tn acelasi scop, pe termen scurt va fi necesard suplimentarea numarului de posturi din statul

de functii.

Estimam ca programul minimal pentru 2023, previzionat contractual, poate fi realizat in masura

semnificativa, in functie de la resursele alocate.

PARTEA a ll-a:
(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in

baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu este cazul.

Lucian Varsandan
Managerul Teatrului German de Stat Timisoara



